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1. Helyzetelemzés:

1.1. Az intézmény adatai:

Az intézmény hivatalos neve: Kecskeméti Kodaly Zoltan Enek-zenei Altalanos Iskola,
Gimnazium, Szakgimnazium és Alapfoki Mivészeti Iskola
OM azonosité: 200923
Az intézmény feladatellatasi helye: 6000 Kecskemét, Dézsa Gyorgy at 22.
A fenntartd neve: Kecskeméti Tankeriileti Kézpont
A fenntart6 székhelye: 6000 Kecskemét, Homokszem utca 3-5.
A koznevelést intézmény tipusa: altalanos iskola, gimnazium, szakgimnazium és alapfok
miivészeti iskola
1.2. A Kodaly Iskola torténete:

A kecskeméti Kodaly Iskola komplex felépitést, tobb feladatot ellatd, kdzos igazgatasi
koznevelési intézményként miikddik, amely jol tagolt szervezeti struktiraval rendelkezik.
Keretein beliil ének-zenei altalanos iskolara, ének-zenei gimnéaziumra, zenemlivészeti
szakgimnaziumra, valamint alapfoki miivészeti iskolara tagolodik. A pedagoégiai program
alapjat a kodalyi elvek €s a zenei nevelésre €piilé szemlélet adja.

1949. juniusaban Kodaly Zoltan kecskeméti latogatasa soran talalkozott a Kecskeméti
Tanitoképzd Intézet gyakorld iskoldjanak ének-szaktanitdjaval, Szentkiralyi Martaval. Ezen
beszélgetés soran meriilt fel egy énekes iskola létrehozasa. Egy év mulva, 1950. oktober 27-én,
egyetlen els6 osztallyal kezd6dstt meg az oktatds.

1952. november 1-jén az iskola 6nalld lett, Szentkiralyi Marta igazgatdi rangot kapott. 1953-
ban megkezdték a hangszeres oktatast, 1964-ben megépiilt az iskola 1j épiilete. Még ebben az
évben az intézmény gimnaziumi tagozattal béviilt. 1967-ben az iskola felvette Kodaly Zoltin
nevét. 1981-ben zenemiivészeti szakkdzépiskolai képzés indult, az Ujkollégium épiiletébe
koltozott. 1997-ben az oktatas a felGjitott és kibovitett, korabban orosz laktanyaként szolgal6
épliletben zajlik tovabb, amely korszerii kdrnyezetet biztosit a mindennapi munkahoz.

2007-ben pedig az iskola miikodése néptanc oktatassal egésziilt ki. 2013. szeptemberétdl az M.
Bodon Pal Zeneiskolaval és a Kecskeméti Kulturalis és Konferencia Kézpont tancmiivészeti
iskoldjaval Osszevonva miikodstt tovabb. 2016-t01 az intézmény szakkdzépiskoldja
szakgimnaziumként miikédik tovabb. Az intézmény innent6l kezdve viseli mai nevét:
Kecskeméti Kodaly Zoltin Enek-zenei Altalinos Iskola, Gimnazium, Szakgimnazium és

Alapfoku Miivészeti Iskola. 2025-ben az intézmeény szervezeti atalakitas kovetkeztében kozos



igazgatas koznevelési intézményként miikddik tovabb, igy a féigazgatd munkajat mar hat

helyettes (négy intézményegység-vezett és két intézményegység-vezetd helyettes) segiti.

Dijak. elismerések:

2002 — A Kodaly Iskola tevékenységét a Magyar Zeneiskolak Szovetsége A Magyar
Miivészetoktatasért intézményi dijjal ismerte el

2005 — Az intézmény megkapta a Kodaly Intézetért dijat a tobb évtizedes egyiittmiik5dés
elismeréseként

2005 — A Kodaly Iskola elnyerte a Magyar Ordkség dijat

2007 — Az intézmény alapfok miivészeti iskolaja kivaldo mindsitést kapott

2010 — Az iskola megkapta a Pro Renovanda Cultura Hungariae Alapitvany Kodaly Zoltin-
dijat a zeneszerz0 és zenepedagdgus szellemi hagyatékanak apolasaért.

2013 — Az intézmény megkapta az Akkreditalt Kivalé Tehetségpont cimet

2016 — A Kodaly Iskola Eurépa Gyermekeinek Jovojéért dijban részesiilt

2017 — Az intézmény masodszor is megkapta az Akkreditalt Kivalé Tehetségpont cimet

2021 - Az intézmény harmadszor is megkapta az Akkreditalt Kivalo Tehetségpont cimet

2026 — Az intézmény negyedik alkalommal nyerte el az Akkreditalt Kivald Tehetségpont cimet

1.3. Az iskola adottsagai:

A beiskolazést segiti az esztétikus kornyezet €s a modern épiilet is, amely 1997-ben épiilt
a volt Ferenc J6zsef laktanya feldjitasaval, annak 1j épiiletrészekkel torténd kibGvitésével. A jo
megkozelithetdség, az épiiletegyiittes atgondolt tagoltsiga, a 350 férdhelyes diszterem, a
konyvtar, a tagas tornaterem és a napfényes tantermek biztositjak a kiemelked6 feltételeket a
tanulashoz és a tanitdshoz. Ezekhez kapcsolodik még 10 szaktanterem, 3 probaterem és 2
tancterem. Végre elértiik, hogy a tantermekben és az eldadokban mindeniitt projektorok teszik
lehet6vé az oktatds szinvonalanak emelését.

1.4. Személyi feltételek, tanuldink:

Az intézményben jelenleg 154 f6 dolgozik, ebbdl 128 {6 koznevelési foglalkoztatott
statuszban. CSED/GYED-en 1 {6 tartézkodik. Az oktatast 14 f6 6raado segiti, mig a pedagogiai
munkat tdmogatoé dolgozoék szama 4 6 (koztiik 1 rendszergazda €s 3 iskolatitkar). Emellett 2
f6 pedagogiai asszisztens, 1 fo viselettdros és 1 fé katonaoktatd is hozzajarul a mindennapi
miikodéshez. A gazdasigi feladatokat 1 f6 gazdasagi ligyintézé latja el, az intézmény
fenntartasat pedig 1 f6 gondnok, 1 f6 karbantartd, 1 f6 udvaros és 9 fo teljes allasa és 1 £6

részmunkaid0s takaritd biztositja.



Az intézményben dolgozé pedagdégusok mindegyike megfeleld képesitéssel és
szaktudassal rendelkezik, akik folyamatosan fejlesztik szakmai tuddsukat, rendszeresen részt
vesznek tovabbképzéseken, alkalmazkodva a valtozd elvarasokhoz. Tobben egyetemi
végzettséggel egészitették ki alapdiplomajukat, illetve szakvizsgat is szereztek.

Sajnos az életkori megoszlas iskolankban is az iddsebb korosztaly felé tolddott, kevés a
palyakezdd pedagdgus. Tantestiiletlink t6bb tagja szakmai és allami elismerésben részesiilt.

A pedagdgusok munkajat heti rendszerességgel, dsszesen 18 6raban iskolapszicholdgus segiti.
A sajatos nevelési igényli tanuldok fejlesztését 3 fejleszté pedagégus, és 1 utazo
gyogypedagogus bevonasaval biztositjuk. Intézményiinkben a gydgytestnevelést igényld
tanuléinkat kiilsés gyogytestneveld 1atja el.

A tanulok Osszlétszama 698 6. Az als6 tagozaton 262 kisdiak, a fels6 tagozaton 278 didk tanul.
A gimnaziumban 85 f6, a szakgimnaziumban 64 f6 folytat tanulmanyokat, mig a 13.
évfolyamon (zenemiivészeti képzésben) 9 tanuld vesz részt.

Az intézményben hét korus miikdik. 3. osztalytdl mindenki tagja valamelyik kérusnak.

1.5. Szakmai munka:

Palyazatomhoz kapcsoldédva az altalanos iskoldban folyé szakmai munkét szeretném
kiemelni, kiilonos tekintettel arra, hogy 36 éve ennek az intézménynek a kozosségében
dolgozom. Nemcsak szakmailag, hanem emberileg is mélyen kotéddm az iskoldhoz, igy a
mindennapi mikodését beliilrdl is j61 ismerem.

Intézménylinkben az ének-zenét emelt szinten oktaté altaldnos iskolara épiil a négy
évfolyamos gimndzium, valamint a szakgimnazium — zenemiivészeti és néptinc tagozattal.
Jelenleg az als6 tagozaton heti 4, a felsé tagozaton heti 4, a gimnaziumban 2 énekéra van,
melyet 3. osztalyto] 2-2 kérusproba egészit ki egységgé. A szakgimnaziumi osztalyokban zenei
szaktargyakat tanulnak a didkok a kdzismereti targyak mellett.

Iskolank az ének-zenei nevelést elsGsorban a személyiségfejlesztés egyik lehetdségének
tekinti, mindemellett nagy gondot fordit a kozismereti targyak magas szinvonalon térténd
oktatasara. Az altalanos iskola megalapozza a gimnaziumi és szakgimnaziumi képzést, ennek

ellenére tanuldink nagyobb része mas kdzépiskolakban folytatja tanulmanyait.

Az iskola kiemelt feladatai koz¢ tartozik a kérusmunka. A kérusmunka kéz6sségformalo ereje
meghatdrozd a gyerekek személyiségének fejlodésében. Az iskola miivészeti csoportjai

kimagasl6 eredményeket érnek el.



Az iskola diszterme a gazdag hangversenyélet mellett szamos egyéb rendezvénynek ad
helyet: szalagavaté balnak, dramanapnak, {innepi megemlékezéseknek, a ballagok
bucsiihangversenyének, a kicsinyek karacsonyi miisoranak, évfolyamel6adasoknak, dsszevont
sziildi értekezleteknek, ebben a tanévben pedig a 75. évfordulds rendezvényeknek.

A tornaterem és a sportudvar helyszine nemcsak a kitelez testedzésnek, hanem a kiemelkedd
versenysportnak is. Atlétikaban és kosdarlabdaban is orszdgos helyezésekkel biiszkélkedhetnek

tandraink és diakjaink.

Alsé tagozat:

Sajnos az iskola népszeriisége csokkend tendenciat mutat, a zenei képességvizsgalatra
egyre kevesebb Ovodast hoznak el sziileik, rdadasul ,,a jelentkezék jelentGs része nem
rendelkezik dtlagon feliili halldssal, ritmusérzékkel, s nem ritkdn joformdn énekelni is alig
tudnak.”’  dr. Ittzés Tamds fSigazgaté
A zenei képességvizsgalat lehetoséget ad arra, hogy felmérjiik leendd elsGseink hangi, ritmikai
¢és mozgaskoordinacios adottsagait. A meghallgatison énektanarok, leendd elsés tanitd és
fejlesztd pedagdgus vesz részt, ahol jatékos foglalkozasok keretében mérik fel az dvodasokat.
Ebben az évben 107-en jelentek meg, kérdéses, ebbdl mennyien fogjdk a mi iskoldnkat
vélasztani. A diagram nem teljesen tiikr$zi a fentebbi allitisomat, hiszen a 2022 elétti idoszakot

nem mutatja.
1. osztalyba jelentkez6k és felvettek aranya
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1 Vezet6i%20palyazat/Helyettesi%20palyazat/Dr-Ittzes-Tamas-vezetoi-program.pdf
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Szeretnénk a kdvetkezd tanévben is hiarom elsd osztalyt inditani. A sziildk egy része a
kényelmi szempontokat is figyelembe veszi, mikor iskolankat valasztja, hiszen tizenkét éven 4t
biztos helyen tudhatja gyermekét. Egyediilalld lehetdség, hogy a kdzismeret mellett zenét is
tanulhat a gyermek.

Az als6 tagozaton dolgozé tanitok két munkakozdsségben végzik munkajukat (délel6tti
tanitok és délutani napkozis tanitdk), melyeket egy-egy munkakdzosség-vezetd iranyit. Ebben
a tanévben 11 alsés osztalyunk van.

Pedagégusaink elkotelezetten és aktivan vesznek részt az intézményi rendezvények
megvaldsitdsaban. Hagyomanyaink kozé tartozik a magas szinvonalii évfolyammiisorok
megszervezése, amelyben valamennyi €rintett pedagégus szerepet vallal, beleértve az ének- és
— sziikség esetén — a hangszeres oktatast végzo kollégakat is. Az also tagozaton tanitd kollégak
kiemelten fontosnak tartjak a kdzismereti és a miivészeti teriiletek kdzotti kapcsolat erésitését.
Az anyak napi és egyéb osztalymiisorok egy-egy kdzosség részérdl a sziil6k szamdra nyvjtott
igényes, kizosségépité alkalmak. Jelentds érdeklédés dvezi az ,,Ugyes kezek” cimii kiallitast
is, amelyet a nyilt napokra érkez0 sziilok is nagy srommel tekintenek meg.

Pedagbgusaink az intézmény falain kiviil is rendszeresen szerveznek programokat tanuldink
szdmara. Az alsd tagozatos munkakozdsség éves terveiben minden évben szerepel a
szinhazlatogatas, a babszinhézi el6adasok megtekintése, valamint — lehet6ség szerint — a Hirds
Agora rendezvényein valo részvétel.

A mese- €s versmondé versenyek kapcsan szoros szakmai kapcsolatot dpolnak a Kecskeméti
Hjusagi Otthonnal és a Katona Jézsef Megyei Konyvtarral.

Intézményegység-vezetd helyettesként ebben a tanévben még kevés idét tudtam forditani
az alsés tanitoi és napkdozis neveldi kozosség tamogataséra, de igyekeztem részt venni az altaluk
szervezett iskolai programokon.

Fels6 tagozat:

A felsé tagozaton a tanuléi 1étszamok alakulasaban 5. és 7. évfolyamon mar nincsenek
nagyobb valtozasok, a 8 €s 6 osztilyos gimnaziumok egyre kevesebb tanulét vonzanak el
iskolankbdl. Nem mondhaté el ez a tény a 4 osztdlyos gimnaziumok/kézépiskolak tekintetében.
Egyre kevesebb tanulé és csaladja valasztja a Kodaly Gimnaziumot és Szakgimnaziumot. A
nalunk marado, sokszor gyengébb felvételi eredménnyel bekeriild didkok érettségire vald
felkészitése joval nagyobb kihivast jelent a kézépiskolaban tanité pedagégusok szdmdara. A
felvételi eredményekbdl az is kitlinik, mennyire hatékony az iskola magyar és matematika
szakos tandrai altal biztositott felvételi elokészitd. A kovetkezé diagram a 9. évfolyamra

jelentkezok é€s felvett/beiratkozott tanuldk ardnyat mutatja.
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9. évfolyamra jelentkezék és felvettek aranya
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A felsé tagozaton évfolyamonként altalaban hirom péarhuzamos osztily mikéodik.
Intézményiink egyik erdssége, hogy tobb kollégank a kozépiskolabdl az 4ltalanos iskolaba is
attanit, ezzel segitve tanuloink fejlodését és a kozépiskolai tanulmanyokra valo felkésziilését.
Ennek eredményeként munkakézosségeink egységes szakmai szemlélet mentén dolgoznak:
nem kiiloniilnek el altalanos iskolai és kdzépiskolai real vagy human kdzosségek, hanem egyiitt,
Osszehangoltan végzik munkajukat.

Az osztalyfénoksk viszont kiilon munkakdzosséget alkotnak az altalanos iskolaban és a
kozépiskolaban. Az osztalyfonokok kiemelt szerepet toltenek be az intézmény nevels-oktatd
munkajaban. Kiilonos figyelmet forditanak az alsé tagozatrdl a felsd tagozatra térténd dtmenet
zdkkendmentes biztositasira. Ennek érdekében tudatosan segitik a tanuldk beilleszkedését, az
Uj kovetelményrendszerhez vald alkalmazkodasat, valamint timogatjdk &ket a megvaltozott
tanulasi kornyezethez és pedagégiai elvarasokhoz valé igazodasban. Tevékenységik
kozéppontjaban az osztalykozosség tudatos fejlesztése, a tanulok személyiségének sokoldalt
formalasa, valamint a tanulmanyi elémeneteliik nyomon kévetése 4ll. Iskolai szinten a DOK
nap, a Palyaorientacios nap, a farsang k6zosségfejleszté programjai kiemelkedbek, de rengeteg
kirandulas, koérusutazas, k6z6sségi program teszi szinesebbé a tanévet.

A 7. évfolyam tanuléi szaméra a Hatdrtalanul program lehet6séget nyidjt a hatiron tali
magyarsag torténelmének, kultirajanak és mindennapi életének megismerésére. A program
keretében szervezett tanulmanyi kiranduldsok hozzajarulnak a nemzeti Osszetartozas
€lményének erdsitéséhez, valamint a tanuldk torténelmi és foldrajzi ismereteinek

elmélyitéséhez. A részvétel soran a didkok személyes tapasztalatokat szerezhetnek, amelyek
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elésegitik nyitottsaguk, tolerancidgjuk és szocialis kompetencidik fejlédését, mikszben
maradand6 kozosségi élményekkel gazdagodnak.

Az iskolaban miikodé korusok szintén a kozdsségépités fontos szinterei. A kozds
probak, fellépések és korusutak lehetdséget teremtenek a tanulok kozotti egyiittmiikodés
er0sitésére, az egymas iranti figyelem és feleldsségérzet kialakitasara. A koruséneklés
hozzéjarul a tanuldk zenei miiveltségének gazdagitisahoz, esztétikai érzékiik fejlédéséhez,
valamint erdsiti az intézményhez valé kotddésiiket. A kozds szereplések soran szerzett
élmények nemcsak a kozosségi Osszetartozast mélyitik, hanem sikerélményt is nydjtanak,
ezaltal timogatva a tanulok 6nbizalmanak fejlodését.

A feladatkorok megosztasabol adéddan kiemelt jelent6séggel bir a vezetok kozotti
szoros és folyamatos egylittmiikodés. Az altalanos iskola és a kozépiskola kdzotti atjarhatdsag,
valamint az Attanitds rendszere jelent8s szakmai értéket képvisel. Mindez eldsegiti a
pedagogusok kozotti tudasmegosztast, erdsiti az egyiittmliksdést, és hozzajarul a felmeriilé

pedagdgiai problémak hatékony és 6sszehangolt kezeléséhez.

Iskolank Orszagos kompetenciamérés jelentésének elemzése a felsé tagozaton:

Az iskola 5., 6., 7., és 8. évfolyamos tanuldinak eredményei

A felsd tagozaton a mérés matematika, szovegértés, torténelem és digitalis kultura
tantargyakbol torténik. Az angol- és német nyelv, természettudomény teriileten 6, 7, és 8.
évfolyamon folytatnak mérést.

Az 5., 6.;7.; és 8. évfolyamok eredményeit az orszigos atlaggal Gsszehasonlitva a kivetkezo
tablazat foglalja 6ssze. Narancssarga szinnel a szignifikdnsan jobb atlag pontszam van jeldlve
az orszagos atlaghoz képest. Az orszagos atlagnal szignifikansan gyengébb eredmény az iskola

fels6 tagozataban nincs.

Tantargyak | 5. évfolyam 6. évfolyam 7. éviolyam 8. évfolyam
Iskolai | Orszigos Iskolai | Orszagos Iskolai Orszagos | Iskolai Orszagos
atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag

szovegértés | 1372 1473 1542 | 1469 1538 1538 1568 1520

matematika | 1551 1465 1524 | 1483 1572 1553 1628 1593

angol nyelv 1485 | 1502 1572 1575 1584 1630

német nyelv 1492 | 1489 1505 1562 1634 1585

természet- 1565 1473 1569 1553 1629 1574

tudomany




torténelem | 1511 | 1477 1590 | 1532 1528 1570 1608 1582

digitalis 1506 | 1470 1573 | 1524 1562 1578 1529 1587

kultara

Ami j6l 1athaté:

o Az 6tddik évfolyam jé alapokkal érkezik, a matematika és a szvegértés kompetenciai
is erésebbek az orszagos atlagnal. Ez a megallapitas egyben az alsé tagozaton tanitok
munkajanak elismerése.

e A hatodik évfolyam a leger&sebb a felsé tagozaton. Minddssze az idegen nyelvekbdl
atlagosak, a tobbi kompetenciateriileten szignifikansan jobb eredményt értek el az
orszagos atlaghoz képest.

¢ A hetedik évfolyam az orszagos szintnek megfelelGen teljesitett.

e A nyolcadik évfolyamon tanuld didkjaink természettudomanybél emelkednek ki
teljesitményiikkel, a tobbi teriileten atlagosnak mondhatéak a kompetenciaik.

e Nincs negativ iranyu szignifikéns eltérés egyik teriileten sem, egyik évfolyamon sem.

Az elmult évekhez viszonyitott atlagteljesitmény

Matematika:

A 8. évfolyamokon az elmult évekhez képest enyhe visszaesés tapasztalhatd, a tSbbi
évfolyamon stabilnak mondhato.

Szovegértés:

Altalanos iskolaban a 8. évfolyamon kisebb visszaesés, a 6. évfolyamon javulast lithatunk, a
tobbi évfolyamon stabilnak mondhatbak az eredmények.

Természettudomany:

A 6. ¢és 8. évfolyamon kisebb javulas van, a 7. évfolyamon stagnal¢ a teljesitmény.

Digitalis kultira:

Az elbzetes mérésieredmény a 2024-es méres, igy csak egy éves az Osszehasonlitds. Ezek
alapjan a 6. évfolyam eredménye jobb, a 7. és 8. évfolyam eredménye stagnalo.

Torténelem:

Csak egy éves el6zetes mérési eredményiink van. Az 5. évfolyam gyengébben, a 6. évfolyam
jobban teljesitett, a 7. és 8. évfolyamon nincs eltérés az eredményeikben.

Idegen nyelv:

A teljesitmény stabilnak mondhatd.

A feladatellatasi hely csaladi-hattér (CSH)-indexe alapjan a varhatd eredmény
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A 2025. évi Orszagos kompetenciaméréshez tartozd hattérkérdéivet a 6. és 8. évfolyam
tanuldinak sziil6i tolthették ki.

A tényleges kitoltok szama: 6. évfolyamon 26 f6, 8. évfolyamon 12 6. Az évfolyam 1étszdma
a 6.-ban 77 {6, a 8-ban 68 5 volt.

A csekély szamu kitoltott kérd6iv szam miatt feladatellatasi hely CSH-indexe alapjan a varhato
eredmény egyik évfolyamon és képzési formaban sem becsiilhetd meg megbizhatéan. fgy nem
tudjuk, hogy milyen a didkjaink elért eredménye a tanulék CSH-indexének tiikrében. Nem
tudjuk, hogy a feladatellatasi hely eredménye kiilonbozik-e szignifikansan a varhat6tol. Nem
tudjuk megallapitani a hozzaadott pedagdgiai értéket sem, ami a tanarok odaadd, lelkes, preciz

munkdéjanak kdszonheto.

Minimumszint

Az 0j skalan 7 képességszintet alakitottak ki, valamint azt is meghatdroztak, hogy mi az a
minimalis szint, amelynek elérése sziikkséges ahhoz, hogy a tanulé eredményesen tudja
alkalmazni képességeit a tovabbi ismeretszerzésben és az Onallé tanulas sordn. Ez a
minimumszint 6. és 8. évfolyamon matematika és szvegértés teriileteken jelenik meg a
kompetenciamérés intézményi jelentésében. Ez a szint a 6. évfolyam esetében a 2.

képességszint, a 8. évfolyamtdl kezdve a 3. szint.

A minimumszintet el nem ér& tanuldk aranya*

A minimumszint alatf teliesitd tanulGk ardnya (%)
. A megfeleld
Mérési terillet Evfolyam Kepzésiforma | Minimumszint | A feladatellatasi képzési
Orszagosan
helyen tipusbanftelepllés-
tipusban
Matematika 6. Alt. isk. 2. képességszint 6.8 18.4 10.9
Matematika 8. Att. isk. 3. képességszint 157 223 18.5

A minimumszintet el nem érd tanuldk szdma matematika teriileten a 6. évfolyamon 5 6, 8.
évfolyamon 12 6.

Szdvegértés teriileten:

Szévegeértés 6. All. isk. 2. képességszint 27 97 6.2

Szvegéneés 8 Alt. isk. 3. képességszint 173 22,0 19.4

A minimumszintet el nem érd tanuldk szdma szovegértés teriileten a 6. évfolyamon 5 16, 8.

évfolyamon 12 f6 szintén.
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Az orszagos atlaghoz képest mindkét eredmény jobb. A 6. évfolyamon 8,5%-kal a matematika,
illetve 7 %-kal a torténelem, a 8. évfolyamon 6,5%-kal a matematika, illetve 5,5 %-kal a

torténelem teriileten.

Alapszint

Az alapszint az a minimalis szint, amelyet szﬁk_séggn_e@ki_ntﬁnk a mindennapi életben valo
boldogulashoz az adott korosztaly sajatossagait is figyelembe véve. Ez a képességszint az 5.
évfolyamon a 2. képességszint, 6-7. évfolyamon a 3. képességszint, 8. évfolyamon pedig a 4.
képességszint a mérési teriileteken, az idegen nyelvteriileteken az Al szint a 6. és 7.
évfolyamon, A2 szint a 8. évfolyamon.

Iskoldnkban ezt a szintet a tanulok nagyobb szézaléka nem éri el, de az orszagos atlagot sehol
nem érjiik el, vagy kozelitjiik meg.

A kovetkez6 tablazata 30% feletti alapszintet el nem €r6 teriileteket mutatja be a felsétagozatos

évfolyamokon.
évfolyam kompetenciateriilet alapszintet el nem ér6 tanuldk (%o-ban)
iskolai orszagos

6. évfolyam német nyelv 333% 46,3 %

7. évfolyam német nyelv 333 9% 33,6 %

8. évfolyam matematika 359 % 44.6%
szivegértés 32,8 % 44,1%
természettudomany 40,6 % 47,0 %
angol nyelv 42,2 % 35,6 %
német nyelv 57,9 % 67,6 %
térténelem 44,4 % 43.8 %
digitalis kultira 55,6 % 41,3 %

Az 5. évfolyamon nincs olyan teriilet, amelyben a tanuldk 30%-ndl tSbben nem érnék el az
alapszintet, a 6. és 7. évfolyamon is csak egy ilyen teriilet van. A 8. évfolyam viszont minden
kompetenciateriileten a tanuldk t6bb, mint 30%-a nem érte el az alapszintet.

A kompetenciamérés intézményi felhasznédldsanak bemutatasa

Az eredményeket befo_lyésolja az osztaly Ssszetétele. A mérés elemzésébél kideriilt nem

homogén Gsszetételiek az osztalyok €s az évfolyamok sem.
A masik erds befolyasold tényez6 a csaladi hattér. CSH index hianyaban az elemzés nem
tudott kovetkeztetéseket levonni ezen a teriileten.

Befolyasolhatjuk az eredményeket, ha:
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a) A tanuldk szovegértésének fejlesztésére nagyobb hangsilyt fektetiink.

b) Tobbet dolgozzanak a didkok csoport- és projektmunkaban. Minden tanulét
gondolkodasra kell birnunk, €s arra, hogy ne adjak fel a megoldas keresését! Ehhez
pedig sziikséges egy kritériumorientalt, diagnosztikus ellen6rz6 rendszer.

c) Eldére hatarozzuk meg és ismertessiik azt a tudas szintet, amit minden
tanulonak el kell érnie!

d) Figyelniink kell azokra az évfolyamokra, ahol a tanuldk tSbbsége nem

teljesitette a minimalis szintet!

2. Szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléseket tartalmazoé

vezetdi program:

A nagy tandr olyan dltaldnos élet- és munkaszemléletet ad a didkjainak, amivel képesek
egészen kiilonbozo teriileteken is megdlini a helyiiket, olyanokon is, amikrl konkrétan semmit
sem tanultak az iskoldban.” *
Meéré Laszlo
Az intézményegység-vezetd helyettes feladata a foigazgato, illetve az intézményegység-
vezetd munkajanak tamogatdsa és segitése, az intézmény szakszerli ¢és torvényes
miuikodtetésének koordinalasa, a kdznevelésben hasznalatos online rendszerek miikddtetése,
helyettesitések szervezése, nyilvantartisa, belsé ellenérzésben, taniigyi feladatok ellatasaban
valo részvétel, illetve az irdnyado jogszabalyoknak megfeleld, valamint a munkakéri leirasban
meghatarozott intézményegység-vezetd helyettesi feladatok ellatisa. Részletes feladatkbromet
az intézmény vezetdje hatarozza meg.
36 éves pedagdgusi tapasztalatom soran szamos tanuld fejlédését kovettem végig egészen a
feln6tté valasukig. Meggy6z6désem, hogy a tanari hivatds az oktatds és a nevelés egységére
épil. Mind tanarként, mind vezetdként kiemelt jelentdséget tulajdonitok a szakmai
felkésziiltségnek €s a korszeri pedagdgiai modszerek alkalmazasanak. A személyiségfejlesztés
szempontjabol fontosnak tartom a tandran kiviili tevékenységeket is, hiszen ezek nemcsak
élményeket nyujtanak, hanem erdsitik a kozosséget is. Munkam soran minden esetben a

gyermekek érdekeit helyezem el6térbe, és hiszek abban, hogy eredményes nevelésiik csak a

2 hitps://www.citatum.hu > szerzo » mero_laszlo » Oktatas
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sziilokkel valé szoros egyiittmiikddés révén valésulhat meg. A magas szinvonalii pedagdgiai

munka

alapja egy egylittm{ikodé, egymast tAmogaté és elismeré tantestiilet.

Programom kialakitasakor figyelembe vettem a vezetdi célkitiizéseket, az intézmény jovoképét

és kiildetését.

. Egy jo struktirdban, kozegben mindenki sokkal jobban teljesit; van, aki egyenesen szdrnyakat

kap. El6szor tehdt azt kell tisztdzni, ki hogyan ldtja a sajat helyét az iskoldban, mivel tud

hozzdjarulni a sajdt szakteriilete — és ezdltal az iskola — fejlédéséhez, a gyerekek

Sejlesztéséhez.

dr. Ittzés Tamads foigazgaté

Ebben a strukturaban szeretném megtalalni, mivel leszek vezetStarsaim és az iskola javara.

Tamogatom a féigazgatot a Kodaly Iskola helvzetének javitasaért véozett munkiidban:

a belsé kommunikaci6 fejlesztése kiemelt feladat: fontos, hogy egyértelmiibbé és
kovetkezetesebbé véljon, hiszen ez kézvetleniil hozzéjarul a pozitiv 1égksr erdsitéséhez.
A hangsuly az egyiittmiikdésen, a tantestiilet aktiv bevonasan, valamint a nyilt és
atlathato informacidaramlason van,

a kozvetlen kapcsolat kiépitésében az iskola célkozonségével: tudatos, rendszeres és
szervezett  kiils6  kapcsolatrendszerre  van  sziikség  (Ovodak,  sziilok,
partnerintézmények), mert ez kulcsfontossagi az iskola utanpdtlasa és megitélése
szempontjabol,

a pedagodgiai munka javitdsdban: egy tudatosan fejlesztett, motivalt és szakmailag erds
tantestiiletre épiild, kreativ pedagdgiai milikddés kialakitasaban,

az iskola szaméra kulcsfontossdgu kiilsé kapcsolatrendszer tudatos fejlesztésében és
erdsitésében, mely hozzajarul az iskola szakmai szinvonalanak emelésc¢hez.

a szakmai és infrastrukturalis fejlesztések tervezésében, megvaldsitasaban.

3 https://kecsup.hu/2024/08/ittzes-tamas-az-a-cel-hogy-ismet-rang-legyen-a-kodaly-iskolaba-bekerulni-

unikum/
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Segitem az intézményegvség-vezetdt a neveld-oktatd munka szervezésében, irdnvyitdsidban:

Intézményegység-vezetd helyettesi programom Osszedllitasakor figyelembe vettem az

intézményegység-vezetd programjaban megfogalmazott célkitlizéseit, melyek a kovetkezok:

az intézmény térvényes, szakszerli miikddésének biztositasa,

a fenntarto6i elvarasoknak valé megfelelés,

a tanuléi kulcskompetencidk fejlesztése, a tanulodi teljesitmények javitasa,

a tehetséggondozas mellett az SNI, BTMN tanulok tamogatasa,

a tanuldi 1étszam stabilitasa, az eredményességi mutatok javitasa (elsGsorban a sikeres
els6s beiskolazas),

az iskolai sajatossagok erdsitése, hagyomanyapolas,

a nevelGtestiilet timogatéasa a teljesitményértékelési rendszerben, a
pedagdgusmindsitési rendszerben és a pedagdgiai szakmai ellendrzési rendszerben,
korszerii pedagogiai modszerek megismerése €s beépitése a hagyomanyos
modszerekbe, értékrendbe,

J6 munkahelyi légkdr biztositasa valamennyi alkalmazott szamara,

a mar meglévo eszkdzeink gondos kezelése,

a partnerkapcsolatok erdsitése

Kiemelt feladatunk az esélyegyenlGség megteremtése, a tehetségek kibontakoztatasa, valamint

a lemarad6 tanuldk tdmogatisa. Az SNI és BTMN tanuldk integralt nevelése-oktatasa szintén

fontos része munkanknak.

Igazgatohelyettesként célom:

1w or

a tantestiileten beliili szakmai egyiittmiik6dés tovabbi erdsitése
az osztalyfénoki munka tdmogatdsa és megerdsitése

az iskolai hagyomanyok apolasa és tudatos tovabb épitése

a hatékony, atlathaté belsé kommunikacié javitasa

a pedagogiai €s szervezési folyamatok stabil mik6dtetése
egyenletesebb munkaterhelés elérése

kornyezetiink tisztasaganak javitasa a tanuldk bevonasaval

gyerekek felelosségteljes viselkedésének fejlesztése

Az 1jj generéci6 (kiilondsen a Z és Alfa generacid) korében egyre gyakrabban meriil fel

a koncentracids nehézségek kérdése. Ez nem egyetlen okra vezethetd vissza, hanem t5bb,

egymassal §sszefliggd tényezd eredménye. A mai fiatalok mar belesziiletnek az okoseszkdziok

vilagaba. Ez hozzaszoktatja az agyat a rovid, intenziv figyelmi ciklusokhoz, mikézben a

hosszabb ideig tarté koncentracié (példaul tanulds vagy olvasas soran) nehezebbé valik. Soha
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nem volt még ennyi elérheté informacié. Bar ez elény, egyben meg is terheli a figyelmet. Az
allandé értesitések, hirek és tartalmak k6zott az agy folyamatosan valt, ami csékkenti a mély
koncentracio képességét. A képernyOhasznalat gyakran az alvas rovasira megy. A
kialvatlansag pedig kozvetleniil rontja a koncentraciét. Emellett a szorongas és a stressz —
amelyek szintén gyakoribbak a fiatalok korében — tovabb nehezitik a fokuszalast. A sziils
feleléssége meghatdrozo a gyermek fejlodésében €s iskolai sikerességében. Els6dleges feladata
a biztonsagos, tAmogaté hattér megteremtése, ahol a gyermek érzelmileg kiegyenstilyozottan
fejlodhet. Fontos, hogy érdeklédést mutasson a gyermek iskolai élete irant, egyiittm(ikdjon a
pedagogusokkal, és kovetkezetes értékrendet kozvetitsen. A példamutatas, a figyelem és a
megfeleld hatarok kijelolése mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a gyermek felelésségteljes,
egylittmi{ikddo €s motivalt tanuléva valjon.

A hagyoményos oktatdsi modszerek sokszor nem alkalmazkodnak a megvaltozott
koncentralasi képességekhez. Egy hosszd, frontdlis tandra nehezebben kéti le a didkok
figyelmét, akik gyorsabb, interaktivabb ingerekhez szoktak. A ,régen 45 percig csendben
figyeltek™ tipust elvaras ma mar sokszor irredlis. Ez nem feltétlen fegyelmi kérdés, hanem
idegrendszeri alkalmazkodés. Az oktatasi kornyezet gyors atalakulasa — kiilénosen a digitalis
kultira és a tanuléi figyelem megvaltozasa — sziikségessé teszi a pedagdgiai gyakorlat
folyamatos megujitasat. Célunk, hogy tAmogassuk a pedagoégusainkat abban, hogy mddszertani
tudasuk alkalmazkodjon a 21. szazadi tanulasi igényekhez, mikézben megé6rzi a szakmai
ért€keket és tapasztalatot. Fontos cél, hogy a pedagdgusok eszkodztara boviiljon olyan
tanulasszervezési eljarasokkal, amelyek:

o aktiv tanuldi részvételre épitenek,

o fejlesztik a kritikus gondolkodast,

» ¢és tdmogatjak a hosszabb ideig fenntarthaté figyelmet.
Ennek érdekében 6szténdzziik a projektalapu tanulas, kooperativ technikak és differencialt
oktatés alkalmazasat, tovabb erdsitjiik a tantestiileten beliili szakmai egyiittmiikddést. Kiemelt
szerepet kap a pedagdgusok kozotti tudasmegosztas.

Fontos kimondani: az osztalyfénsk nem ,, adminisztrdtor”, hanem kulcsszerepld. Az
osztalyféndki munka megerdsitése kulcsfontossagli a tanuldk iskolai jolléte és sikeressége
szempontjabdl. Intézményiink célja, hogy az osztalyfondkok szakmai és emberi tdmogatast
kapjanak ahhoz, hogy kozosségeiket biztonsagos, tdmogatd és fejlédést §sztonzéd csapatta
formaljak. Az osztalyfénokdk nagyon fontos szerepet toltenek be a sziilokkel vald
kapcsolattartasban. A sziild feleléssége meghatarozé a gyermek fejlédésében és iskolai

sikerességében. Elsddleges feladata a biztonsagos, tdmogatd hattér megteremtése, ahol a
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gyermek érzelmileg kiegyensulyozottan fejlédhet. Fontos, hogy érdeklédést mutasson a
gyermek iskolai élete irant, egyiittm{ikodjon a pedagdgusokkal, és kovetkezetes értékrendet
kozvetitsen. A példamutatas, a figyelem és a megfeleld hatarok kijellése mind hozzajarulnak
ahhoz, hogy a gyermek feleldsségteljes, egyiittmiikdé és motivalt tanuldva véljon.
Intézménylink kiemelt feladata a nemzeti és zenei hagyomanyok apolasa, tovabbadasa és él6vé
tétele a tanuldk mindennapjaiban. A hagyoményédpolds nem csupan iinnepekhez ko&t6dé
tevékenység, hanem a nevelS-oktaté munka szerves része, amely erdsiti a kozdsségi identitst
¢és az értékkozvetitést. Iskoldnkban rendszeresen megemlékeziink a nemzeti {innepekrol,
valamint teret adunk a népi hagyomanyok megismerésének:

» jeles napokhoz kapcsolodd programok,

» népszokasok felelevenitése,

e kézmiives foglalkozasok és dramatikus elemek alkalmazasa.
Célunk, hogy a tanuldk ne csak megismerjék, hanem at is éljék ezeket az értékeket.

A hatékony ¢és 4atlathaté belsé kommunikacid javitasa érdekében fontos az egyértelmii
informécidaramlasra és a kommunikacios csatornak tudatos hasznalatira valé rahangolodas.
A 526 elszdll, az irds megmarad” elvét j6 lenne, ha mindenki be tudna tartani. Lassan azonban
mindenki elvész a rengeteg informdcidban. Lényeges a visszacsatolds lehet6ségének
biztositasa, hogy a munkatarsak kérdései, javaslatai is megjelenhessenek. Emellett a pontos,
tomor és idoben torténd tajékoztatds, valamint a felelosségi korok egyértelmii kijeldlése
nagymértékben hozzajarul a gordiillékeny miksdéshez.

Lényeges a jol tervezett éves és havi munkarend, amely elére jelzi a f6bb feladatokat és
hataridket. Megitélésem szerint a rendszeresen elkészitett havi emlékeztetd hatékonyan
tdmogatja a kollégdk munkdjat, mivel segiti a feladatok atlathatobb tervezését és nyomon
kovetését. A rendszeres, rovid egyeztetések segitik az informaciok pontositasat és az esetleges
problémak idSbeni kezelését. A tAmogato vezet6i jelenlétre vald torekvésiink és a jol miikodé
csapatmunka pedig hozzajarul a mindennapi miikodés biztonsagahoz és hatékonysagahoz.

Iskolankban nagyon sok programot szerveziink, ami megterheli az intézményben
dolgozok tanoran kiviili tevékenységét, ezért fontos gondoskodnunk a pedagbgusok egyenletes
terhelésérdl is: minden kollégaval éreztetni kell, hogy munkaja fontos és értékes.

Fontos a pedagégusok egyéni terhelhetoségének és erbsségeinek figyelembevétele. Nem
mindenki ugyanabban er6s vagy ugyanannyira terhelheté egy adott iddszakban, ezért a
differencialt feladatkiosztas indokolt. Torekedniink kell arra, hogy hosszabb tivon ne

alakuljanak ki tartds egyenl6tlenségek. Nekiink, vezetoknek kulcsfontossagi szerepiink van az
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egyéni terhelés folyamatos figyelemmel kisérésében. Ehhez elengedhetetlen a rendszeres
visszajelzés kérése a kollégaktol.

Szeretném kozos egylittmikddéssel elérni, hogy az iskolai rend és tisztasag valoban
koz0s tiggyé valjon. Nem elég szabalyokat alkotni — szemléletet kell formalnunk, és be kell
vonni az egész kozosséget. Elsdsorban fontos, hogy a didkok ne csak elszenveddi, hanem
alakitoi legyenek a szabalyoknak. Ha részt vehetnek azok kialakitasidban (pl. osztilyszinten
megbeszélve, mit jelent a ,,rendezett kdmyezet”, iskolankban jelenleg is zajlanak egyeztetések
a didkonkormdnyzattal a szabalyok koz6s kialakitasarol), nagyobb eséllyel érzik sajatjuknak is
azokat. Lényeges a pedagogusok példamutatasa is: a tanarok viselkedése er6sen mintat ad. Ha
mi kovetkezetesen tigyeliink a rendre, az hitelesebbé teszi az elvarasokat.

A feleldsség megosztasa szintén kulcsfontossagl. Jol milkodhetnek kisebb, konkrét feladatok
(pl. hetesi rendszer, kdzds rendrakasi idok), ahol mindenki tudja, mi az & szerepe. Ezt ne
biintetésként, hanem k6zdsségi hozzajarulasként éljék meg a tanulok.

Motivald lehet a pozitiv megerdsités: az osztalyok vagy csoportok elismerése, ha rendezetten
tartjdk kornyezetiiket. Ez lehet akéar dicséret, kozos €lmény vagy kisebb jutalom is. Régen a
»Legszebb osztaly” kitiintetd cimet adomanyoztuk a dijat kiérdemld osztalyk6zosségeknek.
Végiil pedig fontos a folyamatos kommunikacio: a beszélgetések, a kozos értékelések segitenek

abban, hogy a rend és tisztasag ne kiils6 elvaras, hanem bels6 igény legyen.

3. Zaré gondolat:

A 2025-2026-os tanévet megbizott intézményegység-vezetd helyettesi munkakdrben
kezdtem meg. Az Gj kihivasnak igyekszem megfelelni, vezet6tasaimmal j6 munkakapcsolatot
apolni, a ram bizott feladatokat az elvarasoknak megfelelen elvégezni.

Pedag6gusi palyam soran megszerzett tuddsomat és kozépvezetdi tapasztalataimat a jovében
intézményegység-vezetd helyettesként szeretném kamatoztatni. Célom, hogy hozzajaruljak az
intézmény szakmai szinvonaldnak emeléséhez és jo hirnevének erdsitéséhez, mindezt a
gyermekek érdekeinek elsddlegességét szem el6tt tartva, egylittmilkodésben a nevel6testiilettel,
az intézmény vezetésével és a fenntartd képviseldivel.

Kodaly Zoltan szellemiségét kovetve hiszem, hogy az értékalapi, miivészetkozponta

nevelés hosszu tdvon formalja a gyermekek személyiségét és egész életét. Elhivatottsigommal,
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kitartdisommal és szakmai tudasommal szeretném az intézmény kreativ, iskolaépitd vezetési

munkdjat timogatni.

Kecskemét, 2026. prilis 13.

Szalontainé Buti Hedvig
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