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Helyzetelemzés

Intézmény révid bemutatasa

A Kecskeméti Kodaly Zoltan Enek-Zenei Altaldnos Iskola és Gimnazium 1950. oktéber 27-én kezdte
meg mitkddését, mint Magyarorszag elsé ének-zenei altalanos iskoldja, Kodaly Zoltan pedagogiai
elveire épitve. Az intézmény 1étrejotte szorosan kapcsolddik az alapitd igazgatd, Nemesszeghy Lajosné
Szentkiralyi Marta munkassagahoz, aki a kodalyi koncepcid gyakorlati megvaldsitasat tlizte ki célul. A
kezdeti években az iskola még kisérleti jelleggel mlikodott, de rovid idén beliil orszagos mintava valt:
az itt kialakitott gyakorlat nyomén az 1950—60-as évekt6]l szamos hasonlé ének-zenei tagozat jott 1étre
Magyarorszagon.

Az intézmény fejlodése soran folyamatosan boviilt: az altalanos iskolai képzés mellett gimnaziumi,
szakgimnaziumi, majd miivészeti képzési formakkal egésziilt ki; igy maéra tdbbeéli, komplex
intézménnyé valt. Az iskola mitkédésének helyszinei jol tiikrézik annak fejlodési ivét: a kezdeti években
ideiglenes, mas intézményekkel k6zos hasznalati épiiletekben mitk6dott; késébb meghatarozova valt az
Ujkollégium épiilete, amely hosszi1 id6n 4t az intézmény szellemi és fizikai kdzpontja volt. Amikor az
Ujkollégium visszakeriilt a Reformatus Egyhaz tulajdondba, akkor az iskola a jelenlegi épiiletébe, a
felijitott és kibdvitett Ferencz Jozsef laktanyaba kerdilt at.

Az intézmény kiildetése, hogy a magas szint( dltal&nos miiveltség megalapozasa mellett kiemelt szerepet
biztositson a zenei nevelésnek. A pedagdgiai munka kdzéppontjaban a komplex személyiségfejlesztés
all, amelyben a muvészeti nevelés - kiillondsen a kozos éneklés és a koruskultura - meghatarozo eszkoz.
Az intézmény jelenleg tobb képzési format integral: ének-zenei altalanos iskola, gimnaziumi képzés,
szakgimnaziumi képzés és az alapfoku miivészeti oktatds. Ez a sokszinii struktira lehetévé teszi a

tehetséggondozas folyamatossagat az alapfoktdl a kdzépfokig.

Szakmai hitvallas

Hiszek abban, hogy a miivészetoktatds nem pusztan készségek atadasat jelenti, hanem formadl,
kozosséget épit €s maradando értékeket teremt. A zenei nevelés soran a tanulék nemesak technikai tudast
sajatitanak el, hanem fejlédik érzelmi intelligencidjuk, kitartasuk, onkifejezésiik és egylittmikodési
készségiik is. A miivészet ereje abban rejlik, hogy hidat képez az egyén belsé vilaga és a kozosség kozott,
ezaltal hozzajarul egy nyitottabb, érzékenyebb tarsadalom kialakulasdhoz.

Szamomra a zeneiskola egyszerre jelent magas szintli szakmai mithelyt €s inspiralo, tamogatd kézeget.
Olyan helyet, ahol a pedagogus nem csupan tudaskozvetitd, hanem példakép, mentor é&s

kozosségformald erd is. A tandri szerep feleldssége tiilmutat a tandrak keretein: jelen van a névendékek



oy

Osztonzd 1égkort teremtsen.

Egy ilyen &sszetett intézmény miikédtetése komplex gondolkoddsmodot é€s rendszerszintli szemléletet
igényel. Kiemelten fontosnak tartom a hagyomanyok megdrzése €s az innovacio kozotti egyensulyt:
mikozben apoljuk intézménylink értékeit €s szakmai multjat, nyitottnak kell maradnunk az j pedagogiai
mddszerekre, digitalis eszkozokre és a valtozd tanuldi igényekre. A hatékony miilkédés alapja az
egylittmitkodés: a tantestiileten beliili folyamatos szakmai parbeszéd, a sziilokkel valé partneri kapcsolat,

valamint a tdgabb kulturalis kozeggel vald aktiv egytittmiikodés.

Targyi feltételek

A targyi feltételek tekintetében megallapithatd, hogy intézményiink jelenleg alapvetéen rendelkezik
mindazon eszkozokkel ¢€s infrastruktiraval, amelyek a magas szinvonali miivészetoktatas
megvaldsitdsdhoz sziikségesek. Az sziikséges tantermek, alapvetd hangszerek és technikai eszkozok
biztositottak, igy a pedagdgiai munka stabil és kiszdmithaté kdrmyezetben zajlik.

Ugyanakkor kiemelt figyelmet sziikséges forditani a hangszerpark allapotara, amelynek egy része az
elmult évek soran jelentds mértékben eldregedett. A folyamatos hasznalatbol adédd amortizacio
kovetkeztében egyre tObb hangszer szorul javitdsra vagy cserére, ami hosszabb tavon az oktatds
mindségét is veszélyeztetheti. Ezzel parhuzamosan a fiatalabb tanszakok folyamatos fejlédése is
indokoltt4 teszi az eszkdzallomany bovitését és korszerlsitését.

Mindezekre vald tekintettel elengedhetetlen a tervszerd, litemezett hangszerfejlesztés és -beszerzés,
valamint a meglévé eszkozok rendszeres és szakszer(i karbantartasa.

A hatékony miikddés €s a mindségmegdrzés érdekében indokolt lenne dllandé megbizassal rendelkezé
szakemberek - kiilonosen vonds- és fuvoshangszerész, valamint zongorahangold - bevondsa az
intézmény mikodésébe. Jelenlétik nemcsak a hangszerek allagmegdvasat biztositand, hanem
hozzajarulna a tanitasi folyamat zavartalansagihoz és a hangzasmin6ség folyamatos fenntartdsdhoz is.
A konyvtéri kottatdr mennyiségét tekintve jelentds allomannyal rendelkezik, amely megfeleld alapot
biztosit az oktatasi tevékenységhez. Ugyanakkor a gyiijtemény allapotat tekintve tobb hidnyossag is
tapasztalhat6: szamos kotet hidnyos és ethasznalodott. A korszerii zeneoktatas megvalositasa érdekében
indokolt lenne a kottadllomany tervszeri feliilvizsgalata, selejtezése és folyamatos bdvitése. Kiemelt cél
a modern, pedagogiailag jol hasznalhaté kottaanyag beszerzése, amely igazodik a tanulok életkori
sajatossagaihoz €s a jelenlegi modszertani elvarasokhoz. Ennek hianyiban gyakran a pedagdgusokra
harul a sziikséges darabok egyéni beszerzése, ami hosszi tdvon nem fenntarthatd gyakorlat. A kényvtari
allomany tudatos fejlesztése ezért nemcsak az oktatas szinvonaldt emelné, hanem tehermentesitené a

pedagdgusokat is, valamint biztositand az egységes, minden tanulo szdméra hozzaférhetd tananyagot.
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A néptanc tanszak esetében szintén sziikség mutatkozik a targyi feltételek fejlesztésére. A jelenlegi
viselettar részben elhasznalédott, ptlésa és bbvitése indokolt. Uj népviseleti ruhédk, csizmak, kalapok és
egyéb kiegészitdk beszerzése nemcsak az esztétikai megjelenést javitand, hanem hozzdjarulna az
autentikus eldaddsmod megdrzéséhez és a tanuldk motivaciojanak erdsitéséhez is.

Osszességében elmondhat6, hogy a meglévé targyi feltételek stabil alapot biztositanak az intézmény
miikodéséhez, ugyanakkor a hosszu tavi mindségbiztositas érdekében elengedhetetlen a folyamatos

fejlesztés, karbantartas és eszk6zpotlas.

Személyi feltételek, tanszakok

Az intézmény személyi feltételei stabil és kiegyensulyozott alapot biztositanak a magas szinvonala
muvészetoktatasi tevékenységhez. A tantestiilet tagjai j61 képzett, elhivatott pedagdgusok, akik szakmai
felkésziiltséglikkel és egyiittmiikodésiikkel jelentésen hozzajarulnak az intézmény eredményes
milkddéséhez. Kiemelendé a munkakdzosség kohézidja €s a timogatd szakmai 1égkdr, amely el6segiti
a mindennapi pedag6giai munka hatékonysagat.

Szakmai tapasztalataim alapjan kiilonosen értékesnek tartom az intézmény nyugodt 1égkorét, valamint
a kollégak kozotti kozvetlen, segitdkész egylittmiikodést, amely a hatékony k6z6s munka alapjat képezi.
Az alapfokt miivészetoktatasi feladatokat az eloirt végzettséggel rendelkez6, szakmailag felkésziilt
pedagégusok latjak el. Munkdjuk szinvonalat jol tikkrozik az elmult évek soran elért kiemelkedd

versenyeredmények, valamint a kiilonb6z6 szakmai talalkozokon szerzett nivodijak és elismerések.

Az intézményben alapfokon jelenleg a kisvetkez6 tanszakok miik6dnek:
Tancmiivészeti agon: néptanc
Zenemivészeti agon:
Klasszikus zene:
o faftivos: furulya, fuvola, oboa, klarinét, szaxofon, fagott
e rézfuvos: trombita
e vonos: hegedii, gordonka
e billentyiis: zongora, orgona
o akkordikus: gitdr, 1itd
¢ vokalis: maganének
Népzene:
e népi ének

¢ népi hegedli



e népi bracsa
e citera
Kotelezd/szabadon valaszthato targyak:
e szolfézs
e zeneirodalom
e kamarazene

e Lkorus

Rendezvények

Az intézmény életében kiemelkedd jelentOséggel birt, hogy a 2025/2026-0s tanévben iinnepelte
fennallasanak 75. évfordulojat a kecskeméti Kodaly Iskola. A jubileum mélté megiinneplése gazdag
rendezvénysorozat keretében valdsult meg, amely nemcsak az intézmény hagyomanyait és értékeit
emelte ki, hanem lehetdséget teremtett a kozOsség megerbsitésére is. Az iinnepi események
hozzajarultak az iskola szakmai eredményeinek bemutatasdhoz, valamint a mult €s a jelen pedagogiai
munkéjanak 6sszekapcsolasahoz.

Az intézmény milvészeti életének fontos részét képezik a rendszeresen megrendezett koncertjeink és
kozosségi eseményeink, amelyek egyarant szolgaljak a szakmai fejlodést és a kozosségépitést.
Hagyoményosan megszervezziik a Mikulas-, Farsangi-, Csaladi-, Testvér- és Anyak napi-, AZI-EZI
Tanari hangversenyeket, valamint hangszerbemutaté alkalmakat, amelyek lehet6séget biztositanak a
ndvendékek szamara a tanszaki hangversenyeken kiviili bemutatkozasra és a kozonség elbtti szereplésre.
T6bb tanszak szervez mindemellett még Onallo alkalmakat, kamarakoncerteket, jotékonysagi
hangversenyt, melyekkel éregbitik iskoldnk hirnevét.

Pedagbdgusaink és névendékeink aktiv szerepléi a varos kulturdlis életének: rendszeresen
kozremlikodnek kiilsé rendezvényeken, kidllitasmegnyitokon. Kiemelendd, hogy t6bb pedagdgusunk
alland¢6 tagja a Kecskeméti Szimfonikus Zenekarnak, valamint a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti
Szinhaz zenekardnak. Ez a szakmai jelenlét nemcsak az intézmény elismertségét erdsiti, hanem
kiemelkedd motivaciot biztosit a névendékek szamara.

Az intézmény évente tobb mesterkurzust is szervez, amelyek kiemelt szerepet jatszanak a
tehetséggondozasban. Ezek az alkalmak lehetoséget biztositanak a tanulok szdmara, hogy elismert

szakemberektdl tanuljanak, 1j impulzusokat kapjanak, és tovabb mélyitsék zenei ismereteiket.



Eredmények

A tanév els6 félévében novendékeink szamos rangos megyei, orszagos és nemzetk6zi versenyen vettek
részt, ahol kiemelked6 eredményeket értek el. A zongora tanszak kiilénosen eredményesen szerepelt:
tobb tanuld arany minésitést, illetve kiemelt arany dijat szerzett, emellett eziist és bronz minsitések,
valamint kiilondijak is sziilettek. A Bacs-Kiskun varmegyei zongoristak talalkozdjan kimagasld szamu
arany mindsités €s tobb kiemelt arany eredmény sziiletett.

Nemzetk6zi megmérettetéseken is jelentos sikerek sziilettek. A barokk zongoraversenyen novendékeink
arany, eziist és bronz mindsitéseket, valamint kiilondijakat nyertek. A X, Nemzetkozi
Zongorafesztivalon (Torokszentmiklos) bronz mindsitések szilettek, mig a VI Nemzetk6zi
»~Zongoramesék” Zongoraversenyen kiemelt arany mindsités, valamint a ,,Zeneviladg reménysége” dij is
névendékiinkhoz keriilt, aki a galahangversenyen is sikeresen szerepelt. A XII. Nemzetkozi Ferenczy
Zongoraversenyen dicséretben részestilt tanuldnk.

A vonés tanszak tanuldi szintén eredményesen szerepeltek a Bihari Jdnos Orszagos Versenyen, ahol
eziist- és bronzérmek, valamint tobb dicséret sziiletett kiilonb6z6 korcsoportokban és hangszeres
kategoriakban.

Kiemelked6 eredményként emelhetd ki a XXIV. Kodaly Zoltdn Nemzetkézi Hegedliversenyen elért
arany fokozatii mindsités zsfiri dicsérettel.

Iskolank iitéhangszeres tridja a XVII. Orszagos Utéhangszeres Kamaraversenyen, rendkiviil erds
mezOényben harmadik helyet ért el.

Osszességében elmondhaté, hogy tanuldink széles korben, tobb tanszakot képviselve, magas
szinvonalon szerepeltek a kiilonb6z6 versenyeken, szdmos kiemelkedd helyezéssel és mindsitéssel
erdsitve az intézmény szakmai elismertségét. A felkészitd pedagdgusok munkdjat kiilondijjal is

elismerték, ami tovabb erdsiti az intézmény szakmai szinvonalat.

Egyiittmiik6dés az intézményegységek kozott

Az intézményegységek kozotti egylittmikddés szerves és meghatarozé része az iskola mindennapi
mikodésének. A muvészeti képzés szorosan kapcsolddik mind az altalanos iskolai, mind a gimnaziumi
képzéshez: a novendékek rendszeresen részt vesznek az 4ltaldnos iskolai rendezvényeken,
innepségeken, osztalykoncerteken valamint a gimnaziumi bucstkoncerteken. Iddnként egy-egy
megemlékezésre készitett miisorban is szerepet kapnak a zeneiskola novendékei, ezzel is gazdagitva az
intézmény k6z6s kulturalis életét.

A kozismereti targyakat oktato kollégék rendszeresen latogatjak intézménylink rendezvényeit és

tanszaki hangversenyeit, hogy figyelemmel kisérjék &és meghallgassdk tanitvanyaik szereplését.



Jelenlétiik nemcsak a tanuldk szamara jelent fontos visszajelzést és motivaciot, hanem tovabb erdsiti az
intézményegységek kozotti szakmai kapcsolatot és egylittmikodést is.

Kiemelten fontosnak tartom az intézményen beliili utdnpétlas tudatos épitését: a zeneiskolai képzés
stabil alapot teremt a szakgimnaziumi tovébbtanuldshoz, amelynek eredményeként évrdl évre tobb
tanuld vélasztja ezt az utat. Ez a folyamat nemcsak a tehetséggondozas hatékonysagat igazolja, hanem
az intézményegységek kdzotti szakmai folytonossagot €s egymasra épiilést is erdsiti.

Célom, hogy ezt a jol miik6do egytittmiikodési rendszert tovabb erdsitsiik, és tudatosan tamogassuk a
tanuldi életutak intézményen beliili kibontakozasat, ezaltal biztositva a magas szinvonali mivészeti

képzés folyamatossagat.

Intézmények kozotti kapesolatok

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a kiils0 szakmai kapcsolatok apolédsara és fejlesztésére.
Kiilonosen szoros €s jol miikddd egyiittmiikddés alakult ki az M. Bodon Pél Zeneiskolaval, amely t6bb
teriileten is megnyilvanul. Tobb kollégank attanitoként mindkét intézményben jelen van, ami erdsiti a
szakmai kapcsolodasokat €s elésegiti az egységes pedagdgiai szemlélet kialakitdsat. A két intézmény
kozotti kapesolat a tanulok szintjén is €16 és folyamatos: minden évben vannak névendékeink, akik a
kotelezd elméleti targyakat a partnerintézményben teljesitik, illetve részt vesznek annak fivoszenekari
munkdjaban. Az egylittmiikodés gyakorlati szinten is megmutatkozik, hiszen a hangszerek kolcsonés
biztositasa bevett gyakorlat, amely rugalmas megoldast kindl az esetlegesen felmeriild hidnyok
kezelésére.

Az elmult idoszakban a komyez0 zeneiskolakkal valo kapcesolatok erdsitésére is tudatos térekveés indult.
Ennek egyik fontos célja a szakgimnaziumi beiskoldzds tdmogatasa, a tehetséges tanuldk
palyaorientacidjanak segitése, valamint a térségi szakmai egylittmiikodés elmélyitése.

Célom, hogy ezeket a partneri kapcsolatokat a jovoben tovabb erdsitsiik, és tudatosan épitsiink egy olyan
egylittm(ik6do6 szakmai haldzatot, amely hozzajarul az intézmény szakmai utanpotlasanak biztositasahoz

és a miivészetoktatas szinvonaldanak emeléséhez.
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Fejlesztési elképzelések

Targyi fejlesztések, gazdalkodas

Az intézmény targyi feltételeinek folyamatos fejlesztése elengedhetetlen a magas szinvonalu
muvészetoktatas biztositdsdhoz. A Kkottatari allomanyfrissités mellett kiemelt figyelmet sziikséges
forditani a hangszerpark tervszerli megujitasara is, mivel az eszk6zallomany jelent6s része eloregedében
van. Ennek érdekében indokoltnak tartom egy hosszu tavi, rendszerszintli hangszerbeszerzési és -
karbantartasi stratégia kidolgozasat, amely biztositja az eszk6zok folyamatos pétlasat és mindségi
szinten tartasat.

A nagyobb értékii hangszerek mellett folyamatos igény mutatkozik a kisebb, de a mindennapi oktatashoz
nélkilozhetetlen eszkozok potlasara is, mint példaul a kottadllvanyok, kottapultok, illetve a
hangszerekhez tartozé kellékek (fuvokdk, hirok, vonok, dobbdrok, verdk stb.) Ezek rendszeres
karbantartdsa és cseréje alapvetd feltétele a zavartalan szakmai munkéanak.

A fejlesztések megvalodsitasaban fontos szerepet kapnak a kiilonb6z6 forrasteremtési lehet6ségek. A
Kecskeméti Tankeriileti Kozpont tdmogatasa mellett az int€zmény rendszeresen részesiil a Kodaly
Zoltan jogdijabdl sz&rmazdé hagyat€kabol, amely jelentds segitséget nyujt a tanszakok
eszkozfejlesztésében. Emellett sziikség szerint az iskola alapitvanya is hozzdjarul a beszerzésekhez,
versenyek koltségeihez. J6 gyakorlatként emelhetd ki az iit6hangszeres tanszak altal évente
megszervezett jotékonysagi hangverseny, amely nemcsak kozosségépité erejii, hanem kézzelfoghat6
modon segiti a hangszerpark bévitését is. Ennek mintdjara célszeri sztondzni a tébbi tanszakot is
hasonlé kezdeményezések megvaldsitasara.

Célom egy olyan atgondolt és fenntarthato eszkozfejlesztési rendszer kialakitasa, amely tobb labon 4ll6

finanszirozasi hattérrel biztositja az intézmény targyi feltételeinek folyamatos megtjulasat.
Személyi fejlesztés

A pedagogusok szakmai felkésziiltségének folyamatos tamogatasa alapvets feltétele az intézmény
magas szinvonald miikddésének. Ennek érdekében fontos a tovabbképzések €s szakmai talalkozok
elérhetdségének biztositasa, valamint a beiskoldzasi tervek tudatos, az intézményi igényekhez igazodo
kialakitasa.

A korszerli oktatds megvaldsitdsdhoz elengedhetetlen az informéacids és kommunikacios technologiak
alkalmazasa, kilonGsen a sajat oktatdsi anyagok készitését tamogaté programok - példaul

kottaszerkesztOk - hasznalatanak elterjesztése.
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A huméneréforras-tervezés terén kihivast jelent a téredék allashelyek betoltése, ezért fontos a valds
igények folyamatos felmérése, valamint a nyugdij el6tt allo kollégak utédainak tudatos kivalasztésa. Az
intézmény eddig eredményesen gondoskodott a személyi allomany folytonossagarodl, ennek fenntartasa
azonban a jovében is kiemelt vezet6i felelosség.

Az intézmény gazdag és hagyomanyokra €piild hangversenyélete mellett fontos célkitiizés a nyitas a
varos felé, valamint az intézmény tarsadalmi szerepvallalasanak erfsitése. A megléve, j6l miiksdd
hangversenyek mellett toreksziink arra, hogy névendékeink minél tobb kiilsé helyszinen is
bemutatkozhassanak, ezaltal a miivészet értékeit szélesebb kdzonséghez juttatva el.

Kiemelt jelentoségiiek a kozos programok mas intézményekkel, kiilonosen az allami zeneiskoldval
szervezett novendékhangversenyek, amelyek erdsitenék a szakmai egylittmiikodést és a kozosségi
kapcsolatokat. Emellett fontosnak tartom az olyan koncertek szervezését, amelyek tarsadalmi
érzékenységet kozvetitenek: iddsek otthondban, évodakban, illetve sériilteket ellaté intézményekben.
Ezek a miisoraink nemcsak a kozonség szdmara nyujtanak értékes élményt, hanem a novendékek

empatiajat, felelosségérzetét és eldadoi készségeit is fejlesztik.
Mindségbiztositas

A minéségbiztositas meghatarozo pillérei intézménylinkben a tehetséggondozés és az esélyegyenldség
érvényesitése. Miivészeti iskolaként kiemelt feladatunk, hogy minden tanulé szdmdara biztositsuk a
fejlodés lehetoségét, figyelembe véve egyéni képességeiket, adottsagaikat és élethelyzetiiket.

A tehetséggondozas teriiletén fontosnak tartom a meglévd jo gyakorlatok megdérzését és tudatos
tovabbfejlesztését. Kiemelt feladat a tehetségek korai felismerése, valamint az egyéni képességekhez
igazodo, differencialt fejlesztés biztositasa. Lényegesnek tartom, hogy a kiemelked6 képességii tanuldk
szamdra ne csupan magasabb szakmai elvarasokat fogalmazzunk meg, hanem olyan inspiralé kozeget is
teremtsiink, amelyben motivaltan és 6rommel fejlddhetnek.

Ennek érdekében fontos a rendszeres fellépési lehetdségek, versenyeken valo részvétel, valamint a
szakmai egylittmikodések és mesterkurzusok biztositasa. Ugyanakkor hangsilyosnak tartom az egyéni
utak tdmogatasat is, hiszen nem minden tehetség azonos médon bontakozik ki. A pedagoégus szerepe
ebben a folyamatban tilmutat az ismeretatadason: mentorald, tdAmogaté jelenléte meghatirozo a tanulok
szakmai fejlédé€sében €s palyaorientacidjaban.

Ugyanakkor kiemelt figyelmet kell forditanunk a hétranyos helyzetii, valamint a sajatos nevelési igényti
¢és neurodiverzitassal €16 tanuldkra is. A mai pedagdgiai gyakorlatban egyre nagyobb ardnyban jelennek
meg ilyen tanuldk, ami a pedagdgusok részérdl folyamatos szakmai megujulast és moddszertani
felkésziiltséget igényel. Sajat tanitdsi gyakorlatomban jelenleg két autizmussal diagnosztizalt

névendékkel dolgozom: egyikiik kiemelkedd képességili, mig a méasik tanuld t6bb tdmogatast igényel.
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Tapasztalataim szerint a zenetanulas mindkét esetben jelentés fejleszté hatassal bir: eldsegiti a figyelem,
az onkifejezés és a strukturalt gondolkodas fejlédését, valamint hozz4jrul a sikerélmény megéléséhez.
Tapasztalataim szerint a zenetanulas mindkét esetben jelent6s fejleszté hatassal bir: elésegiti a figyelem,
a strukturdlt gondolkodas ¢és az Onkifejezés fejlodését, kiilonosen azoknal a tanuldknal, akik mas

teriileteken nehezebben boldogulnak.
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Vezetdi koncepcio

Intézményegység-vezetd helyettesként alapveté célom a zeneiskolai képzés szakmai szinvonaldnak
megOrzése €s tudatos fejlesztése. Meggybz6désem, hogy a minbségi zenei nevelés kulcsa a
tehetséggondozas kovetkezetes erdsitése, a novendékek motivicidjanak fenntartisa, valamint a
kozosségi zenei élmények tudatos épitése.

Szakmai vezetdként fontosnak tartom a viligos és kovetkezetes kévetelményrendszer miikodtetését,
valamint a k&z6s megallapodasok betartasét és betartatasat. Lenyegesnek tartom, hogy a pedagogusok
pontosan ismerjék azt a szakmai és szervezeti keretet, amelyben munkéjukat végzik. Mindemellett a
valtozo koriilményekhez valdé rugalmas alkalmazkodast is elengedhetetlennek tartom. Bizom benne,
hogy az elmult évekhez hasonléan

Kiemelt feladatomnak tekintem a tanszakok kozotti egylittmikodés erdsitését, valamint a kamarazenei
¢s egyiittes muzsikalasi lehetdségek bovitését. Ezek nemesak a szakmai fejlodést szolgaljak, hanem a
zenei nevelés egyik legerdsebb kozosségformalé eszkozei is, amelyek hosszil tdvon meghatarozzak a
tanuldk intézményhez valé kotddését. Terveim kozott szerepel, hogy a fuvolistak példajat kovetve az
azonos hangszeres tanszakok szorosabban egylittmiikodjenek, kozds kamarazenei miisorokat és
koncerteket szervezzenek, ezaltal is erdsitve a szakmai kapcsolatokat.

Stratégiai jelentdséglinek tartom az intézmény kiilonbzé képzési szintjei kozotti kapesolatok tudatos
epitesét. A zeneiskola és a zenemiivészeti szakgimnazium kozotti atjarhatésag nemcsak szakmai
folytonossagot biztosit, hanem vildgos, kdvethetd €letpalyat is kinal a nvendékek szdmara.

Az ellen6rzést - mind vezetdi, mind kozépvezetdi szinten - a szakmai fejlédés egyik alapfeltételének
tekintem. A tanszaki bemutatok, hangversenyek, valamint a félévi és tanév végi meghallgatasokat
kovet6 szakmai megbeszélések kiemelt szerepet kapnak a koézds gondolkodasban, a probléméak
feltarasaban és a megoldasok megtal4lasaban.

Hiszek abban, hogy a zeneiskola t&bb, mint oktatasi helyszin: olyan szakmai és kozdsségi mithely, ahol
a zenei nevelés a személyiségfejlodés, az egyiittmikodés és az értékkozvetités egyik meghatarozo
eszkoze.

Vezetbhelyettesként feladatomnak tekintem az intézményvezeté munkdjanak aktiv tamogatdsat, a
szakmai folyamatok étlathat6 és hatékony koordinaldsat, valamint a nyitott, bizalmi 1égkér erdsitését a
tantestiileten beliil. Kiemelt szerepet vallalok a szervezési feladatokban és a pedagoguskdzosség
épitésében, mert hiszem, hogy az egyiittmiiksds, stabil tantestiilet az intézmény sikeres miikodésének
alapja. Szeretném, ha a tandri ebédek — idénként kirandulasokkal kiegészitve — a j6v6ben is rendszeresen
megvalosulnanak, hiszen ezek az alkalmak hozzijarulnak a kozvetlenebb kommunikaciéhoz és az

egymas jobb megismeréséhez.
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Meggy6z6désem, hogy az intézményben folyé zenei nevelés kiemelkedd értéket képvisel: nemcsak
magas szintli szakmai tudast kozvetit, hanem meghatdrozo szerepet jatszik a ndvendékek
szemelyiségének formalasaban és a miivészetek iranti nyitottsaguk kialakitdsdban is. Fontosnak tartom
az intézmény hagyoményainak megdrzését, ugyanakkor elengedhetetlennek érzem azokat a szakmai
kezdeményezéseket, amelyek a pedagdgiai munka folyamatos megujuldsat szolgaljak.

Megtiszteltetésnek tekinteném, ha vezetShelyettesként én is részese lehetnék ennek a kozos
epitkezésnek. Célom, hogy az intézmény értékeire épitve, de a Jov6 kihivésaira nyitottan egy szakmailag

erds, egylittmik6dd ¢s inspirald kozdsséget épitsiink tovabb.

Kecskemét, 2026.04.10.

Palotas-Toth Eszter
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