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Helyzetelemzésre épiilo vezetési koncepcio

»primus inter pares”

Szakmai Onéletrajzomban utaltam ra, hogy 2010-t61 tiz évig iranyitottam az intézmény
szakkdzépiskolajanak, (a 2016-os névvaltozés utdn szakgimnaziumanak) munkéjat. Ez nagy
tapasztalattal jart, erre alapozva mondtam igent 2025 augusztusaban jelenlegi féigazgatonk
szakgimnaziumi intézményegység-vezet6i megbizatisra vonatkozd felkérésére. Ezt két ok
miatt tettem.

Az egyik, a Szakmai életut fejezetben mar egyértelmiivé tett elkotelezddés, a Kodaly Iskolaért
érzett felelosségtudat okan, a masik a jelenlegi vezetés értékrendjével, koncepcidjaval,
jovoképével vald azonosulas miatt.

Az eddigiekbdl egyértelmiivé valt folyamatosan €16, nagyon szoros, nagyon sokrétii kapcsolat
talan feljogosit arra, hogy ne érezzem sziikségét, ilyenforman a kotelességemnek sem, hogy
bemutassam az intézményt, beszamoljak a strukturdjardl, mikodésérdl, szamot adva arrol,
hogy azt jol ismerem. A Kodély Iskoldban eddig eltolt6tt tobb, mint 40 esztendd ennek
bizonysagaul szolgalhat.

Fontosabbnak gondolom - az évek soran kialakul, és talan letisztult - vezet6i

koncepcidrdl, vezetodi stilusrdl kialakult véleményemet megfogalmazni.

Meggyozodésem, hogy egy vezetd tevékenységének megitélését alapvetoen nem dontései

hataroznak meg, sokkal inkabb kommunikdcios stilusa.

Mivészeti intézmény 1évén, kiiléndsen nagy jelentdségli a légkort alapjaiban meghatarozo
vezetdi viselkedés, eszkoztar. A Kodaly Iskola torténetének immaéron tGbb, mint négy
évtizedes idOszakara ralatva biztosan kijelenthetd, hogy a szervezeti kultira mindig is korrekt,
¢és 4ltalaban véve hatékony volt. Ez jelenleg sincs masképpen. Az iskola jelenlegi struktiraja
nagyon komplex, ez a tobbcéluisdg - a legnagyobb gondossag, kdvetkezetes iranyitas ellenére
is - torvényszerlien jelenti bizonyos teriiletek nem kellden hatékony miikédését. Az eddigi
vezetovaltasok, és az ebbdl ad6dd kommunikacids stilusban tapasztalhaté - id6énként
meglehetdsen szélsoséges - kiilonbségek tehat nem a hatékonysagban, eredményességben
csapodnak le kozvetleniil. Problémaés €s semmiképp sem tekintheté objektiv, redlis és
igazsagos Osszképet, véleményt alkotni a hatékonysag kérdésében. Hogy miért, annak pont a

komplexitas, tal sok iskolatipust magaban foglald jelleg az oka.



Nagyon nehéz mindig, minden teriileten egyforman biztositani a leghatékonyabb miikddést.
Ezt tudomasul kell venni. Azonban a legfels6bb vezetés habitusa, karaktere, €s ebbol fakado
viselkedése, - legyen az ,maginemberi” mivoltinak személyiségjegyeibdl fakadd
alaptulajdonsdg, vagy a megbizatdsdbol adddo, tudatosan felvallalt - leginkabb
kommunikaciéjaban megnyilvanulé - viselkedése mar erés hatdssal van a munkahelyi
atmoszférdra. Es ez, - ha tetszik, ha nem - egyarant kihatassal lehet a szervezeti kulturéra, és
egylttmiikodésre. Meggybz6désem, hogy a bizalom az egyik leglényegesebb vezetdi
hozzaallas, mely a legkozvetlenebbill hatdrozza meg a kollektiva intézményhez fiiz6do
érzelmi viszonyat. Ez barmely iskolatipusban igaz, s6t, tovabb megyek: barmely munkahely,
hivatal, véllalat, cég esetében alapvetés. Egy Kodaly Iskoldban, ahol az alapfunkcid a
milvészeti nevelés, mely mélyen érzelmi gyokerl, kivaltképp igaz. Ez a bizalom, melynek
mértéke kiilonbozott a vezetdknél, ohatatlanul kihatott-kihat a tantestiiletre. Nem kétséges,
hogy a munkahelyi atmoszférat meghatdrozo, - vezet6tdl eredd - motivacio, alapjaiban
befolyésolja az intézmény eredményességét, sikerességét. Es ennek bizony a beosztottakkal
szembeni bizalom a gydkere. Ennek koszonhet6, hogy jelenleg az egyes iskolatipusokon beliil
kifejezetten baréti a légkor. Ez a legtobb esetben még a kiilonbozd teriileteken dolgozd
kollektivakra is jellemzd. Szamtalanszor tapasztaljuk, hogy a hazai és kiilf6ldi latogatok a
magas szakmai szint mellett épp ezt a légkort nevezik meg legjellemzébb benyomasnak. Ez
igaz a didkok viselkedésére is. A motivacié mindségi szintjének egyenes kdvetkezménye a
kreativ, eléremutatd otletek megjelenése, térhoditasa. Ha a legfontosabb szempont az iskola
egészének céljaira iranyul. Tehat ha olyan viselkedés, magatartds a leginkabb tamogatott,
mely az intézmény vonzerejét, hirnevét, az itt folyd szakmai munka eredményességét segiti.
Ehhez lelkesitett, motivalt, sz€les latokorrel rendelkez6 kollégak kellenek. Szerencsére
iskolankban tobben gondolkoznak Gsszintézményben, és igy képesek érvényre juttatni Gjitd
Otleteiket. A mindenkori vezetés feladata az erkdlcsi batoritdson til, konkrét feladatok
megfogalmazasa. A zenemiivészeti szakgimnaziumban, - melynek intézményegység vezetoi
posztiat mdr egy éve én toltom be - a legfontosabb motivalé tényezé maga a tehetséges
novendék. A velik valdé foglalkozads nemcsak feladat, de izgalmas kihivas is, hiszen a
tehetséges diak, tehetséges tanar kezében tud csak kibontakozni. Ez folyamatos megujulast
kivan a pedagogustdl, és folyamatos motivaltsagot is, hiszen feleliink a ndvendékért, de

feleliink magaért az intézményért is.



Meggyozodésem, hogy mindezek, alapjiban a vezetdi magatartdsban, viselkedésben,
kommunikdcios stilusban gyokereznek. Erdsen befolydsoljak a szervezeti kultdrdt és az
egyiittmiikodeést. Ezen tul kétségkiviil meghatirozzdk a pedagogusok hozzddlldsdt a

mindennapi munkdjukhoz, de tagabb értelemben a perspektivdjukhoz is.

A fentiekb6dl talan egyértelmilien kitlnik a vezetéi szerepkort meghatarozd ars
poeticam. Kollégaim iranti bizalomra, tiszteletre, megbecsiilésre €piild, iranyitd, koordinalo,
segitd szerepvallalas. Szdndékom, hogy alapvetoen a motiviltsdg generdljon mindenki
szamdra  egyéni  Otleteket,  kreativ  gondolatokat, nem  vagyok  hive a
Sfeladatkiosztas/ellenorzés - bizonyos értelemben kétségkiviil kényelmesebb - vezetoi elvének.
Ez természetesen nem jelenti azt, hogy konkrét feladatok, programok esetében ne legyenek
ugyanilyen konkrét, egyértelmi feladatkiosztasok, ellendrzések. Ez elkeriilhetetlen.

Azonban a harmonikus, egymadst elismerd, segité légkér mindennek alapjaul kell, hogy

szolgaljon.

A jo pedagigust elsosorban a jo, nyitott, érdeklodo, tehetséges novendék tudja motivalni.

Szakgimnéziumi intézményegység-vezetdi feladatom legfontosabb célkitlizése nem
lehet maés, mint mindent megtenni ennek érdekében. A ndévendék utanpotlas
kiszamithatatlansaga nemcsak a tervezhetbséget akadadlyozza, (lasd tantargyfelosztas,
statuszok, 6raszamok kalkulacidja), de moralis kdvetkezménye sem elhanyagolhato.

A Kodily Iskola szakgimndziuma nincs eldnyds helyzetben. Budapest és Szeged
kozott féluton, zenemlivészeti felsdoktatds nélkiill nehéz versenyre kelni az emlitett
nagyvarosok azonos intézményeivel. De kordntsem lehetetlen. Hiszem, hogy a komplexitas,
tobbcélu struktdra elonyt is tud jelenteni, ha kelld érdekérvényesitéssel biztositani tudjuk az
idejelentkez6 fiatalok magas szintli szakmai képzése mellett a hasznos 6nalld késziilést,
gyakorlast is. Ez kétségkiviil szélmalomharcnak tiinik a parhuzamos oktatast jelentd
gimnéziumi érettségi rendszer kovetelménye miatt. Epp ezért, fontosnak tartom, hogy a 12-es
szakgimnazista névendékeink ne tegyenek eldrehozott érettségit valasztott targybol,
maradjanak a 13. évfolyamon, vélasztva a szdmukra sokkal elénydsebb, palyajuk
szempontjabdl kétségteleniil célravezetobb szakmai érettségi targyat. A kozismereti targyak
terhe aldl mentes ,,szakmai év” az esetek dont tobbségében jelent szakmai megugrast,

megerdsddeést, nagyobb felvértezettséget a felsdoktatasi képzésre.
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A kimeneti rendszer mellett legalabb olyan stlytinak gondolom a beiskolazas joval
hatékonyabb megsegitését.

Ez egyrészrol az érettségire €piilé 13. és 14. évfolyamok inditasara vonatkozik. El kell
émiink, hogy iskolank is perspektivat nydjthasson olyan érettségizett fiataloknak, akik
altalanos iskolai tanulmanyaik utdn nem zenészképz6 szakgimndziumban végeztek, hanem
gimnaziumot valasztottak, ¢és amellett zeneiskolai keretek ko6zott muzsikéaltak. A
felsdoktatasba vald bekeriilésiiket szolgélja az érettségire €piilé 2 éves képzés, mely intenziv
hangszeres, maganének ¢és elméleti felkészitést biztosit.

Masrészrdl, és természetesen ez a fajsulyosabb: komoly er6feszitéseket sziikséges tenni a 9.
évfolyamba jelentkezbk 1étszamndvelésére. Mindkét cél az eddigieknél sokkal nagyobb
aktivitast, er6feszitést, kreativitast és dsszefogast is kivan.

Iskolank jubileumi évét kihasznalva inditottuk el a ,,Kurzusok a Kodaly Iskoldban” sorozatot,
melyre megszolitottuk, - elsdsorban a kdrnyez6 - de az orszag tdvolabbi zeneiskoldit is. A
nyitas elsé l1épésként sikeresnek bizonyult. De tudjuk: az igazi hatékonysagot a beiskolazas
tekintetében az jelentheti, ha mi, milivésztanarok latogatunk el azokba az alapfoku iskoldkba,
ahol reményeink szerint nyitott, érdekl6dé kollégékat talalunk. Ezek a kollegidlis szakmai,
tobb esetben barati kapcsolatok jelenhetik a bizalom épitését, a batoritast. Friss €lmény:

a napokban szétkiildott, miivésztandraink latogatasat felajanlé felhivasra mar szamos lelkes
elfogadas, konkrét idépontegyeztetést kérd valasz érkezett. Ezek a torekvések, ha nem is
hoznak azonnal, 1athat6, érezhetd pozitiv valtozést, mindenképp reményt adnak a toretlen,
kovetkezetes folytatashoz.

Meggy6z6désem, hogy a szakgimnizium legnagyobb vonzerejét az ott tanitd
miivésztanarok jelentik. Szakmai tudasuk, pedagdgusi ratermettségik, személyiségiik. Eppen
ezért, a ndvendék utanpotlas mellett, nagyon fontosnak tartom, a nyugdijazas miatt tavozo
kollégak méltd utédlasat. Ezt minél hamarabb, minél tudatosabban, koriiltekintébben elé kell
késziteni, hogy a legkevesebb zOkkenot jelentsen egy tanszakon beliili tanarvaltds a
beiskoldzds terén. Ezzel prezentdlnunk ¢&s bizonyitanunk kell feleldsségtudatunkat,
gondossagunkat e téren is. fgy lehetiink folyamatosan hitelesek.

Jelenleg mitk6d6 tanszakaink listdja mindenképp bovitésre szorul. A vondshangszerek
tekintetében nagy hidny a bracsa és nagybdgd, fivosoknal az oboa, klarinét, fagott, trombita,
harsona, tuba. Ez tobb esetben csak oraaddi statusszal oldhaté meg, de bizom a fenntartd
belatasaban, tdmogatdsaban, hiszen k6z6s az érdekiink. Jol mikddo, vonzd iskolahoz széles

kinalati skala kell.
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Feladatomnak tekintem, hogy megtalaljam azokat az elhivatott, nagyszeri muzsikusokat, akik
a jelenleg hiany tanszakokon vonzer6t jelenthetnek a potencidlis jelentkez0k szamaéra.

A tanszakok listdjanak bévitése nem kizardlag beiskolazast célzé mennyiségi szempont.
Fajstulyos szakmai kérdés is, hiszen a képzést teszi er6sebbé, szinvonalasabba, teljesebbé a
kamaracsoport dsszeéllitas tdgabb lehetésége. Es ne feledkezziink meg a zenekari jaték joval
nagyobb lehetéségérol sem.

Az iskola vonzerejének erdsitését szolgalhatjadk a mar emlitett kurzusok mellett az
altalunk meghirdetett, megrendezett, sajat muvésztanaraink altal tartott akkreditalt
tovdbbképzések. A napokban keriilt elfogadasra az Oktatasi Hivatal részérdl kolléganénk a
Barokk és klasszikus billentylis zene eléaddsmodjarol szold tanfolyama. Mindenképp béviteni

kell a kinalatot.

Néhany konkrét terv

Tudjuk: a hangszerjaték tobb esetben természetellenes, specialis testtartast igényel. Ezt
nem elég térvényszeriiségként sajnalattal tudomasul venni.
Es az is egyértelmii, hogy a mindenre, - igy erre is - kiterjedé hangszertanari figyelem
Onmagaban kevés az ebbdl adédd problémak kompenzaldsra. Nagyszerli és mindenképp
alkalmazandé lehetdség erre a zenei munkaképesség-gondozas céljabdl kifejlesztett Kovdcs-
modszer. A szakképzd 13/14. évfolyamok kerettantervében kotelezd tantargyként szerepel, ez
jo. De, ha életkori fontossagat, fajsulyossagat tekintjilk, ha nem is veszett fejsze nyele, de
ilyenkor mér tobb esetben taldlkozunk kialakult - adott esetben fajdalmakkal jard -
problémakkal. Nagyon sziikséges volna a prevencid. Tehat mihamarabb meg kell szerezni azt
az eszkoOztarat, ami hosszutdvon hasznosithatd, amire folyamatosan épiteni lehet. A
mindennapos testnevelés egy orajanak kivaltasa erre lehetOséget adhat. Zenészkollégaink
kozott van ugyan, akinek erre képesitése van, de minden bizonnyal sziikség lesz még

szakember bevonasara. Ezt meg kell oldani.

A masik elképzelésem szintén a mindennapos testnevelés targykorét érinti.
Kihasznalva a néptdnc oktatas, alapfokon és a szakképzésben is jelenlévé voltat, valamint a
szakgimnaziumi néptanc kerettantervben kotelezd targyként szerepld tdrsastinc/moderntinc
tantargyat, a tanterv atalakitasaval biztositani kellene ennek beemelését a mindennapos

testnevelés egy Ordjanak kivaltdsdra. Ez tul azon, hogy zenei, szakmai szempontbol
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kifejezetten elényds egy zenemiivészeti, néptancmiivészeti oktatast-nevelést folytatdé Kodaly
Iskolé&ban, hiszen a mozgason tul, vitathatatlan elénye van - kiilonosen a parkapcsolatokban -
az altalanos etikett terén; talan jobban mego6vija a zenész tanuldkat az olyan balesetektdl, ami
hatraltatja elomeneteliiket. Ezzel kapcsolatban sziikségesnek tartom mindjart hozzatenni, és
hangstlyozni: dvakodnunk kell attol a demagdg szemlélettdl, hogy a testnevelés Ordk
altalanossagban karosak a zenész gyerekeknek. Mindenképp megfontoland6 azonban, hogy a
hagyomanyos tornadrak keretében minek van kockazata a hangszerjaték tekintetében, és ezt
nagyon kovetkezetesen €s szigorian szem el6tt kell tartani. Visszatérve a tarsastdnc tantargy
9. évfolyamtél torténd beemelésére, hasznossidga a végzos évfolyam szalagavatd tanc
elokészitésében is mutatkozna, tehermentesitve a rendezvény el6tti hetek, honapok sirt

id6dszakat.

Részben mar miilk6dé programok, tovabbgondoliasra érdemes

tervei

A Magyar Kodaly Tarsasdg Kecskeméti Tagcsoportjdnak elndkségi tagjaként
Kecskemét véros kulturdlis életét kivanom szolgélni. Ahogy eddig, ugy az ezutani
tevékenységemet is els6sorban a Kodaly Iskolaval kapcsolatos rendezvények, programok
kitaldlasa, megszervezése, lebonyolitasa jellemzi. A decemberi varosi tnnepi Kodaly
koncertek, kezdeményezésemre egy-egy jubildns magyar zeneszerzé munkassagat is
reflektorfénybe allitja egyben. A program, a kdzremiikodok kitaldlasa, a financidlis hattér
eldteremtése, a koordindlas felvallalt és eddig teljesitett feladata sordn a tovabbiakban is

alapvetés szerepeltetni iskolank tehetséges névendékeit, egylitteseit.

A kétségkivil hasznos ,,studidkoncert” jellegli vegyestanszaki hangversenyek mellett,
szeretn€k havonta-kéthavonta szélesebb nyilvanossag szamara is meghirdetett reprezentativ
koncerteket tartani, mely még inkabb szolgdlnd a k6zonség eldtt torténd szereplés

gyakorlasat, a szinpadi rutin szerzést.

Szeretnék tervezett rendszert csindlni volt niévendékek koncertekre torténd
visszahivasdbol. Ennek nyilvanvalé célja: hangszeres novendékeink szamaéra példaként
megmutatni a f6iskolds, egyetemi, sOt: sok esetben nemzetkdzi szinvonalat, inspirdlé erdt

adva jelenlegi tanulmanyaikhoz.
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Udvozlendd, hogy ujradledt a 23 évig altalam irdnyitott Kecskeméti Szimfonikus
Zenekarral a Kiemelkedd tehetségit novendékek kozos hangversenye. Az 1997-ben
kezdeményezésemre inditott és hagyomanynak szant sorozat mindig is az egyik legfontosabb
sziviigyem volt. Erdemes lenne ebbe a koncertbe bevonni a kimagaslé képességli zeneiskolas
névendékeinket. Minden évben akad egy-két arra mélté ifji tehetség. Ez motivald a

zeneiskolai kollégaink szamara.

Miivésztanari hangversenyeink minden bizonnyal folytatodnak, hiszen latjuk
egyrészrél a folyamatos, nagyon gylimolcsdz6 kapcsolatot a helyi nyugdijas szovetséggel,
akik biztos, kiszamithato €s nagyon érdeklddd kozonséget jelentenek. Emellett ezek a
koncertek természetesen varosi érdeklodésre is szamot tartanak.

Masrészrol latjuk mivésztandaraink nem lankaddé aktivitasat is. Fontos, hogy vonzo
perspektivat jelenthessen ez a hozzank érkezd fiatal tandrkollégdink szdmara is. A

ndvendékeknek pedig a legjobb példaadas, ha tanarukat hangversenyen 1atjak, halljak jatszani.

Szeretném kibdviteni az évi két alkalmat harom hangversenyre, melynek egyike u.n.
»Mesterek és tanitvanyok” hangversenyként kerillne a programsorozatba. Célja, hogy a
szakgimnaziumi hangszeres ndvendékek tandraikkal torténd egyiitt muzsikdldsa sorén
inspirativ produkcidét nyujtsanak. A probafolyamat pedig tudjuk: egy igazi, specidlis
tehetségfejlesztd tevékenység. Nem titkolt szandékom ezzel az is, hogy ezekkel a
koncertekkel talan hatékonyabban el tudjuk érni, hogy a szakgimnazista ndévendékek
»eloadomiivészként” is jelenjenek meg kozismereti tanaraik eltt, igy is tudjanak rdjuk

tekinteni, tehetségiiket, szorgalmukat, 4ldozatkészségiiket elismerni.

Alapvetéen koltségvonzatu tervek

A tanszak bovités terve kapcsan nem hagyhaté figyelmen kiviil ennek eszkéz, azaz
hangszer vonzata. Ez beszerzést, felujitast is jelenthet. Ahogy ez is, ugy a jelenleg is
prosperald tanszakok altal hasznalt hangszerallomény javitasa, bévitése sem képzelhet6 el a
fenntartd segitsége nélkiil. Tapasztalva a jelenlegi ,,jogazda” szerepet, okkal remélhetjiik a
tamogatast. De sziikség van a nagyon kovetkezetes, hatékony és céltudatos érvelésre. Ezt

feladatomnak tekintem.
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Az épiilet allagmegdvéasa érdekében tett torekvések kozos vezetdi feladatkor. E

tekintetben, mint eléaddmiivész is, mint szakgimnaziumi intézményegység-vezetd is
kiiléndsen fajstlyosnak érzem a hangversenytermiink, a Nemesszeghy Marta terem esztétikai
¢s funkcionalis allapotat. Tobb szempontbdl sem méltd mar az ott tartott rendezvényekhez,
kivaltképp nem az a hangversenyekhez.
Az aljzat marmoleum feliilete, az oldalsé lampasorok szedett-vedett jellege, a részben ebbdl is
adodo szinpad vilagitasi problémak, a vetitévaszon szanalmas allapota mind megoldast kivan.
Fel kell mérni tovabba a bejarati ajtok szigetelésének, avagy duplaajtés megoldasanak
lehetdségét is. A jelenlegi fliggdny csak minimdlis segitség a kiilsé, folyosdéi zajok
beszlirddésének enyhitésére. A terem klimatizalasanak kérdése mar kordbban is tobbszor
felmeriilt. Jelenleg is teritéken van, de nagyon koriiltekintéen kell ezzel foglalkozni,
tekintetbe véve az orgona allapotara gyakorolt hatasat. Minél hamarabb referenciakat kell
szerezni a minden szempontbdl megfelelé megoldashoz.

Ezen feladatok folyamatos evidencidban tartasat feladatomnak tekintem.

Talan luxusnak tiinik, de fixa idedm, hogy megsziintessiik az iskolai csengot, és azt
dallamszignal véltsa fel. Kodéaly Iskoldban ez kiilondsen iizenetértékii lehet. Szadmtalan
Kodaly mi idézet alkalmas lenne erre. Ennek kivalasztdsara érdemes lenne megpalyéztatni a
didksagot. Természetesen ennek alapfeltétele a jelenleg hasznalhatatlan iskolaradio feldjitasa,

atalakitdsa, modernizalasa. Célom, hogy ennek megvalositasat célzott tAmogatassal elérjem.
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Zarszo, osszefoglalas

Pélyazatom anyaganak tekintélyes részét az iskolai 1légkdrt alapjaiban meghatarozo
tényezOk foglaljdk el: a vezetdéi kommunikacidés stilus, az Osszintézményben valo
gondolkodas, a bizalom, a motivacié. Nem véletlen. Meggy6zddésem, hogy a kiilonboz6
intézményegységek, munkakozésségek, munkateriiletek érdekérvényesitésének sikere a
tiszteleten, a masik megértésének szandekan, szempontjainak mérlegelésén vezethet. Ez ad
hitelt a vezetdi stilusnak, magatartasnak. Igy lehet esély valtoztatdsokra, fejlesztésekre, elére
lépésre.

Ezzel a hittel adom be palyazatomat, és kérem milvésztandr kollégaim, az iskola
tantestliletének, alkalmazotti kozosségének, didksaganak, sziiléi kozosségének és

természetesen a fenntartd Kecskeméti Tankeriilet Kozpont tdmogatasat.

Kecskemet, 2026. aprilis 3.

(e

Gerhat Laszlo
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