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Szakmai helyzetelemzés

Targyi feltételek

A  Kecskeméti Koddly Zoltan Enek-zenei  Altalanos Iskola, Gimnazium,
Szakgimnazium ¢és Alapfoku Mivészeti Iskola 1950-es alapitasa Ota tbbszor valtoztatta
sz€khelyét, hiszen az intézmény folyamatosan bévitette profiljat Gjabb és 1jabb
intézménytipussal (1964 gimnazium, 1981 szakgimnazium). A jelenlegi épiiletet 1997-ben
foglalta el. Az egykori laktanya épiiletet akkor felgjitottak, kibdvitették és atalakitottak az
intézményben folyd specialis oktatds céljainak leginkabb megfeleléen. Egyéni és csoportos
oktatdsra alkalmas tantermek, iroddk, tandri szobak, hangversenyterem, tornaterem, konyha,
étkez6, sportudvar és tarold helységek keriiltek kialakitidsra. Sajnos a hangszigetelés
problémajat koltségvetési forras hidny miatt nem sikeriilt megoldani, igy a zenetermek k§zotti
athallés jelentds. A néptanc tagozat 1999-ben csatlakozott az intézményhez, ekkor indult az
alap- és kozépfoku néptanc oktatds, a tanctermeket is ekkor alakitottak ki. Az alapfoku
mivészeti iskola néptanc munkakozdssége kihelyezett tagozatokat is mikddtetett a varos t6bb
iskolajaban, ezek koziil ma mér csak a Hunyadi Méty4s Altalanos Iskolaval és a Hirés Agéra

kulturalis kdzponttal tartja fenn a szoros szakmai egyiittmik6dést.

Az Alapfoka Miivészeti Iskola az épiiletben 26 6néll6 szaktanteremmel rendelkezik. A

tanszakoknak megfeleléen

9 billentytis,
6 vonos,

6 favos,

3 akkordikus,
1 vokalis és

1 népzene

teremben valésul meg a zeneoktatds. A néptanc- ¢és az elméleti targyak oktatdsa a

szakgimnaziummal kozoésen hasznélt szaktantermekben folyik. A hangversenyek is a
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tagintézményekkel megosztva hasznalt koncerttermekben valosulnak meg. A részmunkaidében
dolgoz6 kollégdk szamanak ndvekedésével a termek beosztasa évrél évre nehezebben
valosithatd meg. A =zavartalan oktatds megszervezéséhez sziikségszerien hasznalunk
szakgimndziumi szaktantermeket és iskolai osztalytermeket is. A zeneiskolai tandrok kételezo
oraszamanak novekedése is befolyasolja a terembeosztasokat. A megndvekedett dratomeg a
szakgimnaziumi tanulok gyakorlasi lehet6ségét csokkentette.

Az iskola jelent6s hangszerparkkal rendelkezik (zongorak, vonos hangszerek, fiivos
hangszerek és iitbhangszerek) ezeknek javittatdsa, allaganak megévasa, felgjittatasa a
folyamatos mukodés alapfeltétele, ugyanakkor jelent6s anyagi terhet is jelent. A régi,
javithatatlan hangszereket selejtezni kell és lehet6leg ujakkal pétolni. E targykodrbe sorolhatjuk
még a zongorahangolas koltségeit is.

Az iskola konyvtéara tekintélyes méretli kottatarral is rendelkezik, a tanaroknak és a
didkoknak nem sziikséges egyes gylijteményes kottdkat megvasarolniuk azért, hogy abbdl csak
ritkan és kevés szamu zenei anyagot dolgozzanak fel. A nehéz anyagi helyzetben 1év6 tanulok
az alapvetd tanulmanyokhoz sziikséges kottakat is kik6lcsondzhetik.

Az elmult hat évben szamos kihivassal kellett szembenéznie az intézménynek. A 2020-
ban megjelend COVID-19 vilagjarvany alapjaiban véltoztatta meg az oktatds szervezési
kereteit: az iskola tanuldi és tandrai rovid id6 alatt kényszeriiltek atallni a digitalis munkarendre,
amely kiilonosen a jelenléti, gyakorlatorientalt miivészeti képzésben okozott nehézségeket. A
hangszeres €s csoportos oktatas korldtozasa, a technikai feltételek egyenldtlensége, valamint a
tanuléi motivacioé ingadozdsa egyarant hatdssal volt a miivészeti képzés eredményességére.
Ugyanakkor a pedagégusok méodszertani kultiraja béviilt, €s erdsddtek digitalis kompetenciaik,
amelyek a jelenléti oktatasba visszatérve is hasznosithatok maradtak.

A jarvanyt kovet6 idoszakban a tanuldi 1étszamokban €s a jelentkezési hajlandosidgban
atmeneti visszaesés volt tapasztalhatd, amelyet fokozatos stabilizacio kovetett. Ezzel
parhuzamosan erds6doétt a sziiléi elvardsok szolgaltatasjellegli megkdzelitése, valamint az
élménykdzpontl, rugalmasabb oktatasi formak iranti igény.

Ezen feliil az iskola mitkédési kornyezete is jelentdsen atalakult: a pedagdgusok 1j
életpalyajardl szolo torvény bevezetésével erdsodott a kozponti szabalyozas és a
teljesitményértékelés szerepe, mikdzben ndtt az intézményi adminisztracié és a vezet6i
felelosség. A bérrendezés pozitiv hatasai mellett tovabbra is kihivast jelent a pedagdgus-
utanpotlas problémakdre.

A legtjabb valtozas az intézmény életében 2025. szeptemberében tortént. Az Intézmény

tipusa Osszetett iskolardl kozos igazgatast kéznevelési intézményre valtozott. Ezzel egyiitt a
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vezetdi struktira és 1étszam is modosult. A korabbi féigazgatd €s harom féigazgatd-helyettesi
struktirat az intézményegységekre bontasnak megfeleléen a féigazgatdé mellett négy
intézményegység-vezetd és két intézményegységvezetd-helyettes véltotta fel. A vezetdi

feladatok mennyisége és a felelosségek megoszlasa is ennek megfelel6en modosult.

Személyi feltételek, tanszakok

Az intézményben alapfokon jelenleg a kovetkez6 tanszakok miikddnek:

Téncmiivészeti agon:

Néptanc;

Zenemiivészet — Klasszikuszene agon:

Akkordikus: gitér, it6hangszerek;

Billentytis: zongora, orgona, csembalo;

Fafuvés: furulya, fuvola, oboa, klarinét, fagott, szaxofon;
Rézfavos: trombita;

Vokalis: maganének;

Vonos: hegedti, gordonka,;

Kotelezo targyak: szolfézs, zeneirodalom, kamarazene, korus;
Zenemuvészet — Népzene agon:

Pengetos: citera;

Vonds és tekerd: népi hegedti, népi bracsa;

Vokalis: népi ének;

Az alapfoki muvészeti iskola novendékeinek korrepeticios ellatottsiga megoldott,
emellett a tanuldknak lehet6ségiik van kamarazene foglalkozasokon is tevékenyen részt venni.
A tanulék nagyobb egyiittesekbe integralasa a Kodalyiskola hagyoméanyainak megfeleléen a
kérusokban valdsul meg. Az intézményben 3., 4., és 5. évfolyamokon évfolyam koérusok
mikddnek. 6-8. évfolyamokon dsszevont leanykarban és fitkérusban énekelnek a tanuldk. A
kozépiskolakban vegyeskar, illetve leanykar biztositja a kéruséneklést. A szakgimndziumban
zenekar is mikddik, az alapfokon tanuld ndvendékek integralasa tobbszéri probalkozas ellenére

csak projekt szinten valosult meg. A zeneiskolai szinten korabban miikédé vondszenekar a



nehézkes idObeosztas és a tanulok tulterhelésének elkeriilése végett sajnos megsziint. Az
intézmény stratégiai irAnya a hagyoméanyok megorzése érdekében tovabbra is a korusok javara
billenti a mérleg nyelvét.

Az intézményben az oktatasi feladatokat jelenleg 52 6 hangszeres (1 {6 jelenleg fizetés
nélkiili szabadsagon van) és 5 f& néptancos, az eldirasoknak megfelelé képzettséggel
rendelkezd, szakmailag jol felkésziilt pedagdgus latja el. Ez utdbbit példazza az évek alatt
Osszegylilt szamtalan, jelentds versenyeredmény, fesztivilok mindsitései és talalkozok
nivodijai, dicséretei. A statuszok megoszlasa 24 teljes munkaidds, 24 rész munkaidds és 6
Oraadoi tanari allas, 6 f6 az 4ltalanos iskolabdl, illetve a szakgimnaziumbdl tanit at. Nem
pedagogus statuszu alkalmazotti 1étszam 18 £6 (iskolatitkarok, gazdasagi tigyintézd, gondnok,
karbantartd, udvaros, viselettaros, takaritok). A kdzponti biztonsagi szolgalat altal miik6dtetett
portaszolgalat folyamatos.

A pedagégusok létszdmanak tanszakonkénti megoszlésa:

Akkordikus: 516
Billentyts: 16 16

Elmélet: 316
Faftivés: 916
Néptanc: 516
Népzene: 516
Rézfavos 116
Vokalis: 4 16
Vonos: 11 {6
Novendékek

A tanul6létszam évrdl évre valtozik néhany fével, de folyamatosan hatszaz f6 kozelében
mozog. Az oktoberi statisztikai adatok szerint 579 f6. Tancmiivészeti 4gon 104 tanuld,
zenemuvészeti agon 475 novendék vesz részt miivészeti oktatasban. Tébb mint félszaz tanuld
mindkét miivészeti dgban tevékenyen részt vesz. A tanulok megoszlasa tanszakonként a

kovetkez6:

Billentytis: 159 6



Fafuvos: 86 16
Gitar: 15 {6
Maganének: 15 {6
Néptanc: 108 o
Népzene: 47 16
Utéhangszeres: 30 6
Vonos: 122 16

Hagyomanyok, rendezvények

Az idei tanévben a Kecskeméti Kodaly Iskola 75. évforduljat iinnepelte, az iskola
sziiletésnapja alkalmabdl nagysikerli hangversenyt rendeztiink, melynek miisordban a
kilonbozd iskolatipusok noévendékei sikeresen szerepeltek. A jubileumhoz kapcsolddéan
pédiumbeszélgetésekhez kapcsoldodé minikoncertek is megvalosultak, melyeken szintén
sikeres produkciokat mutattak be novendékeink. A jeles alkalom mellett, a hagyomanyos
rendezvények is lide szinfoltjai az intézmény életének. A mikulds hangverseny, a farsangi
hangverseny és az anyak napi hangverseny mellett szamos, az éves szakmai tevékenységet
bemutaté tanszaki és vegyes tanszaki hangversenyt is meghallgathatott a kozonség. Uj
szinfoltja az alapfoku miivészeti iskola koncertéletének a ,,Csalddi koncert”, amelyen az
intézmény novendeékei sziileikkel és nagysziileikkel muzsikalnak egylitt. A tanulok mellett a
tandrok is rendszeres résztvevoi az iskola koncertéletének, jo példa erre a mivésztanari
hangversenyek és az M. Bodon P4l Zeneiskola tanaraival k6z6s koncert. A virmegyei tanari
hangversenyen szintén rendszeresen fellépnek. Az Alapfokd Miivészeti Iskola harom
versenynek is otthont ad: a Kodaly Zoltan Orszagos Szolfézs- és Népdaléneklési verseny
teriileti valogatdjanak, Az Orszdgos Oboa ¢€s Fagottverseny teriileti valogatdjanak és a
Regionalis Utéhangszeres Versenynek. Ez ut6bbi sajat, intézményi rendezvény, mig az elsé

kett6t az Oktatasi Hivatal felkérésére szervezziik meg.

Eredmények

Az eredmények koziil természetesen a zenei palyara kiildott szamos névendékeket

emelném ki elsdként, hiszen a tandri karbol tobben az iskola egykori tanuldi voltak, koztiik
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magam is. Az iskola novendékei rendszeres résztvevéi és dijazottjai a térségi, regionalis,
orszagos €s nemzetk6zi zenei versenyeknek. Az évtizedekre visszamend szamtalan verseny
dijait €és egyéb, a mindségi munkat igazold okleveleket nehéz lenne felsorolni, ezért csak az idei
tanév eredményeibdl idéznék néhanyat. A Barokk Mivek Zongoraversenyén Hajoson
novendékeink 3 arany, 3 eziist, 1 bronz és 2 kiilondijat kaptak. A Kalocsdn megrendezett
megyei zongords taldlkozén 4 kiemelt arany- és 10 arany oklevelet kaptak. A
Torokszentmiklosi X. Nemzetkozi Zongorafesztivalon két tanuldnk bronz mindsitést kapott. A
Vacon megrendezett XVII. Orszagos Utéhangszeres Kamaraversenyen iskolank kamarazene
csoportja I1. dijat nyert. A tanulok mellett felkészit6- és zongorakiséré taniraink munkajat is
rendszeresen elismerik kiilondijakkal. Tanuldink folyamatosan késziiltek, késziilnek

tanulmanyi versenyekre.

Intézményi kapcsolatok

Helyzetébdl adodoan sokrétii kapcsolatrendszert tart fenn partnereivel az intézmény. A
gazdasagi Ondllosag elvesztésével sziikségszerlien elotérbe keriilt a szoros, napi szinti
kapcsolatok kialakitdsa és dpolasa a fenntartéval. Az iskola épiilete varosi tulajdon, igy az
Onkormanyzattal is kapcsolatokat tart fenn, az iskola koérusai és hangszeres novendékei
rendszeres fellépsi az Onkorméanyzati rendezvényeknek. A Kecskeméti M. Bodon Pal
Zeneiskolaval hosszi idore visszanyuld, eredményes szakmai kapcsolatot apolunk. Ezt
példdzza az évente megrendezésre keriild kozos tanari hangverseny és a Hir6s Agora
gondozasaban megvaloésuldo ,,Gyermeknapi” hangszertanulast népszeriisitdé szabadtéri
hangversenyiink. A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Kecskeméti Kodaly Intézetével
korabban megszakadt szakmai egylittmikddést sikeriilt megujitani, az intézet didkjai
rendszeres latogatoi az intézmény tanérdinak. A Magyar Tancmiivészeti Egyetemmel szintén
szoros partnerkapcsolatot apolunk, az egyetem hallgatéi szivesen valasztjdk szakmai
gyakorlatuk teljesitéséhez intézményiinket.



Fejlesztési elképzelések

Targyi fejlesztés

Az iskola jelenlegi épiiletét kozel 30 éve adtak 4t, részben egy régi laktanya épiiletet
feljitva, részben 0j szarny hozzéépitésével. Azdta csak kisebb allagmegdvoé javitasokat tett
lehetévé az éves karbantartasi eldiranyzat. Az épiilet Kecskemét varos tulajdona, a Kecskeméti
Tankeriileti Kozpont iizemeltetdje az ingatlannak. A homlokzati- €s csatorna problémak
javitasat a fenntartd lehetdségeihez mérten minden esetben igyekszik elvégeztetni. Egy
atfogdbb felyjitas a projekt koltségeit tekintve korményzati, vagy Unids tdmogatas bevondsaval
valosulhat meg. A véros 63 éven keresztiil fenntart6ja volt az iskolanak. a telepiilés lakossaga
igényli az iskola 1étét, szakmai tevékenységét. A korabbi szoros kulturalis szolgaltatoi kapesolat
egy idbre veszitett ugyan intenzitidsabol, a vezetés tdmogatasanak koszonhetden azonban
sikertilt jjaéleszteni a kapcsolatrendszert. A vérossal fennallo kapcsolatot folyamatosan
erdsiteni kell, kiallitas megnyitoékon, dijatadékon €s mas zenei produkcidkkal szinesithet
rendezvényeken lehetdséget biztositani tanuldinknak €s miivésztanarainknak a bemutatkozésra.
A kozosségnek pedig megfelelé kommunikaciés csatorndkon kozvetiteni az iskola
eredményeit, szakmai tevékenységét. Ezaltal is biztositva az iskola tanuléi utanpotlasat hosszu
tavon.

A meglévo jelentds szamu és nagy ért€k{l hangszeralloméany folyamatos gondozast
igényel. A karbantartasok, felujitasok finanszirozasa nehézkes, a magas koltségek anyagi
bazisat folyamatosan biztositani kell. A hangszerpark bdvitése, az elhasznalédott hangszerek
cseréje legalabb ennyire fontos feladat. A korményzati forras biztositasaval beinditott ,,Kodaly
Hangszercsere Program” egy id6re enyhitette a beszerzési problémaékat, de sajnos lezarult. Az
intézmény 74 darab zongoraval rendelkezik, ami fenntart6i szinten jelentds eszkézallomany.
Ezeknek harmada tartozik az Alapfoki Mivészeti Iskoldhoz. A hangszerek hangolasat a
Tankeriilet folyamatosan biztositja, azonban az 4llagmegovo és felgjitdsi munkékra a
koltségvetés nem tartalmaz megfeleld Osszegeket. Felmeriilt egy allandé zongorajavitd
alkalmazéasa is, aki folyamatosan karban tartana az intézmény zongorait és pianinoit,
gondoskodna rendszeres hangolasukrol. A foglalkoztatas- és bérpolitika keretei jelenleg nem

rentabilisak ennek megvalositasdhoz. A sziiléi munkak6zosség részérdl szoba kertilt, hogy a
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korébbi gyakorlatot kivetve lehetne alternativ forrast bevonni a javitasok finanszirozasara
hangszerhasznélati dij form4jaban. Ennek lehetOségét a térvényi keretek nem engedélyezik.

Az iskolai kottatar sokat forgatott dokumentumai idével elhasznalédnak, cseréjik
esedékessé valik. A kottatar folyamatos bévitése szintén nagyban hozzajarul a szakmai
szinvonal megtartasdhoz, emeléséhez. Az intézmény csatlakozasa az Editio Musica Budapest
kiad6 ,digi-kotta” rendszeréhez folyamazban van. Ez a kezdeményezés tamogatja a
kdrnyezetbarat és jogszer(i kottahasznalat terjedését.

Az elektronikus naplé bevezetése jelentés informatikai eszkozallomany beszerzését
tette sziikségessé. Ez Uni6s forrasbél tobb lépcsében megvalosult, jelenleg minden
pedagdgusnak van sajit hasznalatt laptopja. Az elektronikus lgyintézés térhoditasaval mar
sokat fejlédott a pedagégustarsadalom digitalis jartassaga, a COVID virus okozta jarvanytiigyi
helyzetben ugyan kényszerien, de sokat fejlédott az online kommunikécié gyakorlata. Bar az
alapfokt miivészetoktatds szintere elsdsorban nem a virtulis tér, a digitalis eszkzhasznalat itt
is hangstlyosabba vélik. Megjelentek a digitalis kottaszerkeszték és ezzel egylitt digitalis
kottdk is, melyek hasznalatit a kottakiadd is szorgalmazza. Emellett olyan elméleti oktatd
szoftvereket is fejlesztenek, amelyek hasznalatat érdemes megismerni és a tanitdsi gyakorlat

részévé tenni. Az informatikai tovabbképzéseket emiatt folyamatosan szorgalmazni kell.

Személyi fejlesztés

A tandri kar szakmai ismereteinek szinten tartdsa és bévitése érdekben rendszeres
tovabbképzések, szakmai taldlkozok latogatasat és szervezését kell elérhetdvé tenni a kollégak
szamara. A beiskoldzasi terveket és az éves tovabbképzési programot ezekhez az igényekhez,
sziikségletekhez is hozza kell igazitani. A téredék allasok betsltése nehéz feladat elé allitja a
munkaadokat. A fiatal munkavallalék szdmara nem minden esetben jelent igazi perspektivat az
Oraadéi statusz, a toredék alldsok nyugdijas koru kollégak foglalkoztatasaval torténd
betSltésének gyakorlata j61 miik6dstt az elmilt id3szakban, remélhetSleg az oktataspolitika
tovabbra is thimogatni fogja ezeket az igényeket. A valds és realis igényeket gondosan fel kell
mérni. Megoldésra vard, nagy felelésséggel jar6 feladat a nyugdij elétt 4116 kollégak utédainak
kivélasztasa. A szakgimnaziummal egyiittmiikdve olyan fiatal kollégak alkalmazasat latom
sziikségesnek, akik a kozépfoku oktatds megvalésitasdhoz is rendelkeznek végzettséggel.

Jelenleg a gitar tanszak és a rézfiivos tanszak problémajanak megoldasa a legsiirgetébb.
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A Kkorszeri oktatas feltétele az informacids és kommunikacios technolégidk eszkdzeinek
hasznalata. A sajat oktatasi anyagok elkészitéséhez kivalé szoftverek allnak mar rendelkezésre.
A kottaszerkeszt6 programok legaldbb alapszintli kezelését minden pedagégus szamdra
elérhet6vé kell tenni.

Tantestileti kirAndulds szervezésével, csapatépitd jelleggel segithetnénk a pedagdgusok
kapcsolatrendszerének megujitasat, a kozos élmények kozelebb hozzak egymashoz azokat a
kollégakat is, akik munkarendjiik miatt keveset talalkozhatnak egymassal. A megszokott

munkakdrnyezetb6l kilépés egymas eddig feltaratlan oldaldnak megismerését is lehetdvé teszi.

Beiskolazas

Az iskola hagyomanyai koteleznek a széles tanszaki spektrumu hangszeres kinalat
megtartasara. A tanszakok népszertisége alapjan elsésorban a fuvola, gitir és zongora tanszakok
javéra billen a mérleg. A néptanc mellett az (itd tanszak és a folyamatosan fejlédé népzene
tanszak szintén nagy népszerliségnek 6rvend. A toborzasok, hangszerbemutatok alkalmaval a
vonds, faftivéson beliil a klarinét, oboa, fagott és szaxofon, valamint a rézfivés tanszakok
iranyaba orientélast tartom kivénatosnak. Ezeknek a tanszakoknak az erésitése azért is fontos,
mert a varosban miikddo, felnbtteket dsszefogd miivészeti egyiittesek £6 utanpétlasi bazisat az
alsofoku miivészetoktatdsbol kikeriilé hangszeres és tancos fiatalok jelentik. A szakgimnazium
beiskoldzasat segiti az altalanos iskolaval karsltve megvalésuld, zenei palya irant érdekl6dé 7.,
valamint 8. évfolyamos tanulok més intézményekbél torténd atvétele és felkészitése a felvételi

alkalmassagi vizsgara.

Kapcsolatok fejlesztése

Az lgyesebb, vdllalkozé kedvii novendékek méir az alapfoku tanulmanyaikkal
parhuzamosan csatlakozhatnak a fent emlitett szakmai miihelyekhez, ezaltal er8sidik
kotodésiik a miivészeti tevékenységekhez, hosszabb tavon megmaradnak az iskola keretei
kozo6tt. A zenekarokkal és a tancmiihelyekkel a kapcsolatokat erdsiteni kell, hogy a kélcsénos
szakmai tdmogatés még magasabb szinten valésuljon meg. A kapcsolatok elmélyitése

crdekében t6bb k6z0s szakmai program szervezését tartom megvalGsitandénak.
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A fenntart6val és a partner intézményekkel 4polt j6 kapcsolatot tovabbra is fenn kell
tartani, a vdros irdnyaba tovabbi nyitas sziikséges.

Az intézménynek jelenleg nincs testvér iskoldja. A testvériskolai kapcsolatfelvétel
lehetdségei, magyar testvériskola, hataron tuli magyar testvériskola, nemzetkdzi testvériskola.

A kapcsolatrendszer kialakitasahoz kormanyzati program bevonasa sziikséges.

Palyazatok, gazdalkodas

A Kecskeméti Tankeriileti Kozpont felel az intézmény gazdalkodésaért, gazdasagi
dontésekben a tankeriilet vezetdje illetékes. Az iskola vezetése csak a sziikségletek felmérésére
¢s azok rangsoroldséra korlatozodik. E targykorbe tartozik még az eszkozok gazdasagos
felhasznélasanak ellendrzése.

A Kecskeméti Kodaly Iskolaért Alapitvany segiti az iskola miikodését, tdmogatja a
tanulok szakmai rendezvényeken, versenyeken valo részvételét.

A Tankeriilet segitségével mar kordbban sikeriilt zenei taborokhoz palyazati forrast
taldlni, ezt a gyakorlatot érdemes folytatni, mert a tanulok és tanaraik kozos igénye a szakmai

miihelymunka e formajanak megvalésitasa.

Minoségbiztositas

Két alapvetd tertilete a mindségbiztositasnak a tehetséggondozas és az esélyegyenlGség
megteremtcse. A mivészeti iskola tehetségpontként is mikodik. Ennek keretében mind a
kollégak mind a tanulok részére lehetéség nyilik tehetségiik kibontakoztatésara, képességeik,
készségeik fejlesztésére. Az elvart magas szinvonalt szakmai elérehaladdshoz ez alapvet6
feltétel. A tehetségpont folyamatos miikdtetése kiemelt fontossagu teriilet 2026-ban negyedik
alkalommal nyertiik el az ”Akkreditélt Kivalo Tehetségpont” cimet.

A kiemelked6 tehetségii gyermekek mellett nem feledkezhetiink meg a hatranyokkal
kiizdokr6l sem. Az esélyegyenléség biztositésa, a hatranyos megkiilonboztetés elkeriilése
torvényi eldirds. A Kodalyi hagyomanyokhoz is kapcsolédik az integracié gyakorlati
megvalositasa. A hatranyokkal €16 gyermekek részére sok esetben nagy segitség a zenei
fejlesztés és a hangszertanulas. A sajatos nevelési igényli és a beilleszkedési, tanuldsi,

magatartasi nehézségekkel rendelkezd tanulék szAmara jelentds fejlodést tesz lehet6vé a
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zenetanulas. Sajét tanitasi gyakorlatomban eléfordult olyan tanulé, aki egyik fiilére nem hatlott,
de néhany évi trombita tanulds utdn halldsa elkezdett regeneralodni. Diszlexids névendékem
fejlesztésében is nagy szerepe volt a zenei tanulmanyok folytatdsanak.

Az intézmény szdmos rendezvény helyszine. Ezek soriba illeszkednek koncertek,
szakmai talalkozok, tanulményi versenyek, iskolai belsés és iskolanépszertisité kiilsés
rendezvények. Az éves intézményi munkaterv készitésekor minden esetben felmeriil, hogy a
rendezvények szamat bolesen, atgondolva hatarozzuk meg, elkeriilve a tulkinalatot. A
pedagogusok 1j életpalyijanak részeként bevezetett teljesitmény értékelési rendszer hatésara
orszagos szinten, ugrasszerlien megnévekedett a szakmai rendezvények szama. Az Alapfoku
Miivészeti Iskoldban a helyi, vagy varmegyei szintli szakmai talalkozék szervezését latom
megvalosithatonak. Ilyenek lehetnének a hegedi, a fafivos, vagy a gitdr tanszakok megyei

szintl hangszeres kurzusai.
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Vezetési koncepcio

Féigazgatd-helyettesként az elmult években kiemelt figyelmet forditottam a miivészeti
képzés szakmai szinvonaldnak folyamatos biztositdsara, valamint olyan iskolai kornyezet
kialakitdsara, amely elésegiti a nyugodt, hatékony munkavégzést.

Meggy6z6désem, hogy a tartds szakmai eredmények egyik alapfeltétele a bizalmon alapuld,
Oszinte €s nyilt kommunikacio, valamint az egymadst tAmogato, Ssszetartd tantestiilet. Vezeti
munkamban arra torekszem, hogy a kozosen kialakitott szabalyokat és elvérasokat
kovetkezetesen, ugyanakkor emberséggel érvényesitsem. Fontos szdmomra, hogy kollégaim
megertsék €s elfogadjak azokat a kereteket, amelyek kozott dolgozunk — ez teremti meg az
alapjat a k6z9s szakmai fejlodésnek.

Az oktatasi-nevelési célok maradéktalan megvaldsitisa csak az intézmény egészének
Osszehangolt munkéjaval lehetséges. Ezt a munkat a sziilék és a tanuldk partneri
egylttmiikddése is erdsiti, amelynek fenntartasat, fejlesztését szintén kiemelt feladatnak
tekintem.

A szakmai ellen6rzést, a tanszaki bemutatok, meghallgatasok és versenyek utdni értékeld
megbeszéléseket nem csupén ellenérzési pontnak, hanem a kozds gondolkodas forumainak is
tartom. Ezek fontos alkalmak a problémak feltarasdra, a megoldasi javaslatok kozos
kidolgozasara.

Nagy figyelmet forditok a zenei palyara késziilo novendékek felkészitésére, timogatésara,
valamint a tantestiilet szakmai egységére, folyamatos megtjulaséara. Olyan iskolat képzelek el,
ahol a gyermekek és fiatalok biztonsagban, j6 kozérzettel tanulhatnak, mikézben képességeik
kibontakozhatnak, személyiségiik egészségesen fejldédhet. Fontosnak tartom, hogy a
pedagogusok érezzék: munkajukat figyelemmel kisérik, tamogatjak, &s lehet6ségiik van a
szakmai fejlodésre.

Vallom, hogy a j6 vezet6 igazsagos, kivetkezetes, emberséges és példamutaté. Képes atgondolt
¢s megalapozott dontésekre, jo szervezo, aki tisztdban van az intézmény érdekeivel, és készen
all a kdzéleti szerepvallalasra is. Apolja a hagyomanyokat, ugyanakkor nyitott az tjitasokra,
€pit a kollégak tudasara, és hozzajarul az iskola jé hirnevének erdsitéséhez.

Bizom benne, hogy az Intézményegység-vezetdi pozicidban folytathatom azt az

elkotelezett munkat, amelyet eddig is végeztem, és tovabb erdsithetem az intézmény szakmai
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értékeit. Ennek megvaldsitdsdhoz kérem tdmogatasukat, ezért a 2026-203 1-ig terjed6 id6szakra
a Kecskeméti Kodaly Zoltan Enek-zenei Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakgimnéazium és
Alapfoki Mivészeti Iskola - alapfoku miivészeti iskola intézményegység-vezetéi beosztasét

megpalyazom.

Kecskemét, 2026. prilis 12.

Foldi J 'nos-
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