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1. BEVEZETES, SZEMELYES MOTIVACIO

Az elmult évtizedekben minden igazgatGvalasztasnal voltak olyan kollégdk, valamint a Kodaly
Iskolat ismerd és félté kecskemétiek, akik kapacitdltak, hogy palydzzam meg az igazgatoi
posztot. Mindig azzal héritottam el a megkereséseket, hogy vannak olyan teriiletei a
tevékenységeimnek, ahol nagyobb szitkség van ram. Ugy érzem, most jott el az idé, hogy
megprobaljak segiteni, s az iskola szolgélatdba allithassam mindazt a (részben nemzetkozi)
tudast és tapasztalatot, amit a genetikailag bennem 1év6 pedagégus attitiidhoz szereztem
heged(itandrként, hegediimiivészként, jazz-zenészként, zongoristaként, zenekarvezetSként,
fesztivalszervezOként, zeneszerzéként, cégvezetdként, tjsagirdként, kulturalis menedzserként

és nem utolsosorban sziildként.

Csaladunkban apai és anyai agon is generaciokra visszamendleg sok volt a pedagégus, s aki
mas szakmét valasztott, annak is volt kéze az oktatashoz, legyen reformatus kéantortanitd,
evangélikus lelkész, orvos, vagy klasszika-filologus — s szinte minden &s6m zenekedvel6 vol,
a tobbség jatszott is valamilyen hangszeren. Sziileim mindketten a Zeneakadémian végeztek
karvezetés szakon, s 1970 6ta mindig volt valaki, aki a csaladbél a Kodély‘Iskola kotelékébe
tartozott. Apam osztalyfénokként és igazgatohelyettesként toltott ott néhdny évet (mieldtt a
Kodaly Intézet tandra, kés6bb igazgatohelyettese lett), anydm egész életében ott tanitott ének-
¢s angoltanarként, én nagyobbik dcsémmel egyiitt 12 évig voltam az iskola tanuléja (fiatalabb
Sesénk mozgassériiltségénél fogva csak hat évet jart a Kodaly Iskoldba), unokahtigaim is ott
tanultak altalnos iskolai éveik alatt, elssziilétt fiam is az iskola tanuldja, s minden
valészinliség szerint koveti majd két kistestvére is. Feleségem szintén az iskola tanuléja volt,
jelenleg magénéneket tanit az intézményben, s 1991-2016 k6zétt én magam is huszonét évet

tanitottam a Kodaly Iskola zenemiivészeti szakkozépiskolai részén (ma szakgimnazium).

Az iskolaval valé szoros kapcsolatom, s az ebbdl fakad6 személyes motivaciom a fentiekbél
vildgos, s bar az utobbi nyolc évben csak jogilag kiviilalld pedagdgusként kévetem az ott zajlé
torténéseket, valtozdsokat, de csaladi érintettségem okdn és koncertlatogatéként is ismerem
valamelyest az iskola jelenlegi helyzetét. Palydzatomat, a fejlesztési terveket igyekszem
tényekre €s szakmailag megalapozott helyzetelemzésre alapozni. Célom az iskola
felemelkedését segitd legfontosabb teendSk Gsszegyiijtése, s ezek segitségével egy redlis,

pozitiv jovokeép felvazolasa.



2. Vizio

Ahhoz, hogy vezet6ként érdemben és hasznosan tudjak munkalkodni, sztikséges, hogy legyen
elképzelésem, mar-mar idealista viziom az iskola j6vojérdl, arrol, hogy milyen iskolat szeretnék
teremteni. Magamat alapvetden teremtd, alkoto, épitd emberként latom, aki elvégzi a sziikséges
adminisztraciét, de alapvetSen nem csinovnyik tipusi, hanem iskolaépit igazgaté tudok lenni.
S most, Ugy érzem, erre van sziiksége az iskolanak. Olyan vezetore, aki hagyja kiteljesedni a
pedagdgusokat, de egyuttal szigorian az iskola eredeti céljainak megfelel6 svényen tartja Sket.

Csak igy lehet egyiitt jo Kodaly Iskolat ,,csindlni”.

Olyan Kodaly Iskolat szeretnék,

— ahol a szakmai munka (zenei és kozismereti egyarant) orszagosan kiemelkedd
szinvonali, nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban is kimagaslo, beleértve az iskoldban jelen
1évé Gsszes iskolatipust,

— ahol az id6talld kulturélis értéket meg tudjak kiilénboztetni a talmitdl, nem csak a
pedagogusok, de egy id6 utan sziilok és didkok is, s el is Vérjék, hogy az iskola
kovetkezetesen képviselje és kozvetitse ezeket,

— ami aktivan jelen van a vdros, az orszag és a nemzetkozi kulturdlis életben,
vérkeringésben is, eléadémiivészeti és pedagogiai szempontbol egyarant,

— ami Kecskemét egyik legfontosabb kulturalis és oktatasi zaszloshajoja, az itt él6k
biiszkék ra,

— ami rendszeres szakmai kapcsolatban van a kecskeméti 6vodakkal a gyerekek
beiskoldzasa, valamint az 6vondk ének-tovabbképzése kapcsan,

— ami egyetemekkel k6tott egytittmiikddési megallapodésainak kdszonhetden jol fel tudja
késziteni kézépiskolas didkjait a tovabbtanulasra,

— ahol az iskola ndvekvd marketingértéke, a kodalyi zenepedagégia é€s az iskola mint
brand elismertsége nem csupén a jol megtervezett és kivitelezett marketingstratégianak,
hanem leginkabb a hiteles és eredményes oktaté-neveld munkénak készonhetd, s ahol
ezek az elemek koleséndsen erdsitik egymast,

— ami gy tud korszer( lenni és a mai kor kihivasainak megfelelni, hogy kozben hil marad

hagyomanyaihoz és elveihez,



ahol a tandrok nem csupan kivaléak, s szakméjukban a legjobbak kozé tartoznak, de
kompatibilisek a Kodaly Iskolaval és lojalisak is (s az iskola is lojalis veliik),

ahol mindenki neki i116 feladatokat kap, nem kell senkinek olyan poziciéban ténykednie,
ahovd nem val6 (hiszen ez a személyes boldogsag ¢s eredményesség talan legfontosabb
sarokkdve),

ahol a kollégak tudnak 6riilni egymas sikereinek, érdekli 6ket egymés munkija,

ahol a didkok csupa j6 példat latnak a pedagogusoktdl (hiszen a példaadas a legjobb és
leg6sztonzobb tanitasi forma),

ahol a didkok biiszkék arra, hogy Kodaly Iskoldsok lehetnek, ahova rang bekeriilni,
ahova szeretnek nap mint nap bejénni,

ahol minden szabaly betartdsa, betartatasa mellett is a didkok érdeke a legels6 vezérléelv
(amely valdjaban a szabalyok megalkotdsanak is az alapja),

ahol a szabélyok betartasa, betartatasa nem felsébb utasitasbol fakad, hanem a tanarok,
didkok belsé igényébdl,

ahol a kézvagyon rongalasa helyett a didkok szamaéra is annak megdvasa, fejlesztése a
cél,

ahol mindenki (tandr, didk, sziil§) elfogadja, s6t élvezi, hogy a Kodaly Iskola alapvet6en
konzervativ (klasszikus, id6tallo értékeket képviseld, tanitd) iskola, a miivészet adta
minden szabadsaggal, a szemlélet liberalizmusaval egylitt, s ahol nem szégyen, nem
avitt dolog a régi nagyokhoz nytlni akar tananyag, akar kévetendé példa esetén, nem
szégyen hazafias és lokélpatridta mddon gondolkodni (s ezek természetesen a
legkevésbé sem politikai, vagy id@szerlinek tiin6 ideoldgiai kategoriak, hanem eredeti
jelentésiik szerint értelmezendd kifejezések),

aho] lelkileg és testileg is egészséges gyerekeket neveliink, akik bar megtanulnak
dolgozni, de kdzben 6rék jatszok, 6rok gyerekek is maradnak,

ahol a didkokba nem beleverjiik a tananyagot, hanem megtanitjuk 6ket gondolkodni,
ahol olyan inditast, utravaldt, értékrendet kapnak a didkok, amivel egész életiikben
megalljak a helyiiket az életben emberként,

ahol olyan mélyen zeneszeretd és -ért6 emberekké vélnak a didkok, hogy ezt akkor sem
engedik el, ha nem zenei palyan talljak meg a boldogulasukat,

ahol a sziilok osztjdk az iskola altal vallalt értékeket, s a gyerekek nevelésében

kéles6nds az egytittmiiksdés,



— ahol didkok, sziilok és kollégak is jarnak koncertekre akkor is, ha az nem kotelezo,

vagyis puszta érdekl6désbol,

— ahol azonos irdnyba hiz a vezetés (foigazgatd, igazgatohelyettesek, munkakozosseg-
vezetdk), ahol kdzdsen olyan struktirakat tudunk kialakitani, amik szinte 6nmikodévé
teszik az iskola 4dllanddé mindségfejlesztését, s alapvetden nem lesz személyfiiggd az

iskola min&sége késébbi vezetovaltas esetén sem,

— ahol a tanarok képesek feleslegessé tenni magukat.

A legutolsé kitétel nyilvan egy kis magyarazatra szorul, de szamomra nagyon fontos, s egyben
pedagdgiai ars poeticam is: a tandr legfobb célja, hogy feleslegessé tegye dnmagét. Vagyis hogy
meg tudja tanitani a rabizott didkot ugy érdeklédni, tanulni, elmélyiilni, hogy ra, tanarra végiil
mar ne is legyen sziikség, mert a didk sajat bels6 érdeklddése, kitartasa és az elsajétitott tanulési
technikdk segitségével mar 6nmagatol képes tanulni, gyakorolni, fejlédni, okosodni. Ez a
legtébb, amit egy tandr, egy iskola adhat: megtanitani tanulni, érdeklédni, fokuszilni,
absztrahalni, kévetkeztetni, alkotni, tovabbfejleszteni. Es még sorolhatnank. Az it végén pedig
a tanar mar feleslegessé valik, mert a didk képes énmagét tanitani, s igy masokat is — €s

kezdédik a korforgas eldlrol.

A fenti lista nyilvan tele van olyan kézhelyszamba mend 4llitasokkal, kivansagokkal, amik
onmagukban csak szép szavak, de megvaldsitas nélkiil semmit sem érnek. Koziiliik jonéhany
kritériumnak részben jelenleg is megfelel az iskola. Ugyanakkor meggy6z6désem, hogy
megfeleld kommunikacioval, a kozos célok megfeleld deklaralaséval, a pedagdégusok megfeleld
motivaldsival a jelenlegi tantestiiletbdl is joval tobbet ki lehet hozni, mint amit az iskola
jelenleg fel tud mutatni. A jelenlegi helyzet nem til rzsds, mint azt a szamokbol a negyedik

fejezetben latni fogjuk.



3. NEHANY SZO A KODALY ISKOLAROL ES AZ ENEK-ZENEI OKTATASROL

. Van egy pdr dolog, ami Kecskemét hirnevét szellemi téren is terjesztheti, vildgszerte. Példdul
van iit egy iskola, amely ugy miikodik mdr, mintha magam itt éltem volna és tettel segithettem
volna létrejottét. Ez az iskola és ami ebbdl kind, még lehetne olyasmi, ami Kecskemét hirnevét

szellemi téren is kiemeli. [...] Ez az iskola valaha Kecskemétnek dicsbsége lesz.”

(Kodaly Zoltén, 1957)!

Néhany mondatban fontos, hogy az iskolat, illetve az ének-zenei oktatast torténeti tavlatokba

helyezziik, mert az iskola irdnyultsagat és a jovojét alapjaiban kell, hogy meghatarozza a multja.

3.1. A Kodaly Iskola térténete, fejlédése roviden

A kecskeméti Kodéaly Iskola &sszetett iskola, tobbeéli, kozds igazgatdsi intézmény,
funkcionalis szervezeti strukturdval. Az intézményen beliil ének-zenei altalanos iskola, ének-
zenel gimnazium, zenem{vészeti szakgimnazium és alapfok mivészeti iskola mlikdik. Mind
a négy egység fontos részét képezi az iskola altal kindlt kézoktatasi szolgaltatascsomagnak, s
mindegyikiik fontos, megoérzendo értéket képvisel. Az iskola pedagogiai programja szerint
mind a négy egység a koddlyi hagyomdanyok és zenei nevelési koncepcié mentén miikodik.
Talan nem baj, ha kimondjuk, hogy ez utdbbi kitétel mindsége €s hitelessége szenvedett talan
leginkabb csorbat az utobbi két-harom évtizedben. A mai Kodaly Iskola nagyon sok tekintetben
sokkal kevésbé letéteményese az alapitaskori eredeti elképzelések megvaldsitisanak, mint

korabban.

Eneket emelt 6raszdmban oktaté intézményként fontos szerepet tolt be az iskola Kecskemét és
a korny€k oktatasaban, egyfajta szellemi, miivészeti centrumként mikddik. 1950. oktéber 27-
én indulhatott meg a tanitds az iskola els6 (mai szemmel meglehetésen kicsiny és mostoha
allapotu) éptiletében. Ez volt az elsé olyan iskola, ahol Kodaly Zoltan oktatdsi koncepcidja
alapjan kezdddhetett meg a tanitas, s ahol a gyakorlatban is bebizonyosodott a zene nevelésben

betoltott szerepének fontossdga, a mas targyakra gyakorolt jotékony hatasa. Ezt Kodaly is

' Tn: Visszatekintés IT1. 515. old.



fontosnak tartotta, 1964-ben a Katona Jozsef téri i épiilet atadasakor biztatta a pedagbégusokat,

hogy vizsgéljak a didkok zenei targyakon kiviili altalanos eldmenetelét is.

Az iskolaalapité Nemesszeghyné Szentkiralyi Marta altal vezetett ének-zenei altalanos iskola
felmené rendszerben bdviilt, majd 1964-ben kiegésziilt ének-zenei gimndziumi oktatassal is. A
kezdetektd] (egészen pontosan 1952-t6l) biztositott volt az iskola keretein beliil a
hangszertanulés lehetsége, tehat zeneiskolai oktatas is folyt az intézmény keretein beliil. Az
iskola 1967 decemberében, még a zeneszerzd halalanak évében vette fel Kodaly Zoltan nevét.
1981-t81 zenemiivészeti szakkodzépiskolai osztallyal béviilt az oktatdsi struktira, valamint
értelemszertien a foglalkoztatott pedagogusok kore is szélesebb lett (hiszen a zenésztanaroknak
a szakkozépiskolai oktatdshoz egyetemi diploma kellett, nem volt elegendé a tanarképzé
féiskolan szerzett oklevél). Szakkdzépiskolai szinten 1999-ben, az alapfokli miivészetoktasba
2007-ben, részben a hangszeres tanszakok beiskoldzasi szdmainak csdkkenése miatt, annak
kompenzélaséra kertilt a kindlatba a varosban er6s népzene és néptanc, s mara jelentds szeletet
hasit ki a szakgimnaziumi €s az alapfoku miivészetoktatasi szegmensb6l is. A néptanc oktatasa

nem csak az iskola székhelyén, hanem tovabbi harom kiils6s feladatellatasi helyszinen is folyik.

Az iskolaban latszolag tehat jol elkiilonithetd szervezeti egységek vannak, ezek mégis szamos
ponton keresztezik egymast, néha konfliktusforrasként is szolgélva, de az esetek tobbségében
csak ,kikényszeritve” a szervezeti egységek kozotti egyiittm{ikddést. Ez mind a didkok, mind
a tanarok szempontjabol igaz (nem beszélve az adminisztrativ és egyéb dolgozokrol) — és jol

hasznélva javitja az intézményen beliili szinergiat.

A Kodaly Iskola egyik legfébb (vonz)ereje a sokszinliségében rejlik, a zeneoktatast tébb szinten
kinalé iskola vonzé lehet(ne) a kecskeméti és kornyékbeli sziil6k szaméra. Sajnos a sokszintiség
ellenére az iskola, killondsen a szakgimnaziumi kinalatban nem fedi le a teljes vertikumot,
marginalis a rézfivos oktatas, s az alacsony névendékszam miatt vegetal a vondszenekar,
nincsen szimfonikus zenekar, a fiivészenekar pedig végképp hidnyzik. A zeneiskolaban
régebben miikodd vondszenekar (Tiicstkzenekar) sem létezik, kamaraprodukcidkra nagyon

ritkan lehet példat taldlni, s igy a gyerekek ritkan tapasztaljak meg a tirsas muzsikalds 6romét.



3.2. Enek-zenei oktatis

Mieldtt a Kodaly Iskola beiskoldzasi adatait megvizsgaljuk, fontos réviden bemutatni €s

oktatastdrténeti tavlatba helyezni az ének-zenei iskolatipust.

A koznevelésben hivatalosan jelenlévé mindennapos éneklés szorgalmazdja Kodaly Zoltan
volt. Az 6 elképzelései alapjan dolgozta ki ennek modszerét, tematikéjat annak idején tobb volt
tanitvanya, elsésorban Adam JenS. Az iskolai énekoktatés segitésére Kodély szamos darabot
komponalt, a legegyszer(ibb ritmus- és zenei olvasdgyakorlatoktdl a kétszélamu biciniumokig
és a zongorakiséretes epigrammakig.? Kodaly vizija szerint a magyar gyermekek mindegyike
megtanithaté a kottairasra- és olvasasra. Ehhez napi 6vodai és iskolai éneklésre és az énekoérdk
mellett kérusokra van sziikség. A manapsag Kodaly-mddszernek nevezett oktatdsforma joval
tobb a szolmizalasndl, egy olyan komplex nevelési koncepcid, aminek helyességét szamos
kutatas és eredmény is igazolta. A zene ugyanis az egyetlen olyan természetes tevékenység,
ahol a két agyfélteke elvalaszthatatlanul dsszekapcsolodik, hiszen a bal agyfélteke felel a
racionalitasért (ritmus), a jobb az érzelmekért (dallam). Ezt a tudoméanyos tényt mara minden
nevelési moédszer, minden pedagdgiai kutatds alapvetéskeént kezeli, iskolai, tantervi szinten
mégis csak elvétve van jelen a vildgon. Magyarorszag ugyan Kodaly kezdeményezésének és
személyes hatdsanak koszonhetben egyediilallé volt ebben a kérdésben, de a jelen helyzet

meglehetésen kiabrandito.

Az elsé ének-zenei iskolat 1946-ban Gulyds Gyérgy karnagy inditotta Békéstarhoson®, de
felsébb utasitasra az intézmény 1954-ben megsziint. Az 1950-ben indult kecskeméti ének-zenei
iskoldba Koddly 1952-ben latogatott el elészor, s onnantdl viszonylag gyakori vendég volt az
intézményben. Egy 1956-0s, az ének-zenei iskoldk inditdsat dltalanosan engedélyez6
minisztériumi rendeletnek koszonheten gombamdd szaporodtak az ének-zenei iskoldk
orszagszerte, majd az altalanos iskoldkat kvették az ének-zenei gimnaziumok. A 1985/86-o0s
tanévben 184 intézmény miik6dott ebben a vilagszerte egyediilallé iskolatipusban, ez 37.000

diakot jelentett, ami ugyan szép szam, de az altaldnos iskolai tanuléknak csupan 3 %-a. Ez a

2 Pedagégiai miivei egy részének a jogdijai — ha j6l tudom, azok 20%-a — Kodély rendelkezése értelmében 1959
6ta a kecskeméti Kodély Iskoldt illetik, segitendd az iskolaban folyé szakmai munkat. Ez a pénz az iskolat a szerzé
halalat kévetd 70 éven at megilleti, vagyis 2037-ig.

3 Az 1945-6s hivatalos tanterv lehetévé tette a kéznevelésben az emelt énekdraszamot, az Orszagos Koznevelési
Tanécs elntke ekkor Szent-Gydrgyi Albert Nobel-dijas tudés volt.



2017/18-as tanévre 2,3 %-ra (17.252 diak) csokkent, mig a kézépiskolai tanuloknak minddssze
0,12 %-a (453 didk) jart ének-zenei gimnaziumba.* Mdra tudtommal csupan 18 (!!!) ének-zenei
altalanos iskola miikddik az orszagban, ebbdl négy intézményben van ének-zenei gimnéziumi
oktatas is, 6nallé ének-zenei gimnazium nincsen Magyarorszagon. Jelen 4llas szerint nem lesz
igaza Kodalynak, aki a kecskeméti Kodaly Iskola akkori 0j épiiletének 1964-es avatasan azt
mondta: ,Meggy6zédésem, hogy idével minden iskolank ilyenné alakul, mire altalanos lesz az
a tapasztalat, hogy ahol a zene egyenrangu tirgy, minden tirgyat kénnyen és jobban

tanulnak a gyerekek.”’

Jelenleg kijelenthetd tehat, hogy az intézménytipus sorvadasnak indult, ami pedagdgiai,
nevelési és gazdasagi szempontbdl is érthetetlen. Az emelt szintli ének-zenei oktatés jotékony
hatdsa ugyanis tudomanyosan alatdmaszthato. A kecskeméti Kodaly Iskolaba eleinte valogatas,
mindenfajta zenei képességvizsgalat nélkiil vettek fel gyerekeket, s a varos vezetd iskolaihoz
képest a szerényebb képességlinek vélt tanuldk par év alatt behoztak lemaradédsukat, s a
tanulmanyi versenyek, felvételik statisztikai alapjan le is hagytak az er6sebbnek vélt iskolak
didkjait. A zene transzferhatasaként ismert jelenséget azota is sokan kutattak, s mindig arra az
eredményre jutnak, hogy a zenei oktatas oly mértékben segiti a kreativitast, a memoriat, az
absztrahdlé képességet, ami jelentdsen megnoveli annak az esélyét, hogy barmilyen
tudoményteriileten, vagy szakmaban kiemelked6 eredményekre legyen képes a zenével
mélyebben foglalkozé ember. Vagyis gazdasagi szempontbdl is van jétékony hatdsa, még ha
maga az oktatas rovidtavon tobbe is keriil, de az ének-zenei oktatds megtériil6 hosszutavi
befektetés — lenne. Nyilvanvald, hogy az oktatispolitika részére a pillanatnyi gazdasagi
szempont, az éppen aktudlis finanszirozas (finanszirozhatésidg) kérdése a végso
dontéshozatalndl prioritast élvez. De az is tény, hogy egyrészt az ének-zenei oktatas fentebb
taglalt, mas teriileteken is  érzékelhet6 jotékony hatasardl ritkdn és tSbbnyire csak
altalanossagban késziiltek felmérések (vagyis nem prezentéltik egyértelmiien és statisztikakkal
alatdmasztva a fiskalis €s gazdasagi gondolkodast doéntéshozok szaméra az iskolatipus
gazdasagi szempontbdl is értelmezhetd el6nyeit és eredményeit), masrészt az ének-zenei
iskolak oktatési szinvonala az utobbi években, évtizedekben az intézménytipus sorvadasaval

parhuzamosan jelentdsen csékkent, harmadrészt az ének-zenei iskoldk szakmai iranyitoi

4 Forras: K. Udvari, Katalin (2019), Enek-zenei altalanos iskoldk, ének-zene tagozatos iskolak, mintaiskoldk a
kozoktatasban és a tehetséggondozdsban, Parlando, 1. o. (a cikk az ének-zenei gimnazista didkok aranyat
helyteleniil, egy tizedest tévedve 1,2 %-ra teszi)

% In: Heltai Nandor (1982), Szivébe fogadott Kecskemét, 129, old.



tobbséglikben miivészeti vonalrdl jonnek, s az oktatasiranyitds gazdasagi és egyéb szempontjait
kevéssé értik, tehat komoly lobbierejiik nem volt, valamirevaléd érdekképviseleti tevékenységet
nem tudtak kifejteni. Ez nem jelenti azt, hogy az ének-zenei oktatdsnak ne lenne 1étjogosultsaga,
sot, a fentiek alapjan oktataspolitikai és nemzetgazdasdgi szempontbél is tanacsos lenne
ujra felvirigoztatni ezt az iskolatipust és elésegiteni hatékony miikodését. Legalabb kis
részben hatha igaza lehetne Kodalynak az iskolatipus elterjedését illetden... Mindenesetre
6rém, hogy Kecskeméten van nekiink egy ilyen iskolank, amivel viszont be is kell bizonyitani

az ének-zenei oktatés jotékony gazdasagi €s tarsadalmi hatasait.



4. AZISKOLA JELENLEGI HELYZETE, FIGYELEMRE ERDEMES
ADATOKKAL

Az iskola helyzetét, allapotdt négy aspektusbdl vizsgalhatjuk: a beiskolazassal és a
tovabbtanulassal kapcsolatos objektiv mérészamok ismeretében, az iskolai hangulat, miikédés
vizsgéalataval, s ehhez johet még hozza az iskola helye €s elismertsége vérosi, orszdgos és
nemzetkdzi szinten. A beiskolazasra sok olyan kiils6 kortilmény (demografiai kérnyezet, a zene
tarsadalmi elismertsége stb.) is hatdssal lehet, amit iskolai szinten nem lehet érdemben
befolydsolni, vagy csak hosszutdvon lehet eredményt elvarni, de kiindulépontnak meg kell

ismerniink a konkrét szamokat.

A belsé hangulat és az iskola hire az egyének kiilonb6zé latasmddja miatt nyilvdnvaldan
mindenképpen szubjektiv, de tendencia-szinten valds, értékelheté eredményt adhatnak az
egyéni értékelések is, s révid tdvon az iskolai kornyezet, illetve az iskolarol alkotott kiils6é kép

javitasaval javul6 eredmények érhetok el.

A Kodaly Iskolaban az utdbbi években drasztikusan esett a beiskolazasi létszam. Osszetett
iskolarol 1évén szd, ez a tendencia, illetve ennek hosszabb tivi allanddsulasa a stituszok
kihasznaltsagat, s az iskola szakiranyultsaganak létjogosultsagat is érzékenyen érintheti. Az
intézményben ének-zenei A4ltaldnos iskola, ének-zenei gimnazium, zenem(vészeti
szakgimnazium és alapfokt mivészetoktatasi egység (zeneiskola) is miikddik. A csdkkend

jelentkezési 1étszamok az elsé harom iskolatipust érintik érzékenyebben:

— Az Altalanos iskoldban évek dta kevesebb a jelentkezd, 2022-ben a korabbi harom
helyett csak két parhuzamos osztdly indult egy évfolyamban, s természetesen a
jelentkezd6k szamanak csokkenésével némi mindségi romlas is tapasztalhat6, a nyole-
és hatosztalyos gimnaziumok elszivé ereje nem végzetes, de az 4ltaldnos iskolai oktatas
derekan létez6 konkurencidt jelent, az indulé hirom péarhuzamos osztalybdl
fels6tagozatban néha ketté maradt.

— A gimnazium 70-90%-ban korabban is az intézmény 4ltalanos iskoldjaban tanulokra
tamaszkodott, s a két (néha hdrom) parhuzamos nyolcadik osztalybol a tanulék akér

kozel 50%-a is az iskolaban maradt, késébb a kozel 30 f6s osztalyok 1étszama el6szor
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csak csokkent, mig 2022-ben mar 6nallé gimnaziumi osztdly inditdsdhoz sem volt
elegendd a jelentkezettek 1étszama, igy a szakgimnaziumi osztallyal §sszevonva csupéan
egy kozépiskolai osztaly indult, mindGssze tizennégy gimnazistaval — ez Kkirivé
mélypont volt az iskola eddigi térténetében. 2023-ban négy (!) nyolcadikos osztaly
végzett, ezért ismét emelkedett a gimnaziumba felvételizett didkok létszama, de
elgondolkodtatd, hogy igy is dsszesen minddssze huszonketten (!) jeldlték meg els6
helyen a Kodaly Iskolét, s ez a tény a nyolc éven at itt tanuld négy osztalynyi gyerek és

sziileik az iskola szinvonaldrol alkotott sommas véleményét jelzi.

A zenemiivészeti szakgimnaziumi oktatasban 6nall6 osztaly inditdsdhoz minimadlisan
14 {6t irt el a torvény 2020-ig, de az utolsé tiz évben ez tobbnyire csak a
néptancosokkal kiegésziilve volt teljesithetd (ezért is inditottak néptanc szakot, de
kozben az egyéb szakok megerdsitésére senki nem forditott érdemben energiat). Az
ének-zenei gimnazistdkkal 6sszevont, 2022-ben indult osztilyban egyszamjegyl a
szakgimnazistdk szdma, raadasul ezek jelentds része a par éve bevezetett néptanc
szakon tanul, s a tradicionalis szakokra (hegedii, zongora, fuvola stb.) jelentkezdk
ardnya is altalanossagban egészségtelen (a szakgimnaziumi oktatas, a kozos zenekar és
a kamarazene alapjat képezdé vonds hangszeres példaul alig akad). A 2020-as
torvénymodositas ota lehetdvé tett minimalisan hatf6s osztilylétszam segiti ugyan az
osztalyinditast, de épitkezésnek, hosszitavi tervezésnek (kiviilr6l nézve) tovabbra

sincs nyoma.

A zeneiskolai tanulék néhdny kivételtél eltekintve a Kodaly Iskola kdznevelésben
résztvevd sajat didkjai, itt az utdnpotlassal nincsen egyelére jelentds gond, de az oktatds
szinvonala nem meggy6z0, s a gyerekek hangszertanuldsi kedve sem akkora, mint

kordbban (bar ez jelentdsen fiigg a sziiléi szandéktdl is).

A 1étszamproblémak hétterében minden bizonnyal jelentds részben az iskolaban zajlé oktatés

egyre kevésbé kedvezo hire all, ami nem csak a kézismereti, hanem sajnos a zenei targyakra is

igaz. Jelentds a fluktuacid az utdbbi par évben, tébb kivalo pedagdgus is otthagyta az iskolat.

Az énekoktatds, a kérusok munkaja nem jelent komoly huzderét (elsGsorban a sziil6k szamaéra),

s az egyéb targyak terén elvétve vannak olyan eredmények, illetve olyan vonz6 tanarok (pl. a

gimnaziumi oktatdsban akar real, akar human targyak terén), amik és akik biztos perspektivat

nyujtandnak a tovabbtanuldsban. A zenei pélya respektje rendkiviil alacsony, az egyéb

szakmak, szaktertiletek irdanyaba valdé tovabbfejlédésre pedig mas iskoldk jobb garanciat
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jelentenek. Az alsé tagozatos oktatas tlinik a legerdsebbnek, ott komolyabb gond talin nincsen
(bar ennek némiképp ellentmond, hogy csak az alsdtagozatos tanitok kéziil az utdbbi &t évben
tizenheten hagytdk ott az iskolat). A tobbi iskolatipus esetén mélyebben gydkerezd és komoly
problémékrél van sz6, amiknek orvosldsa mellett nehéz feladatot jelent majd a
szakgimndziumnal hamarosan nagy ardnyban jelentkez, de mds iskolarészeknél is
folyamatosan jelen 1év6 pedagdgus generdciovaltas kérdése, illetve annak menedzselése.
Fontos, hogy a nyugdijba vonul6 kollégdknak mélté utédjai legyenek, hiszen egy rosszul
siker(ilt utodlas magéaban hordoz egyfajta minéségi er6ziot, amire kordbban t6bb esetben is volt

példa.

4.1. Beiskolazasi adatok

A beiskolazasi adatokat érdemes varosi és (a szakgimndzium esetében) orszdgos
Osszehasonlitasban is megvizsgalni, hogy jobban el tudjuk helyezni az iskolat az oktatasi
piacon. Hiszen ez a maga nemében végiil is versenyszféra, ahol az erbsebb iskoldk elszivjak a

jobb gyerekanyagot a t6bbi el6l.

4.1.1. Beiskoldzasi tendencidk az 4ltaldnos iskoldban, kecskeméti viszonylatban is

Az altalanos iskolaba val6 felvételt minden jelentkezd esetében zenei képességvizsgalat eldz
meg. Ennek eredménye az utobbi években egyre kevésbé perdontd, a jelentkezOk jelentds része
nem rendelkezik 4tlagon feliili hallassal, ritmusérzékkel, s nem ritkan jéforman énekelni is alig
tudnak. A ,,vegyliink fel mindenkit” elve, a kisebb létszamtdl valo félelem miatt higul a mindség.
De ha csak a mennyiséget, a jelentkez6k, felvehet6k és felvettek szamat és bizonyos esetekben
a felvételik koriilményeit nézziik, akkor is lathaté tendencidzus visszaesés. Korabban négy
parhuzamos elsé osztdly indult, 2022-ben ez két osztalyra csokkent, majd 2023-ban is az utolsé
pillanatban sikertilt atiranyittatni hat tanulét mas iskolabdl, hogy elindulhasson harom kisebb

létszamn els6 osztaly.

Az Oktatési Hivatalbdl kértem és kaptam adatokat arra vonatkozdan, hogy hany iskolakételes
gyermek volt 2013-2023 koz6tt Kecskeméten, s abbol hanyan kezdték a Kodaly Iskoldban az

altalanos iskola els6 éviolyamat. Kértem ugyan informéacidt arra vonatkozoéan (a kozépiskolai
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felvételi statisztikdkhoz hasonléan), hogy 8sszesen hanyan jelentkeztek az iskoldba és hogy

hanyan adtak be elsé helyen a jelentkezésiiket, de erre nem tudtak §sszesitést adni.

1. tAblazat: a kecskeméti elsé osztalyosok és a Kodaly Iskola elsd osztilyosainak
2013-2023 kozstti beiskolazasi adatai

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
fegssi‘;’l'}‘:t; tanulck | 1494 | 1373 | 1331 | 1354 | 1236 | 1285 | 1253 | 1344 | 1452 | 1248 | 1303
f_°::"z'{é::';§'fanuléi 105 | 105 | 112 | 84 | 77 | 87 | 12 | 69 | 719 | 58 | 64
L‘;i'i'o",;';‘s":'ranya 7.02% | 7.64% | 8.41% | 6,20% | 622% | 6,77% | 574% | 513% | 544% | 4,64% | 491%

Forrds.: Oktatdsi Hivatal, Kéznevelési Nyilvdntartdsi Féosztdly
(KIR7210-4/2023 iktatdszdmii emailes kizlés 2023. november 9-én)

Az utolso sorban 1év6 adat azt mutatja meg, hogy az &sszes vérosi iskolakételes gyermek hany
szazaléka iratkozott be a Kodaly Iskoldba. Az adatok értelmezéséhez tudni kell, hogy
Kecskemét Megyei Jogli Varos kozigazgatasi teriiletén Osszesen 27 altalanos iskola mikédik,
ebbdl harom alternativ nevelési mddszerti (Waldorf, Gyermekliget, Csillagb&lcs8) alacsony
létszamn beiskoldzassal, egy pedig a Mercedes-Benz Gyar dolgozodinak létrehozott német
tannyelvii iskola. A fennmaradé intézmények koziil 18 korzetes iskola van és 5 nem korzetes
(koztik a Kodaly Iskola és harom egyhazi fenntartdsu iskola is). Harom iskolaban vannak
tovabba nem korzetes osztalyok (sportosztily, angol-magyar kéttannyelvii és német
nemzetiségi osztaly). A 18 korzetes iskola kozétt 5 olyan iskola talalhat6, ami kiilteriileten
(Kadafalva, Hetényegyhaza, Méntelek, Katonatelep, Varosfsld) miikédik. Természetesen a
Kodéaly Iskoldba kiilteriiletrél (s6t, sokszor tavolabbrol, Izsakrol, Agasegyhazarl,
Nyarlérincrél, Helvéciardl, Jakabszallasrol, Lajosmizsér6l, s6t Cibakhazarol) is érkeznek
didkok, de a tanuldk zome Kecskemét belteriiletén lakik. A szamadatok realitasa és a kiilsnbzo
iskolak kiilonbdz6 keretszamai miatt a 27-tel valo osztas talan a legrealisabb, vagyis ha azt
feltételezziik, hogy a tanuldk egyenléen oszlanak el a 27 oktatasi intézményben (ebben nincsen
benne a gyogypedagogiai iskola), akkor egy iskolara atlagban az iskolakdteles tanuldk 3,7 %-a
jut, s ebben az sszevetésben a Kodaly Iskola még mindig jol teljesit. Ugyanakkor a Kodaly
Iskola fokméréje nem lehet ez, vonzerejét és 1étszamadatait Snmagahoz is lehet mérni, s akkor
a tizéves tavlatban tapasztalhatdé b6 2 %-os cs6kkenés riaszté. Kiilondsen, ha a kiemelkedd
2015-6s évet vetjiik Ossze a mélypontot jelents 2022-es évvel. Az vilagosan latszik, hogy a
Kodaly Iskoldba valo beiratkozasi kedv drasztikusan csékkent, s a korabbi négy parhuzamos
osztaly helyett mar csak két-hdrom osztalynyi kisdidkkal indithato els6 osztaly. Réadasul a

zenei képességvizsgéalat mara csak kirakat maradt, amolyan kételez6 eljarasrendi elem, aminek
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csekély gyakorlati jelentdsége van, hiszen — ellentétben a korabbi gyakorlattal, amikor zenei
képesség és eldképzettség tekintetében is meg kellett felelni egy bizonyos szintnek — ma mar
szinte mindenkit felvesznek, aki az iskolaba jelentkezik, fiiggetleniil att6l, hogy jé-e a hallasa
és el tud-e énekelni gyermekdalokat, vagy sem. Mig régen valogathatott az iskola a jelentkez6k

koziil, s rang volt bekertilni a Kodaly Iskoladba, ma 6rom, ha valaki jelentkezik.

4.1.2. Zeneiskola

Az alapfokd miivészetoktatds felvételi szamairol nincsenek adataim. Tekintettel arra, hogy a
Kodaly Iskola zeneiskolai részén tanité kollégék szama tulajdonképpen valtozatlan, latszélag
nincsen nagyobb baj az utanpétlassal. Viszont egyrészt bizonyos hagyomanyos hangszerek
tekintetében er6s visszaesés tapasztalhatd, tiljelentkezés helyett aluljelentkezéssel kell
megkiizdenie a tanaroknak, mdsrészt bizonyos hangszerek (rézflivos és ujabban (itd)
tekintetében tanarhiany mutatkozik. A hangszerkinalat nem koncepcidzus, nem az egészséges
egyensulyu palettat fedi le, hanem a meglévé tanaroknak téltik fel az 6raszamat, akkor is, ha az
6 hangszerik nem annyira népszerii. Félreértés ne essék, egyrészt nyilvan kell novendék a
meglévd tanaroknak, s pont egy Koddly Iskola nem kell, hogy pillanatnyi divatok éldozata
legyen, de jelenleg olyan hangszerek is hidnyoznak a kinalatbdl, amik régen erések voltak, csak
az iskolat elhagy6, nyugdijba ment tanarokat nem sikeriilt kellsképpen pétolni. Raadésul a
hangszertandrok tobbsége vajmi keveset tesz annak érdekében, hogy legyen (jé) névendéke,
nem reklamozzak magukat és hangszeriiket kell intenzitdssal. Altaldnosan elterjedt szemlélet
a zenetanarok kozott, hogy nem zenészeket, hanem zeneszeretket nevelnek. Csak kozben
elfelejtik, hogy a plusz énekérak miatt elvileg a varos zeneileg legképzettebb gyerekanyagaval
dolgozhatnak, akik koziil egészen biztosan a jelenleginél joval nagyobb ardnyban lehetne zenei
palyéara kiildeni névendéket. Ez nem csupan a szakgimnaziumi beiskolazasi szamokat novelné,
hanem a szemléletvaltds mar a zeneiskolai beiskoldzasnal, a novendékek szisztematikus
kivalasztdsanal is megmutatkozna, s onnant6l nagyobb lelkesedéssel tanitandnak a tanarok,

jobb eredményeket produkalva.
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4.1.3. A gimnaziumi beiskolazasi 1étszamok és azok dsszehasonlitisa kecskeméti
viszonylatban

A gimnazium hagyoményosan az intézményen beliili altalanos iskoldra tamaszkodik. De mig
korabban a nyolcadik osztilyosok jelentds része maradt intézményen beliil, s harom végz6s
altalanos iskolai osztalybol lett két gimnaziumi osztaly, manapsag eljutott az iskola oda, hogy
négy nyolcadikos osztalybol is alig j6n 6ssze az egy gimnaziumi osztaly inditasdhoz elegendd
jelentkezdi létszam. Es sajnos tobbnyire a legjobb tanulék mennek el mas gimnéziumokba, s a

gyengébb tanuldk maradnak a Kodaly Iskolaban.

2. tablazat: A kecskeméti Kodaly Iskola gimnaziumi felvételi adatai 2013-2023 kozoit

KECSKEMET! KODALY ISKOLA GIMNAZIUMI FELVETELI SZAMOK 2013-2023
meghirdetett | jelentkezdk |1, helyen jel.|felvettek| 1. helyenjel. |legmagasabb |legalacsonyabb
helyek kdz(il felvettek | rangsorszdm | rangsorszém
2013 32 45 29 29 28 1 38
2014 30 65 30 29 25 2 51
2015 30 73 31 30 27 2 61
2016 30 72 28 28 22 6 62
2017 30 79 44 30 27 1 50
2018 30 71 30 30 24 2 49
2019 30 76 31 30 22 1 47
2020 30 65 23 30 23 1 59
2021 30 83 20 24 18 3 70
2022 30 62 12 14 12 4 60
2023 30 g3 22 29 22 1 79

Forrds.: Kozépfokii iskoldk beiskoldzdsi adatai (keresGoldal): https.//davi.oktatas. hu/kirlist.search/kifir

A fenti tdblazatnak nem is a sziirkével kiemelt oszlopa a legfontosabb, ahol a Kodaly Iskolaba
felvett gimnazistdk létszama lathatd, hanem az azt megel6z8, ami az iskolaba az elsé helyen
jelentkez6ket mutatja. A nem is olyan régen még két ének-zenei gimndziumi osztily
visszadllitasanak elérése egyeldre talan utdpisztikus reménynek tiinik, de vészjelzés értéki,
hogy a 2023-ban végzett négy nyolcadikos osztaly tanuléinak maximum negyede adta be
kozépiskolai jelentkezését elsd helyen a Kodaly Iskolaba. (Nem mintha a 2022-es, kirivoan
alacsony szadm a 12 elsd helyen jelentkezdvel biiszkeségre adna okot.) Ebben mindenképpen
javulni kell és ez nem csak a Kodély Iskola gimnaziumi oktatasanak alacsony szinvonalat és
rossz hirét jelenti, de vélhetden ugyanolyan mértékben kritika a felsétagozatos oktatdsra nézve

is.

A gimnaziumi beiskolazast a 2023/24-es tanév alapjan hasonlitottam &ssze a kecskeméti

gimnaziumok adataival. Az aldbbi tablazatban csak a meghirdetett négy (kéttannyelvii
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osztdlyok esetén 1+4) évfolyamos gimndziumi képzések szerepelnek, a szakgimnaziumi és
technikumi osztélyok, illetve a szakképzés nem. Kis mértékben ugyan, de azok is visznek el a
Kodaly Iskola végzds nyolcadikosai koziil didkokat, de beiskolazas szempontjabdl az ének-
zenei gimnaziumnak alapvetGen a négyosztdlyos (néha 1+4 évfolyamos) gimnaziumi

képzésekkel kell versenyeznie.

3. tiblazat: a kecskeméti gimndziumok beiskolazasi adatai a 2023/24-es tanévben

GIMNAZIUM ’“eﬁz:;:ite“ jelentkezék J;e:fg‘z’:k felvettek
Bolyai Gimnazium 119 642 172 119
Katedra Gimnazium 28 153 17 11
Katona J. Gimnazium 74 231 86 70
Kodaly Iskola 30 93 22 29
Piarista Gimn. 96 807 143 96
Reformatus Gimn. 63 538 101 63
OSSZESEN: 410 2464 541 388

Forrds: https.//dari.oktatas. h/kivlist. search/kifir

A fenti szdmok értelmezéséhez fontos tudni, hogy normal gimndziumi osztaly tulajdonképpen
madr alig van, mindossze a Katedra Gimnaziumban és a Reformatus Gimnaziumban hirdetnek
ilyen képzést, ott sem teljes osztalylétszamra, mert bizonyos térgyakat emelt szinten, vagy
emelt 6raszamban oktatnak ugyanazon osztily t&bbi tanuléjanak. Evtizedekkel ezelétt ilyen
nem nagyon volt, alapvetden a Kodaly Iskola volt az ének-zenei szakos kozépiskola, a tdbbi
intézmény ,,normal” osztalyokat inditott, de bizonyos tirgyak hagyoményosan erésebbek
voltak egyes iskoldkban. Mara mdr szinte elvards a sziil6k részérél, hogy deklaraltan legyen
profilja a meghirdetett képzéseknek. A Katedra Iskola tébbnyire gyengébb gyerekanyagbél
valogat, alapvet6en képzémiivészeti iskolaként indult, amit emelt szintii informaﬁkai képzéssel
egészitettek ki, ma mér a gimndziumi képzéssel parhuzamosan (és vegyes osztilyokban)
szakgimnaziumi és technikumi osztalyok is vannak (ezek adatai a fenti tabldzatban nem
szerepelnek). Ok kevéssé tekinthet8k konkurencidnak, érdemes viszont megnézni a tobbi, a
szamokbol is lathatéan rendkiviil jol prosperalé iskoldt. Az is beszédes, hogy hdnyan
jelentkeznek egy adott intézménybe, de fontosabb, hogy elsé helyen hany didk jeléli be az adott
gimnaziumot. Az is l4thatd, hogy a meghirdetett 1étszamkeretet mindegyik intézmény be is
tudja tolteni, rdadasul bdven vélogathatnak az ket elsd helyen megjel5lokbol, vagyis a
hozzajuk jelentkez6kbo] a legjobbakat tudjak felvenni. A Kodaly Iskola az egyetlen, ahova tébb
didk nyer felvételt, mint ahdnyan elsé helyen jelslték meg az intézményt.
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A legtobb helyet meghirdeté Bolyai Gimnaziumban hétféle képzés indult: az 1+4 évfolyamos
német €s spanyol nyelvi osztdlyon kiviil emelt szintli angol, angol-német, matematika,

matematika és digitalis kultira oktatast hirdettek, valamint sportosztaly is indult..

A Piarista Gimnazium hirdette meg a masodik legtébb helyet Gsszesen négy emelt szintil
képzéssel: idegen nyelv (angol, francia, vagy német) + digitalis kultdra, idegen nyelv (angol,
francia, vagy német) + magyar + torténelem, bioldgia, valamint matematika tantargyakbol.

A Katona Jézsef Gimnazium hagyomanyosan er6s matematika oktatdsa maéra a kibdwviilt
kinalatnak csak egyik része, 6k 6t képzést hirdetnek, a varoson beliili harmadik legnagyobb
keretszammal: emelt szintli biolégia + kémia, matematika + fizika, valamint magyar-angol
kéttannyelvli, magyar-német kéttannyelvii képzés indult, és egy 1+4 évfolyamos osztaly az
Arany Janos Tehetség Program keretein beliil (ide 22 f6 keriilt be a meghirdetett 26 helyre, a
tobbi képzést jatszva be tudték télteni a meghirdetett létszammal).

A Reformatus Gimnéazium a normal gimnaziumi képzés mellett négyféle emelt szintli oktatast
kinal: angol, német, biologia-kémia, valamint matematika-digitalis kultira targyakbél. Fontos
megemliteni, hogy az iskoldn beliil hatosztalyos gimnaziumi képzés is van, annak a létszdma
értelemszerien nem szerepel a fenti tablazatban, s ezért a gimnazium létszamban is fontosabb
helyett foglal el a vérosi palettan a fenti tablazatbél kiolvashaténal.

Nem szerepel a Banyai Jilia Gimnazium, mert ott csak nyolcosztalyos gimnaziumi képzést

inditanak, ami viszont szépen prosperal és nagyon stabilan miikddik.

Tulajdonképpen a Kodaly Iskola konkurencidjat jelentd kecskeméti gimndziumokra és
képzéseikre, népszeriiségiikre leginkabb a stabilitds a jellemzd, ezt kellene nekiink az ének-

zenel oktatdssal is biztositani.

4.1.4. A zenemiivészeti szakgimnazium beiskolidzasi szimai, s azok tsszehasonlitisa
orszagos viszonylatban

A zenemtivészeti szakgimnéziumban évfolyamonként a kezdetekt6] egy osztaly indult, s az is
nagyon ritkan volt hiisznél nagyobb létszamii. Ez miivészeti oktatasban idealisnak mondhatd.
Az kevésbé, hogy a hagyomanyos (vonds, billentyis, fafivés) tanszakokra nagyon kevés a

jelentkezd, s az egykor nagyon sikeres szolfézs tanszak mar egy évtizede hallgatd nélkiil van,
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csak papiron létezik. Az aldbbi tabldzatban kiilon latszanak a klasszikus hangszeres (plusz
maganének és szolfézs), valamint a néptanc €s népi ének 1étszdmai (a kdvetkezo fejezetrészben

elhelyezett tablazatokban pontosan fel vannak tiintetve a tanszakonkénti 1étszamok is):

4. tablazat: A kecskeméti Kodaly Iskola gimnaziumi felvételi adatai 2013-2023 kozott

KECSKEMETI KODALY ISKOLA SZAKGIMNAZIUMI FELVETEL SZAMOK
2013-2023
meig;deitett jelentkez6k ]et::l:::gk felvettek

2013 32 28 19 19
komolyzenész 20 19 15 15

néptdncos 12 9 4 4

2014 23 26 15 15
komolyzenész 15 13 11 11

néptdncos 8 13 4 4
2015 29 30 18 19
komolyzenész 21 22 12 12

népténcos 8 8 6 7
2016 25 32 20 17
komolyzenész 17 23 14 12

néptdncos 8 g 6 5
2017 30 33 24 26
komolyzenész 22 24 19 19

néptdncos 8 9 5 7

2018 32 31 16 15
komolyzenész 24 17 9 8

népténcos 8 14 7 7
2019 31 32 19 20
komolyzenész 21 22 13 13

néptdncos 10 10 6 7

2020 32 31 16 15
komolyzenész 15 16 9 8

néptdncos + népi énekes 17 15 7 &
2021 58 24 12 13
komolyzenész 41 14 7 7

néptdncos + népi énekes 17 10 5 6
2022 - 44 19 10 10
komolyzenész 26 9 5 5

néptdncos + népl énekes 18 10 5 5
2023 40 30 16 17
komolyzenész 23 16 11 11

néptdncos + népi énekes 17 14 5 6

Forrds: Kozépfoku iskoldk beiskoldzdsi adatai (keresdoldal): https.//dari.oktatas. hu/kirlist.search/kifir

A csokkend tendencia a fenti szimokbdl lathato, s az kiilondsen aggaszt6, hogy a hagyomanyos
klasszikus zenei tanszakok sorvaddsa miatt a néptancosok, s néhany népi énekes hidnydban nem
is lenne elindithat6 zenei szakgimnaziumi osztaly. Ez mas zenei szakgimnaziumok esetében is
gyakorlat, de a csokkenés nem mindeniitt ilyen mértékd, amint ezt a kévetkezékben az orszagos

Osszevetés kapcsan majd lathatjuk.
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A Kodaly Iskola zenei szakgimnaziuma (k&zkedvelt nevén konzi) 1981-es induldsakor még
joval kevesebb hasonld intézmény volt az orszdgban, Budapesten minddssze a Bartok konzi
miikodott, azonkivill Szombathely, Gyér, Veszprém, Pécs, Szeged, Miskolc, Debrecen és
Békéscsaba jelentette a kecskeméti konzi konkurencigjat. Késébb indult hasonlé oktatas
Székesfehérvaron, Vacon, Nyiregyhdzan, valamint harom budapesti intézményben (Szt. Istvan,
Weiner €s a csepeli Egressy Béni konzi). A jelenleg miikd6 zenemiivészeti Szakgimnéziumok
szinte fnindegyike alacsonyabb tanuléi [étszdmmal mikédik, mint korabban, a veszprémi konzi
évekkel ezelétt meg is szlint. A nehéz helyzetben is talpon maradni kivané zenemiivészeti
szakgimnaziumok koziil sokan nem véletlentil vették fel kindlatukba a népi hangszereket, népi
éneket és a néptancot (Kecskemét mellett Nyiregyhaza és a budapesti Bartok konzi is, valamint
Debrecenben is van népi hangszer és népi ének szak). A jazz a budapesti Bartok, a miskolci, a
székesfehérvari €s a vaci szakgimnazium kindlataban jelenik meg. A zenén kiviil is vannak mas
milvészeti 4gak a kindlatban, Pécsen, Szombathelyen és Nyiregyhdzan iparmiivész szakok is a
kinalat részét képezik, de van szinész- és modern tancos képzés is (Nyiregyhaza, Miskolc). A
budapesti Weiner és a miskolci szakgimnazium egyhazzenei szakokat is indit, de ezek inkabb
csak a meghirdetésig jutnak, jelentkezdk elvétve akadnak. A budapesti Bartdk és néhany vidéki
szakgimnazium hirdet még zeneszerzés szakot, ide is csak ritkdn téved egy-egy aspirans. A
budapesti Szent Istvdn szakgimnazium unikélis taldlmanya a hangkultira szak, itt
tulajdonképpen hangmémokoket képeznek. Lathatd tehat, hogy a zenei szakgimnaziumok
minden lehetséges eszk6zzel kiizdenek a tulélésért, de a jol prosperald iskoldk még a
hagyoméanyos klasszikus zenei hangszeres és énekes szakokkal is be tudjék télteni a

létszamkeretet.

Az alabbi tablazat segitségével latszik, hogy milyen beiskolazasi szamokat mutattak a
magyarorszagi zenemivészeti szakgimnaziumok az elmult tizenegy tanévben. Ot tanévet
emeltem ki, a legrégebbi (2013/14-es) fellelhetd adatolt évet a kecskeméti- szempontbdl
kiemelkedd 2017/18-as tanév koveti, majd a kézvetlentil a COVID elé6tti 2020-as felvételi

eredményei utdn az elmult két év adatai kévetkeznek:
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5. tablazat: a kecskeméti gimnaziumok beiskolazasi adatai a 2023/24-es tanévben

ZENEI SZAKGIMNAZIUMOK KLASSZIKUS ZENEI SZAKOS
FELVETEL!I SZAMAI 2013, 2017, 2020, 2022, 2023*
2013 | 2017 | 2020 | 2022 | 2023

Budapest Barték 41 42 32 33 23
Budapest Szt. Istvdn| 37 27 29 26 20
Budapest Weiner 15 12 19 16 23
Békéscsaba 20 18 8 7 6
Debrecen 13 19 23 19 22
Gyor 15 15 16 15 15
Kecskemét 15 19 9 5 11
Miskolc 14 17 10 13 11
Nyiregyhaza 13 23 8 7 6
Pécs 16 26 16 25 15
Szeged 12 16 20 14 11
Székesfehérvar 6 10 8 12 8
Szombathely 19 15 10 14 17
Vac N/A 9 6 11 14
OSSZESEN: 236 268 214 217 202

*Csak a klasszikus zenei hangszeres, maganénekes és
szolfézs-zeneelmélet szakokat figyelembe véve

Forrds: htips://dari.oktatas. hw/'kirlist.seavch/kifir

A fenti szdmokhoz hozzétartozik, hogy a korabbi statisztikakban a legtsbb iskola 6sszevontan
adott meg adatokat, igy a jazz €s népzenei tanszakokra jelentkezdk is benne vannak némely
adatban. Ez leginkabb a budapesti Barték Szakgimnazium és a békéscsabai szakgimnazium

2013-as és 2017-es létszamadatait torndzza fel.

A kovetkezd fejezetrészben taldlhatok a fentivel azonos tanévek részletes zenei
szakgimnaziumi beiskolazasi adatai. Az utébbi években mar részletesebb a kimutatas, ha nem
is hangszerenként, de szakonként lathatok a felvételi szamok, mig korabban omlesztve, nem
ritkan intézményenként Kicsit eltérd médon és részletességgel dokumentalt adatokat lehet csak
kinyerni a KIR-bdl. A csepeli Egressy Béni Zenemiivészeti Szakgimniziumnak semmilyen
adata nem lelhet6 fel, ezért 6k kimaradtak a statisztikabol. A Melléklet tablazatai segitségével
még jobban lathat6 egyes tanszakok orszagos szinten is ardnytalan eloszlsa, illetve bizonyos
iskolédkban vald erdssége (pl. rézflivésok a Weiner konziban, vondsok a Bartékban), s az is,

hogy a Kodaly Iskola szakgimnaziuméaban mennyire hullimz6 egyes hangszerek jelenléte.
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6. tablazat: A Kodaly Iskola szakgimnaziumi beiskol4z4si adatainak szdzalékos aranya
az orszégosan 9. évfolyamon tanuld zenei szakgimnaziumi névendékek &sszlétszamahoz képest

2013 | 2017 | 2020 2022 2023
vonds-hlros hangszerek (hegedd, bracsa, csello, bégd, N/A NA | 6,35% 0% 5,36%
gitar)
billentytis hangszerek (zongora, orgona, csembald) N/A NA | 513% | 2,56% | 3,03%
fafuvos hangszerek (fuvola, oboa, klarinét, fagott, N/A N/A 0% 7,32% | 784%
szaxofon)
rézfivés hangszerek (frombita, harsona, kiirt, tuba) N/A N/A 0% 0% 3,03%
thangszerek N/A N/A 50% 0% 20%
maganének szak N/A NA | 6,25% | 4,55% | 5,56%
szolfézs-zeneelmélet szak N/A N/A 0% 0% 0%
néptanc szak N/A N/A | 15,79% | 16,67% | 16,13%
népi ének szak - - 0% 10% 25%
OSSZES tanul6i létszam: 6,36% | 7,09% | 591% | 422% | 7,23%
OSSZES tanuléi létszam csak klasszikus tanszakokon: | N/A NA | 421% | 2,34% | 5/50%

Forrds: https://dari.oktatas. hw/kirlist. search/kifir

Hogy ha azt az elvet kovetjiik, amit a kecskeméti iskolaksteles didkok beiratkozasi aranyainal,
akkor itt a tablazatban szereplé 14 szakgimnazium kozti egyenlé didk-eloszlas esetén az
orszdgos Osszlétszamnak 7,14%-a keriilne egy iskolaba. Ellentétben a kisiskoldsok
beiratkozasdval, a Kodaly Iskola itt még rosszabbul teljesit. hiszen az esetek tébbségében még
ezt a referencia-értéket sem éri el a beiratkozott didkok létszama. Ha csak a klasszikus
tanszakokat vizsgéljuk, még rosszabb a helyzet. Igaz, hogy masutt sem igazan jok a szamok, de
akar szézalékosan, akar a kovetkezd fejezetrészben talalhaté szamok alapjan vizsgaljuk az
intézményeket, kijelenthetd, hogy a leggyengébben produkaléd székesfehérvari, nyiregyhazi és
bekéscsabai zenei szakgimnazium mellett a kecskeméti, a vaci és a miskolci szakgimnazium is

csak vegetal. Ebb6] a helyzetbdl kellene nyertesen kijénni, amig még lehet.

4.1.5. Zenemiivészeti szakgimnaziumok beiskolizasi szamai a Kecskeméten is
meghirdetett tanszakokon

Az alabbi tablazatokban a szazalékos megoszlas helyett a magyarorszagi zenemiivészeti
szakgimnaziumok tanszakonkénti konkrét beiskoldzasi szamait tiintettem fel a 2022-es és 2023-
as felvételi évre vonatkoztatva. Lathatd, hogy egy tanszakra hanyan jelentkeztek és abbdl hany
didk keriilt be az intézményekbe. A 2013-as és 2017-es évekre még nincsen tanszakonkénti
bontés, viszont itt fontos és érdekes adat az els6 helyen jelentkezdk szama, mert alapvetéen az
dénti el, hogy ki hova fog végiil beiratkozni, illetve, hogy milyen mindségii didkanyag keriil az

iskolaba (az az egészséges, ha nagyobb az els6 helyen jelentkez6k szama a felvett didkokénal):
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4.2. Viratlanul gyenge tovabbtanulasi adatok

A beiskolazési szamokkal kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy a kimeneti (tovabbtanulasi,
felvételi) szamok legaldbb annyira fontosak az iskola mindségének vizsgalata szempontjabol,
mint a bemenetiek, de az iskola két legnagyobb létszdmu része, az 4ltalanos iskola és a
zeneiskola ilyen szempontbdl nehezebben szamszerlisitheté az oktatdas eredményessége
szempontjaboél. Azt tudjuk, hogy a zeneiskoldsok koziil elenyész$ szdmban mennek zenei
szakgimnaziumba a névendékek, s az is kideriilt a fenti adatokbol, hogy az 4ltalanos iskoldban
végz6sok koziil meglehetdsen kis ardnyban jelentkeznek a didkok a Kodaly Iskola gimnaziumi
képzésére. A legfontosabb adat viszont végsé soron a tovabbtanulds, hogy mi lesz az iskola
altal nevelt, elinditott didkokbdl. Az Oktatasi Hivatal Koznevelési Nyilvantartasi Féosztalyatol

2023. november 17-én emailben kapott tdjékoztatds szerint:

— 2008-2020 kozott a Kodaly Iskolaban 6sszesen 856 didk tett érettségi vizsgat
(gimnaziumi és szakgimnaziumi tanulék sszesen)

— koziiliik 438 tanul6 szerzett 649 fels6foku oklevelet 717 végzettségre (ennek oka, hogy
néhany diploma t6bb teriletre is kvalifikal, s a BA és MA képzést elvégzése két
diploménak szamit, s néhanyan DLA, vagy PhD képesitést is szereztek)

— fenti adatok alapjan a Kodaly Iskoldban érettségizetteknek mind6ssze 51%-a szerzett

fels6foku diplomat!

Az elsére sokkolonak hat6é 51%-os ardny a valdsagban valamelyest nyilvan magasabb, hiszen
egyrészt azok, akik 2020-ban érettségiztek, de osztatlan képzésben tanulnak, 2023 novemberére
még nem szereztek diplomat, s ugyanigy lehetnek tobben, akik késébb, évkihagyassal kezdték
el egyetemi tanulményaikat. S arrél sincsen adat, hogy hanyan valasztottak kiilfsldi egyetemet
a magyar fels6oktatas helyett. De vélhet6en veliik egyiitt sem menne fel a végséd ardany 60%

folé.

Ha viszont rendkiviil nagy aranyban mennének a Kodaly Iskolds didkok kiilf5ldi egyetemekre,
s azért ilyen alacsony a tovabbtanulok statisztikai aranya, akkor a neveléssel, példaadéssal van
baj: meggy6zddésem, hogy fiataljainkat itthon kell tartani, s az egyébként hasznos kiilfldi

tanulds ne az Orokre kilfoldre szakadds elsé lépése legyen, hanem hasznos Kkitekintés,

25



tapasztalatszerzés, olyan plusz tudas forrasa, amit aztdn munkavallaloként hazahoznak a
fiatalok. Rendkivtil kérosnak tartom a képzett magyar népesség kivandorlasat, barmi legyen a
jelenlegi orszagos, régios, sbt, globalis tendencia. Nekiink, pedagégusoknak nem kiilfoldre kell
nevelniink a magyar gyerekeket, hanem itthonra képezniink 6ket, hogy a mi vilagunkat javitsak-
jobbitsak, ne masokét! Ez nem csak hazafiassagi és érzelmi kérdés, hanem racionalisan védhet6

allaspont és nemzetgazdasagi érdek is.

Ez utébbi, merdben elméleti és elvi eszmefuttatds persze okafogyott az iskoldra nézve,
amennyiben nem mennek didkjaink kiilfoldre tanulni. Mivel err6l nincsen adatom, ez csak
feltevés, amely némileg arnyalja a rendkiviil alacsony tovabbtanulasi szdmokat. Mivel nem
ismerem més iskolak vonatkozé statisztikait, nincs 6sszehasonlitdsi alapom, de véleményem
szerint a Kodaly Iskoldban érettségizett névendékek diplomaszerzési aranya 90% koériil kellene,

hogy legyen.

Végiil alljon itt egy felsorolas arrél, hogy milyen szakokon szereztek a legtobben diplomat a
vizsgalt 13 évfolyam tanuldi koziil (csak a legalabb 10 £6 altal megszerzett diplomakat sorolom
fel, Osszesen 286 killonbozd szakképesitést szereztek a Kodaly Iskolas didkok):
6vodapedagdgus (24), klasszikus fuvola eléadomiivész (23), tanité (20), klasszikus klarinét
eléadomiivész (16), klasszikus zongora eléadomiivész (13),. okleVeles_ fuvolamivész (12),
klasszikus hegedii eldadémiivész (11), kdzgazdész gazdalkodasi és menedzsment alapképzés
(11), okleveles jogasz (11), okleveles ének-zene tanar (10), okleveles fuvolatanar (10),

okleveles klarinéttanar (10).

4.3. Iskolai kdrnyezet, bels6 hangulat

Az iskolai oktatds eredményességét talan az adott intézményben tapasztalhaté kézhangulat
befolyasolja legjobban. Rendkiviil fontos kérdés, hogy a tandrok mennyire érzik, hogy hagyjak
6ket dolgozni, sét, segitik, elismerik a munkajukat, s hogy a diakok mennyire érzik azt, hogy
minden nap kapnak valamit a tanaraiktol, amiért érdemes volt bejénni az iskoldba. Vagyis hogy
mennyire érzik j6l magukat az intézményben az ott tanuldk és dolgozdk. Elsésorban ezen mulik
az iskolaval kapcsolatos lojalitds, s hosszutdvii elkotelezédés, szakmai fejlédni-fejleszteni

akards. Természetesen ezekkel Osszefiiggésben lényeges; hogy az iskolai munkénak, a
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mindennapoknak jol kiszamithaté keretei legyenek, hogy a vezetés egységes, mindenkire
érvényes szabdlyok szerint biraljon el egyedi kéréseket is, hiszen a vilagos, mindenki szdméra
érthetd és nyilvanvald keret, a kiszdmithatd struktira végsé soron nyugodtabb munkavégzést
eredményez. A hirek szerint ezen van mit javitani, de mivel nyolc éve nem tanitok az iskoléban,

s igy nincsen errd] kézvetlen tapasztalatom, ezt az aspektust nem targyalom behatébban.

Annyi bizonyos, hogy az iskola infrastruktirdja, lehetdségei atlagon feliiliek, s bar az iskolai
(szak)tantermek felszereltsége tobb targy esetében elmarad a manapsag egy modern, vezetd
iskolaban elvarhat6tol, de az iskola épiilete udvaraival, kozdsségi tereivel, zenetermeivel,
tornacsarnokaval egyiitt nagysag és funkcionalitds szempontjabdl mindenképpen a legtobb
oktatdsi intézmény szdmara irigylésre mélté — vagyis az épitett kdrnyezet alkalmas arra, hogy

jol érezzék benne magukat az ott taniték és tanulok.

4.4. Kiilsé kapcsolatok varosi, orsziagos, nemzetkozi szinten

A Kodély Iskola mindig is referenciaiskola volt a Kodaly-médszer irant érdeklédd hazai és
kiilfoldi zenetanarok szdmara. Annak idején mar kisdidk koromtél hozzészoktunk, hogy hol
japan, hol amerikai, hol magyar nénik-bacsik beiilnek az énekérainkra és elismere’ssel adoznak
az ¢nektandrok munkdjanak, vagy éppen a mi nyiladozdé tuddsunknak. (A kiilfsldi
vendégesoportok Kecskemétre iranyitasat még Kodaly kezdte, biiszkélkedve az itteni
munkaval.) Ez a szinti nemzetkdzi és hazai érdekldédés az utdbbi évtizedekben erdsen
megcesappant, aminek oka egyrészt a személyes érdeklédés. globélisan is tapasztalhato
csdkkenése, az informacidszerzés egyre inkabb a digitalis irAnyba terel6dd igénye, valamint az,
hogy az évtizedek alatt a magyarok (nem utolsdsorban kecskemétiek) sikeresen exportaltak a
kodalyi nevelési koncepciot a vildg szamos orszagaba, s kecskeméti, illetve magyar mintara
szinte minden f6ldrészen megalakultak a Kodaly nevét viseld, de legalabbis a pedagogiai elveit
kovetd intézmények, iskolak, s oda kénnyebb eljutni az adott orszag érdeklddd zenetanarainak,
vagyis kevesebben és ritkdbban jonnek Kecskemétre. Azért még mindig mi vagyunk az origd,

de a Kodaly Iskola ,,tiszta forras™ szerepét €s hirét vissza kell nyerni, amig nem késé.

A Koddly Intézettel is egyre halvanyodott a kapcsolat az utébbi két évtizedben, pedig ott a
kiilfoldiek pont azt tanuljak, aminek a mikddését a Kodaly Iskolaban elvben él8ben lathatnak.
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Fontos adalék, hogy 12 év utdn, 2025 nyaran ismét Kecskeméten lesz a Nemzetkozi Kodaly
Térsasag kozgytilése €s kétévenként megrendezett szimpo6ziuma, az elsd, 1973-as szimpdzium

ota §sszesen 6todik alkalommal.®

Az iskola érzésem szerint az utobbi években egyre kevésbé van jelen a varosi kulturalis életben,
a nyilvanos varosi megjelenések, szereplések kimeriilnek néhany korusfellépésben (ami
leginkabb csak a Miraculumra, vagy az Aurinra korlatozodik), valamint egyes didkok
produkcidjaban, de ezek az alkalmak t6bbnyire esetlegesek, s az iskola tanuldinak nagyon kis
hényadat érintik. Ordmteli ugyanakkor, hogy néhany év kihagyas utdn idén végre visszatér a
Kecskeméti Szimfonikus Zenekar kordbban rendszeres éves koncertje, amelyen a Kodaly

Iskola kiemelkedéen tehetséges névendékei mutatkozhatnak be szolistaként.

Az M. Bodon Pél Zeneiskolaval is nagyon laza kollegidlis kapcsolata van csak az iskolanak,
amely kimeriill a két intézmény tanarainak (ugyancsak Ujonnan feltdmasztott) kozos
koncertjében, ami rendkiviil j6 kezdeményezés. A zeneiskola mint a szakgimnaziumba
beiskolazo helyi bazisiskola sajnos csak marginalis és ritka eseti szerepet tlt be, pedig sok

mindent 6ssze lehetne hangolni a két intézmény munkajaban.

Hidnyolom tovabba a felséfokl (nem csak zenei) oktatdsi intézményekkel vald szorosabb

kapcsolatot, ami a palyaorientaciot, a tovabbtanulas gordiilékenységét is segitené.

§ Edesapam, Dr. Ittzés Mihaly 1993-2001 koézott a Nemzetkozi Kodaly Térsasag alelnske volt (szervezésében az
1999-es szimpdziumot rendezték Kecskeméten), 2011-t8]1 a tarsasag tiszteletbeli tagja, s 2007-t6] halalaig, 2018-
ig a Magyar Kodély Tarsasag elndke. Nem mintha ez jelen pélydzat szempontjédbol barmilyen jelentéséggel birna,
csupén személyes kdtédésemet erdsiti valamelyest.

28



5. MENNYISEG, VAGY MINOSEG?

Az el6z06 fejezetben tagabb Osszefiiggésbe helyezett romld beiskoldzasi szamok ismeretében
felvetddik a kérdés, hogy abban a jelenlegi helyzetben, amikor nem csak kevesebben jarnak a
Kodaly Iskoldba, de érezhetéen rosszabb mindségli a gyerekanyag, mint kordabban, a
mennyiséget kell-e névelni elsé korben? Vagy érdemesebb megtartani a két altalanos iskolai,
illetve az egy gimnaziumi osztalyt évfolyamonként, viszont komoly felvételi kritériumokat
szabni, s igy erdsiteni a szinvonalat? Ez alapvet6en stratégiai kérdés és a jelentkez6k szamanak
ismeretében modosithatd a nézépont. Véleményem szerint a két szemlélet nem feltétleniil 4ll
egymassal szemben. Egy megijuld, deklaraltan a magas mindségii, egyediildllé oktatast
meghirdetd iskola akar azonnal is vonzdbb lehet a sziilok €s a didkok korében, s ez generalhat
akkora plusz jelentkezési létszamot az elmult évekhez képest, hogy lehetévé valik a szigorubb
vélogatasi elvek betartasa €s évfolyamonként az eddiginél tobb osztily inditdsa is. Az
nyilvanvalé, hogy mivel a gimnaziumi beiskolazas els6sorban a sajat. altalanos iskolai

osztalyokbdl torténik, a felmend rendszer miatt kézépfokon csak lassabb javulas varhato.

Véleményem szerint semmiképpen sem szabad csak a mennyiségre fékuszalni, mert az
mindségromlashoz vezethet (de legalabbis nem garantalja a jelenlegi gyengébb minéség
javuldsat). Az iskola kiils6 megitélésének javitasa, egykori hirnevének visszadllitisa a
legfontosabb abbdl a szempontbél, hogy a sziilék (a beiskolazas szempontjabol mégiscsak a
legfontosabb  dontéshozok) meggybzhetdk legyenek. A Kodaly iskolai oktatés
szinvonaljavuladsédnak hire el6bb-utdbb elterjed ugyan, de legalabb annyira fontos, hogy az
iskola pedagégiai célkitlizései, az iskola gyermekbaratsaga, a pedagégusok kreativitasa, a
didkok ¢és az iskolai egyiittesek fellépései, vagy éppen a versenyeredmények kell6
nyilvanossagot kapjanak. Ehhez aktiv és kovetkezetes intézményi marketing és PR
tevékenységre van szitkség. Enélkiil sokkal lassabb lesz a javulds, akdr mennyiségi, akar
mindségi téren. (Megjegyzem, az utdbbi masfél évben latvanyosan javult az iskola Facebook-
os jelenléte, valamint a tobbé-kevésbé rendszeres nyilvanos beszdmoldknak kdszénhetden az

iskolai alapitvany transzparencigja is.)
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A mindség-mennyiség szakgimnaziumra vonatkoztatott kérdéskoréhez jo példa a debreceni
zenemilvészeti szakgimnazium, ahol az egyetemi munkam mellett 6raadéként hat éven at
tanitottam (minddssze két novendéket, akik kozos munkank alatt hdrom orszagos masodik
hellyel és tobb nemzetkzi versenygydzelemmel jarultak hozza az iskola sikereihez), van tehat
némi raldtdsom az ottani munkara. A mennyiség mellett a minGséget, a gyerekek pélyara
nevelését, palyan tartdsat Debrecenben kiemelt fontossagunak tartjak. Ehhez elengedhetetlen
egy szigoru, de vildgos kovetelményeket tdmaszt6 felvételi rendszer kialakitasa. Debrecenben
kelld sillyal esik latba a zenei elméleti, illetve a kézismereti teljesitmény. Akinek két targynal
t6bbdl van lemaradésa, azokat nem veszik fel, akkor sem, ha hangszerbél kitlinden teljesitenek,
mert a tapasztalat szerint egy-két targybol behozzdk a lemaraddst, tobb tirgy esetén szinte
garantalhat6 a lemorzsolédés. Mitkédik a rendszer, midta ezt alkalmazzék a felvételiken, azota
megsziint a lemorzsolodas, s létszdmproblémaik sincsenek, két parhuzamos osztaly indul
minden évfolyamon. Az ottani igazgaté szerint az intézmény vonzerejének megteremtéséhez és
fenntartisahoz elengedhetetlen, hogy a szakmai oktatasbdl teljes vertikumot tudjanak
biztositani. A teljesk6rli hangszeres, énekes és elméleti kinalat megléte mellett rendkiviil
fontos, hogy miikddjenek az egyiittesek (korus, vonoszenekar, fivoszenekar, szimfonikus
zenekar), kamaraegytittesek, tanari fellépések. Ez lesz vonzé a gyerekeknek, sziiloknek. Meg
kell mutatkozni, hirverd koncerteket kell csindlni, fontos a szakgimnaziumi ftargytanarok
intenziv kapcsolattartdsa a zeneiskolai tanarokkal is, hiszen a didkok tanarhoz jelentkeznek,
nem csupdn intézményt vélasztanak. Ezt Debrecenben rendszeresen (sé6t, rendszerszeriien)

csindljak, ennek koszonhetd az iskola orszagos 6sszehasonlitisban is kitlind miikodése.
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6. JAVASLATOK A KODALY ISKOLA HELYZETENEK JAVITASARA

Az iskola jelenlegi helyzetét taglalé fejezetekb6l vildgosan latszik, hogy mely pontokon lehet
javitani az iskola miikddését, s igy varosi, regionalis helyzetét is, aminek egyenes
kovetkezménye kell, hogy legyen a beiskolazési szamok névekedése, s az iskola jo hirének és

népszerliségének javitasa, remélhetéleg minél elébb varosi, orszagos €s nemzetkozi szinten is.

Bizonyos szempontbol jelen fejezet a palyazat legfontosabb része, hiszen ez tartalmazza azokat
az elképzeléseket, amiket megbizasom esetén meg szeretnék valdsitani. Igazgatdi programnak
mégsem nevezném, inkabb csak a legfontosabb feladatok listdjanak. Azon feladatok, tennivalok
keriilnek most ide, amiknek elvégzését az iskolat jol ismerd pedagdgusként, de mégiscsak
kiviilalloként most fontosnak érzek — am nem kizart, hogy beliilr6l mas szegmensek kapnak
nagyobb hangsulyt. Mivel igazgatoként nem kivannék elveszni a részletekben, s szandékom
szerint nem hagynam, hogy a sziikséges napi teendék teljes mértékben elvegyék az idét,
energiat €s fokuszt a stratégiai kérdésekrol, mégis azt remélem, hogy az alabbi elképzelések
maradhatnak meg az iskolaépité igazgatoi munka 6 csapasiranyaként. Fontos alahtzni, hogy
barmilyen jo elképzelést csak és kizdarélag a tantestiilettel, illetve a didkokkal és a
sziil6kkel egyiitt lehet sikerre vinni. Ezért égetden sziikséges veliik a parbeszéd, az, hogy

érezzék, ok is részesei az ujraformaliasnak, ok is alakitoi az iskolanak, kozos iskolanknak.

6.1. Bels6 kommunikiacio

Az elsé és leggyorsabban megteheté valtoztatds rovidtavu és a belsé milikodésre vonatkozik: a
belsé kommunikécidt kell egyértelmiivé, kovetkezetessé tenni, ami azonnali hangulatjavitd
tényez6 is egyben. A tantestiiletet be kell vonni stratégiai pontok kijellésébe, lehetévé kell
tenni, hogy elmondjdk véleményiiket, Otleteiket az iskola fejlesztésével kapcsolatban,
kijelolhessék sajat munkajuk kereteit, azokat a fejlesztési pontokat, amiket fontosnak tartanak.
Minden tanér talalja ki, hogy 6 személyesen hogyan tud hozzaj4rulni a tanitdsa, sajat pedagégiai
munkdja jobba tételéhez, s igy a gyerekek és ezaltal az iskola fejlodéséhez, fejlesztéséhez. Az
egyéni Stletek, kivansagok, tervek koordinacidja, j6vahagyasa természetesen munkak6zdsségi
¢s iskolavezet6i feladat, de igy mindenki jobban magaénak érzi az iskolat, hiszen adott keretek

kozott ugyan, de a sajat otleteit valdsithatja meg. Gyakorlatilag a pedagdégusok kitalalhatjak a
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sajat iskolajukat, beleszélhatnak igy fontos dontésekbe anélkiil, hogy valéjaban 6vék lenne a
végsd dontés feleldssége. A gordiilékenyebb és demokratikusabb munkavégzés és a vilagos
szerepek, munkakoriilmények azonnal érzddni fognak az oktaté-neveld munkan, amit a

gyerekek és a sziilok is észlelnek.

6.2. Kozvetlen kapcsolat az iskola célkdzonségével

A mésodik valtozas viszonylag hamar hozhat eredményeket, de komoly szervezést igényel:
barmilyen hihetetlen, de néhany kdsza egyéni probalkozastol eltekintve az iskola gyakorlatilag
nem rekldmozza magat a célkdzonsége korében. Nem mennek el a Kodaly Iskola ének- és
zenetandrai 6vodédkba, hogy népszerisitsék a zenetanuldst az iskolaba késziilé gyerekek kozott,
hogy bemutatot tartsanak, hogy elmagyarazzak a sziiloknek a kodélyi zenepedagdgai minden
szempontbol jotékony hatasit. Ezt egész egyszerlien meg kell szervezni, s el kell kiildeni a
megfelel tanarokat a kecskeméti Gvodakba. Nem egyszer, hanem ismétl6dé modon, minimum
évente egyszer ugy, hogy a sziilékkel is taldlkozhassanak. Ha kell, sok dvodai sziil6i
ériekezletet kell meglatogatni, ez a munkakori leirasba is beleirhaté. A zenemiivészeti
szakgimnazium tandrai kozil néhdnyan még tartjak a kapcsolatot zeneiskolai tanarokkal, s
vannak e téren igazan aktiv tanarok, de ez sem nem rendszeresitett, sem nem intézményesitett
kapcsolat, holott annak kellene lennie. Elvétve vannak csak olyan tovabbképzések, kurzusok
az iskoldban (az is csak még lelkes tandrok, és nem az iskola szervezésében), amikre a
kornyékbeli adott szakos zenetanarokat elhivnak, hogy lassak kdzelebbrdl az iskolai munkat.
Nem, vagy csak nagyon ad hoc modon koncerteznek tanarok és didkjaik a kornyékbeli
zeneiskolakban. Amikor ez még jobban miiksdétt, jottek a novendékek, én magam is igy
vélogathattam mindig a hegedtisok koziil, s nem voltam rékényszeritve, hogy mindenkit
felvegyek. De én is sajat magam szerveztem ezeket a kapcsolatokat, koncerteket, kurzusokat,
nem volt ezzel kapcsolatban semmiféle iskolai elvards. Jelenleg az iskolavezetés egy, az
iskoldban tartott nyilt nappal és néhany Facebook-poszttal letudja a hirverést és a beiskolazast
segité intézményi marketinget, de ez nyilvanvaléan nem elegend®. E16 és folyamatos kapcsolat

kell az utanpdtlast biztositd célkdzonséggel, tandrokkal, sziilékkel.

Nem art, ha a pedagdgusokban is tudatosul: az iskola a brand, a tanar a termék. Legyen

barmilyen szimpatikus az iskola a sziilének, végsé soron tanart fog valasztani. Iskoldba késziilé
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6vodas gyermekének tanitédt, szakgimnaziumba késziils tehetséges csemetéjének fotargytanart,

s hangszert is tobbnyire a tandr iranti szimpatia miatt valasztanak.

6.3. Szintlépés a pedagégiai munkaban

A harmadik valtoz(ta)tds nem kevésbé fontos, mint az elsé kettd, s6t bizonyos szempontbdl
talan a legfontosabb. K6zéptavon mar hozhat eredményeket, de hossza és nehéz folyamat. Ez
pedig a pedagdgiai munka javitasa, ami sziikség esetén egyiitt jarhat a tantestiilet bizonyos foka
megUjitasaval, a kényszeri (elsésorban nyugdijazasok miatti) valtozasokon feliil is. A
tantestiilet minden tagjanak azonosulnia kell (szakmailag ¢s emberileg is) a Kodaly Iskola
szellemiségével, €s az iskola éltal képviselt filozofianak megfelelé magas szinvonalon kell
végeznie a munkajat. Ez nem feltétleniil jelenti azt, hogy aki most nem tanit jol és lelkesen, az
nem j6 tandr. Sok esetben csak demotivaltak a tanarok €s belefasultak a szélmalomharcba. Az
ilyen tandrokat fel lehet razni, bizonyos keretek k6zott nagyszerii pedagdgusok is lehetnek még.
Ez egy viszonylag r6vid, palyajuk elején jard pedagdgusok esetén akar néhany évig is elhiizodo
szlir6folyamat alatt deriil ki. Az els6 pontban emlitett demokratikussag (sajat munkajuk
kereteinek kijelolése, az iskolafejlesztéshez adott dtleteik és azok figyelembevétele) mér rogton
szelektal: kidertil, hogy kik azok, akik sajat maguktdl akarnak €s tudnak javulni, s kik azok,
akik varjék az utasitast, hogy legyen mit végrehajtaniuk. Utdbbiak is lehetnek hasznéalhato és
megbecsiilt tagjai a tantestiiletnek, ha megfelelé6 municiét kapnak a munkéjukhoz. Naluk
kiilénosen fontos a motivacio, a kozos gondolkodas, s szakmai képzésiik biztositdsa. A
tovabbképzési célokat €s tervet a pedagogiai fejlesztési célokkal 6sszhangban kell elkésziteni.
Fontos, hogy nagyon vilagos elvarasok legyenek a tanarokkal szemben, amik ugyan keretet
biztositanak az oktatasnak, nevelésnek, a mindennapi munkdnak, de kelld szabadsagot is adnak
a tanaroknak, akiknek sajat maguknak kell meghatarozni, hogy hogyan érik el a kitlizott célt.
Alapvetéen miivészeti nevelési profilu iskolardl 1évén szo, a kitlizott célok csak (kis) részben
lehetnek objektiv mdédon mérhetdk, ezért a k6zds gondolkodast, fejlédést segitik a belsd
Oralatogatiasok és az azt kovetd megbeszélések, adott esetben kiilsé szaktandcsado
igénybevétele, és a belsé mentoralas egyarant. Minden tanarnak azonosulnia kell azzal, hogy a
Kodély Iskola &ltal képviselt szellemiség alapvetéen konzervativ. Konzervativ abban az
értelemben, hogy ragaszkodnunk kell a klasszikus értékekhez, nem engedhetiink a talminak, a
pillanat diktalta divatnak. Viszont a miivészeti nevelés a kreativitasra, toleranciara, szellemi

szabadségra nevel, s abban kell, hogy Kkiteljesitse a didkot, s pedagégust egyarant. Ez talan a
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legnehezebb, s egyben legszebb feladat: a vilagos és sok szempontbdl szigorti intézményi
keretek kozott Ggy megmaradni szabadnak, hogy kézben ragaszkodunk a maradandd
ériékekhez, azok tiszteletére, megbecsiilésére neveljik a rank bizott gyerekeket.
Meggy6z6désem, hogy a mai pedagégia legnagyobb probléméja, hogy beleveri a gyerekbe a
tudast, nem pedig raébreszti, kihozza bel6le, megtanitja 6sszefiiggések értelmezésére. Ebben
tud rengeteget segiteni a mlivészeti nevelés. [gazan megtanulni, elsajatitani csak akkor vagyunk
képesek barmit, ha magunk is miveljiik: zenét szerziink, hexametert ifrunk, eléadasokat,
prezentacidkat tartunk, s ezekkel kifelé is kommunikalunk. Ebbe az irdanyba vezet szamos
pedagogiai torekvés, mégis nagyon kevés iskolaban lehet fellelni ennek a nyomait. A tantestiilet
ilyen irnyba val6 elmozditasa, az erre valé igény és az ehhez sziikséges szakmai tudss és
pedagogiai képesség nem terem egyik pillanatr6l a masikra. Viszont hosszutdvu célként kell,
hogy legyen vizidja az iskolavezetésnek arr6l, hogy milyen iskolat, milyen pedagdgusokat,
milyen didkokat szeretne. Kodaly, az § neve 4ltal fémjelzett pedagdgiai koncepcid csupan keret,
kiindulépont ehhez, a mai lelkiiletre valo adaptdlason, a gyakorlati megvaldsitdson mulik
minden. De ehhez sziikséges a napi tapasztalas, a kollégdk mélyebb megismerése, ez mér a

konkrét igazgatdi ,,terepmunka” része.

6.4. Kiilsé kapcsolatok varosi, orszagos és nemzetkozi szinten

Szamos olyan intézmény van, amellyel tsbbé-kevésbé rendszeres kapcsolatot kell(ene) tartania
a Kodaly Iskolanak. Vérosi szinten az 6vodakrol mér volt szd, de arrdl nem, hogy az iskola
tandrai az érdekl6dé és arra nyitott 6vodak dvodapedagdgusai részére akér tovabbképzéseket is
tarthatnénak, el8segitve ezzel azt, hogy a leendé kisiskoldsok nagyobb ardnyban
orientalédhassanak az ének-zenei oktatas felé, s felkésziiltebben kezdhessenek neki altaldnos
iskolai tanulményaiknak. (Ez valamelyest az egykori kecskeméti 6von6képzd zenei képzését
potolhatna utélag — annak idején édesapam irta az 6vondképzds ének tankdnyveket egykori
hegediitandrommal kar6ltve.) A varosvezetéssel, a Hirés Agéraval, a Kecskeméti Szimfonikus
Zenekarral fellépések, koncertek, fesztivdlok kapcsan most is miikodik a rendszeres
kapcsolattartas, ezt bizonyos esetekben lehetne még szorosabbra fiizni. Az M. Bodon Pal

Zeneiskolarol kiilon irok néhany gondolatot a kévetkezd fejezetrészben.
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A Kodély Intézettel valé kapcsolat szorosabbra flizése, az intézet tandraival valé szakmai
kapcsolat erdsitése és az intézet hallgat6i szamara az énekoérak é€s korusprobak latogatasanak
rendszeresebbé tétele mindenképpen hasznos lenne. Ezekrdl és az egyéb egyiittmiikodési
lehetéségekrol (akar a 2025-6s Kodaly Szimpdzium kapesan) az intézet igazgatdjaval (akivel
éviolyamtarsak voltunk a Zeneakadémian, s késébb a doktoriskoldban is) nyilvan kénnyen

tudnank egyeztetni.

Az orszagban miik6d6 mas ének-zenei iskoldkkal és zenei szakgimnaziumokkal csupan lazabb
kapcsolatot kell tartani, de bizonyos szakmai és oktatasi kérdésekben idér6l-idére sziikség van
a tarsintézményekkel val6 konzultacidra. Akkreditalt tovabbképzéseket inditdé miihelyekkel is
sziikség van néha kapcsolatra, egyeztetésekre. Erdemes tovabba az intézményi tagsagot
megfontolni bizonyos szakmai szervezetekben, elsésorban a Nemzetkozi Kodaly Tarsasag, a

Magyar Kodaly Tarsasag és a Zenetanarok Tarsasdga lehet relevans az iskola szdmadra.

A zenei szakgimnézium potencidlis utanpétlasat biztositd zeneiskoldkkal rendszerszint(, s

annak részeként konkrét pedagogusokon keresztiili rendszeres kapcsolattartas is sziikséges.

A didkok tovéabbtanuldsit elésegitendé fontos a felsdsoku oktatdsi intézményekkel vald
kapcsolat is. Ez bizonyos egyetemi zenei oktatok (énekesek, hangszeresek) meghivasaval
valamelyest miik6dik is, de csak a szakgimndziumra vonatkoztatva, s nem intézményi szinten.
Szitkségesnek latom, hogy a gimnazistdk (és az esetleg nem zenei palydn tovabbtanulni
szandékoz6 szakgimnazistak) fels6fokd tanulmanyait is segitsiik azzal, hogy a Kodaly Iskola
bizonyos egyetemekkel akar szorosabb kapcsolat dpoldsat biztositd egyiittmikedési
megallapodast kot. Elsének kézenfekvs, hogy a néhdny szaz méterre 1€v6 Neumann Janos
Egyetemmel legyen egy ilyen jellegli kapcsolat, ez rdadasul a mas jellegli képzéseket kinalo
egyetemekkel kotendd megallapodasoknak is a probdja lehetne, sikeres kapcsolat esetén

azokhoz mintdul szolgalhatna.

Tulajdonképpen megérdemelne egy kiilén fejezetet, de annak hijan a kiilsé kapcsolatok
témakorébe tartozik az intézményi marketing és PR is. Ez a szegmens jelenleg a kordbbiaknal
jelentdsen jobban miik6dik, s mivel ezen a teriileten van némi tapasztalatom, ezt a teriiletet jelen
palyazatban nem boncolgatnam részletesebben, csak annyit jegyeznék meg, hogy sziikséges

lenne az intézményi rendezvényekkel jobban nyitni a kiilsé kozonség felé, valamint az
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iskolaban torténtekrél €s az iskola tandraival, didkjaival kapcsolatos j6 hirekrdl be kell szamolni
a helyi, s adott esetben az orszagos irott és elektronikus sajtoban is, valamint a kozosségi

oldalakon.

6.5. Néhany sz6 a zeneiskolaroél és a konnyiizenérol

Az M. Bodon P4l Zeneiskola és a Kodaly Iskola kapcsolatat mindig kollegialisnak éreztem, ha
lehet ezt a sz6t hasznalni intézmények esetében. Mintha a két intézmény kozott a milvészeti
alapképzésben lett volna, lenne valamiféle rivalizalds. Részben ennek tudhaté be, hogy a
zeneiskolabol a palyara késziilé nyolcadikos didkokat tanaraik inkabb Budapestre, esetleg
Szegedre iranyitjak, s nem a Kodély Iskola zenemiivészeti szakgimnaziumi képzésére. Pedig
céljaink és részben a célkzonségiink is nagyrészt azonos. Fontos lenne ezt a kiviilrél, kicsit
tavolabbrol nézve kevésbé kooperativnak tiing helyzetet megvaltoztatni. Az utébbi id6ben
érezhetdek a javulds, az egymads felé kozeledés jelei, de varosi és szakmai szempontbdl is
hasznos lenne, ha nem csak személyes, hanem intézményi szinten is szorosabb lenne az
egylittmikodés a két iskola kozott. Az is l1athato, hogy az utdbbi években az M. Bodon Pél
Zeneiskola egyre aktivabban jelen van a véros zenei és kozéletében (kiilonféle flashmobokkal,
szereplésekkel), az iskola jol milkodik. Erdemes lenne a két intézmény elényeinek hatékonyabb
hasznositdsdra valamiféle szinergidban gondolkozni, ezért mindenképpen szorosabbra fiizném

a kapcsolatot a zeneiskolaval.

Van egy olyan pont, ami a zeneoktatdsban manapsag egyre éget6bb kérdés, s amiben az M.
Bodon P4l Zeneiskola és a Kodaly Iskola kozott egyiittmiikddésre j6 terep mutatkozna: évek
Ota egyre novekszik az igény arra, hogy az alapfoki zeneiskolai oktatds szolgilja ki a
kdnnylizene irant érdekl6déket is. Ezzel kapcsolatban két dolgot le kell szdgezni: attdl
fiiggetlentl, hogy végiil milyen stilusban vélnak professzionalis, vagy akar csak miikedveld
zenészekké a tanulok, mindenkinek végig kell jarnia ugyanazt az alapképzést. Nem lesz soha
j6 konnytlizenész az, akinek nincs j6 hallasa, ritmus-, tempé- és formaérzéke, aki nem képzett
zenész. Egy énekesnek is ugyanazokat a hangképzési alapokat kell elsajatitania. Nem lesz
teljesértékii zenész, aki csak szintetizatoron tud pétydgni, zongoran nem, vagy aki csak az
elektromos gitdr torzitdjat tekergeti, de nem képes rendesen megszolaltatni egy klasszikus

gitart. Nem lehet rogton kénnylizenével kezdeni. Pontosabban lehet, csak nem érdemes, mert
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nem vezet sehova. A didk megreked egy szinten, s nem lesz képes tovabbfejlédni, amikor
kideriil, hogy nincsen tisztdban az alapokkal. Ilyen szempontbdl a Kodély Iskolatél fiiggetleniil
egyéltalan nem partolom a konnytlizenei képzés bevezetését semmilyen alapfoku iskoldban a
kezdd évektdl. Hidba jatszom magam is valamilyen szinten klasszikus jazzt is immér négy
évtizede, meggy6z6désem, hogy a komolyzenei alapok elsajatitdsat nem lehet megliszni. Meg
kell tanulni az elméletet, s egyidejlileg meg kell tanulni zenélni az adott hangszeren (vagy
¢énekelni), s optimadlis esetben valamikor a kizépiskolds évei vége felé jut el egy zenész oda,
hogy komolyabban tud foglalkozni més miifajokkal is. Ugyanakkor azt is latom, hogy mindig
lesznek olyanok, akar intézményi szinten is, akik a konnyebb miifajok irant felmeriil igényeket
ki fogjak szolgalni, gyorstalpal6 képzésekkel kecsegtetve az érdekléddket, ezért érdemesebb
ezeket az igényeket tudomdsul venni, kezelni és integralni, vagyis élére allni a folyamatnak, s
szakmailag megalapozott oktatast kidolgozni s kindlni — lehet6leg a zeneiskolai alapvizsga
megszerzését kovetd tovabbképzos években. Ebben feltétleniil latok munkamegosztdsi
lehet6séget a két iskola kozott. Az M. Bodon Pal Zeneiskoldban van is a konnyti miifajok
integrdlasanak valamiféle hagyomanya, oda mehetnének tehat a kénnylizenei mifajok irant
érdekl6dé Kodaly Iskolas didkok is, a Kodaly Iskola arculata pedig a komoly- és népzene
maradna. Nem elhallgatva, hogy van a konnyiizenét, kiilsnésen a Jazzt. miveldk
megkézelitésében szamos olyasmi, ami a klasszikus zenei oktatasbol, attitidbdl hianyzik (ezt
magam is tapasztalhattam annak idején, akar harmdniahallds, akar formaérzék, akar ritmus- és
tempoérzek, vagy akdr szinpadi viselkedés terén), de ezek nem a kénnyebb miifajok sajatjai,
egyszerlen az évtizedek, évszdzadok alatt kivesztek az egyre akadémikusabba valé klasszikus
zenei hozzaallasbol és pedagdgiai gyakorlatbdl. Ezt a — manapsag mér inkabb csak a kénnyebb
miifajok miiveldire jellemz6 — szemléletet mindenképpen érdemes reintegralni a klasszikus

zenei felfogasba és oktatasba is.

6.6. Forrasbevonas palydzatok, szponzoracié utjin

Nyilvanval6, hogy egy ekkora intézmény szakmai €és infrastrukturalis fenntartisa, s
kiilondsképpen fejlesztése a rendelkezésre allénal szinte mindig nagyobb anyagi raforditast
kivan. Fontos, hogy a fenntarté Kecskeméti Tankeriilette] kézdsen akar a tankeriileten, akar a
Kodaly Iskolaért Alapitvanyon keresztiil megtalaljuk a modjat plusz forrdsok bevonasanak. A
helyi tdamogatok, szponzorok tekintetében érzésem szerint rejlik még némi lehetség, 6k

elsésorban az iskola alapitvanyan keresztiil tudnak segiteni. Ugyanigy fontos, hogy az iskola
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palyazzon tobbet, minden lehetséges forumot ragadjon meg arra, hogy a sziikséges forrasokat
eléteremtse. Ezek elosztasa, felhasznalasa természetesen a fenntartdval egyeztetve kell, hogy
megtorténjen, hiszen itt bizonyos értelemben munkamegosztasrdl is sz6 van, egyiitt kell

ltemezni, koordinalni az el6zetesen meghatdrozott célfeladatok végrehajtasat,

6.7. Hosszatavi elégedettség-mérési és mindségbiztositasi terv kérddivek
segitségével a Kodaly Iskoldban

Az eldzb fejezetben taglaltakkal parhuzamosan érdemes lenne egy évrdl évre reprodukalhato,
objektiv mérészdmokat eredményezd kutatds elvégzése, melynek legegyszerlibb forméja a

kérd6iv.

6.7.1. A kérddiv sziikségességének okai, konkrét kérdések

Egy iskolavezetésnek folyamatosan monitoroznia kell az iskolajat, sajat tevékenységét,
Hugyfélkorét”  (pedagdgusokat, dolgozokat, sziiléket, diakokat), hogy bfejlc'idni tudjon,
javulhassanak a mér6szdmok, magasabb szinvonalt lehessen az oktatd-nevelé munka. Az
aldbbiakban egy folyamatosan fenntarthatd, egyszerii kérddives kutatdst vazolok, ami segit
megtaldlni az esetleges neuralgikus pontokat, s lehet6vé teszi az alland6 fejlesztést. Ez egy
sziilokkel kitoltendd kérddiv vazlata, de ha ez sikeresen vizsgazik, akkor hasonlé elvek mentén
¢rdemes megfontolni a tandrokra és a didkokra is egy évrdl évre megismételhetd kutatas

kidolgozasat.

A kérdéssor osszedllitasakor az egyik legfontosabb szempont, hogy minél tébben kitsltsék a
kérdbivet. Ehhez a bevezetben vilagosan meg kell fogalmazni, hogy a kérdéiv célja az iskolai
oktatds szinvonaldnak emelése, vagyis a gyerekek nevelésének-oktatdsanak lehet
legmagasabb szintre emelése, s ehhez kérjiik a sziilok segitségét, szigorian anomim médon.
Mind6ssze a gyermek évfolyamat kell az elején bejelslniiik (elére megadott feleletvalasztos
modon), s mivel egy évfolyamon mintegy 60 sziilépar van, a valaszok beazonosithatatlanok.
fgy a sziil8k érzik, hogy az 6 érdekik is, hogy kit6ltsék a kérdoivet, s anonim médon nagyobb

bizalommal és batrabban, 6szintébben vélaszolnak az érzékenyebb kérdésekre is.
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Akérdések szamat a lehetd legkevesebbre kell csskkenteni, hogy a kit5ltési kedv ne csékkenjen
(hosszabb kérdéiveket gyakran félbehagynak kitSltés kozben a kérdezettek). Ezzel egyiitt
viszonylag sok kérdésre kell valaszt kapni, fontos tehat a kérdések rovid, pontos, egyszerQ

megfogalmazasa.

Alapvetben félig zart (egyéb véalaszlehetéséget is felajanld) feleletvalasztds kérdéseket kell
feltenni, bizonyos esetekben tigy, hogy t6bb lehetbséget is bejelsljon a valaszado. (Az egyéb
valaszlehetdséget felkinal6 kérdések utan a kdvetkez6 nem-kotelez6 kérdésben kifejthetd, hogy
mit ért a kit61t6 szilé egyéb alatt.) Az esetek tobbségében érdemes értékelési skalat is megadni
(ezt minden kérdésnél azonos mddon, javasolt az iskolai osztalyzasnak megfeleltethetd 1-t61 5-
ig terjedd skéla hasznalata). A kérdések (az egyéb valasz kifejtésének kivételével) kotelezéen
kitltendéek. Néhany konkrét tervezett kérdés (a kérdések a kérdbiv elkészitését megel6z6
mélyinterjuk  fliggvényében korrigalhatok, kiegészithet6k, valtoztathatok, esetleg
kihagyhatdk):

e Mik voltak a f6 szempontok, amikor gyermeke szamara a Kodaly Iskolat valasztotta?
Valaszlehet6ségek: az iskola jo hire / az emeltszdm énekdrak / kéruséneklés / mas
iskoldkhoz képest kreativabb, érzékenyebb emberré nevelés / korai hangszertanuldasi
lehetdség / egyéb (nem osztalyozhato)

e Miben és mennyire véltotta be az iskola a hozzaflizott reményeket? (ugyanazok a
vélaszlehetdségek)

* Mennyire elégedett az egyes targyak oktatdsaval? (itt minden évfolyamon az ott
el6fordulé targyakat kell felsorolni, s 1-5 kozotti skaldn osztélyoztatni, mindegyiknél
N/A valaszlehetdséget is hagyva, s a kovetkezd, nem-kotelez6 - valaszban kifejtheti a
szilld, hogy miért elégedett, vagy elégedetlen)

e Mennyire elégedett az iskola altal felkindlt egyéb foglalkozési lehet6ségekkel,
amennyiben igénybeveszi barmelyiket? (képzOmivészeti szakkor, kosarlabda,
hangszertanulas stb.)

e Milyen iskolai eredményei vannak gyermekének, s milyen képességiinek érzi On a
gyermekét? (itt nem lehet 1-5 k6zotti skalat kérni, elegend6 az 4tlag alatti / atlagos /

atlag feletti megjelslés, s mindkét kérdésre keressiik a valaszt!)
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e Jar-e gyermeke barmilyen targybol kiilénoérara, korrepeticiora? (csak igen-nem vélasz
van, s felsorolva néhdny targy a leggyakrabban el6forduldk koziil: ének, matematika,
magyar, torténelem, idegennyelv — ha til sokan jarnak egy adott targybdl kiilnorara,
akkor ott baj van az iskolai oktatassal)

e Ajanlana-e masoknak, hogy a Kodaly Iskolaba irassak a gyermekiiket?

e A fenti helyett (esetleg mellett) lehet opcionalisan kitdlthetd nem kotelezd két kérdés:
irjon le néhany dolgot, ami miatt masoknak ajanland az iskolat! Illetve irjon le néhany

dolgot, ami miatt masoknak NEM ajanlana az iskol4t!

e Hol szeretne tovdbbtanulni gyermeke? Lehetséges valaszok: a Kodaly Iskolaban / mas

kézépiskolaban (csak nyolcadik osztalyosoknak).

Feltételezhetd, hogy a kérdbivet a sziilsknek mintegy 70%-a kitolti. 50% feletti kitoltés mar
valid eredményeket hoz. Az 50% alatti kit51tési hajlanddség is értékelhetd eredményeket hoz,
de a kutatds mérései ebben az esetben bizonyos pontokon félrevezetbek lehetnek (kiilondsen a
késébbi reprodukdlds esetén). Az eredményekkel kapcsolatban hipotézisem szerint
megerdsitést nyer, hogy a sziildk jelentds része az ének-zenei oktatds, illetve az atlagnal
odafigyeldbb, érzékenyebb nevelés és a személyiségre vald odafigyelés miatt viszi az iskoldba
a gyermekét. Jelen allds szerint valdsziniileg a legtébben késébb ebben csalddnak, valamint
bizonyos szaktargyak esetében nem érzik megfelelének az oktatds szinvonaldt ahhoz, hogy mas
(nem zenei) palyara felkészitse gyermekiiket az iskola. Onmagaban mar a kérdbives kutatas
léte, az, hogy érdekli az iskoldt a véleményiik, bizalomnéveld tényezd lehet, s elindithat pozitiv
valtozasokat. Ha a parbeszéd fennmarad és valéban a sziil6i szempontokat (teljesebb kord
kutatas, mérés esetén a didkok, illetve a pedagbégusok szempontjait) is figyelembe vevd
valtozdsok torténnek, az valdban az iskolaban folyé oktaté-neveldi munka javulasat
eredményezi, s a sziilok jobban érzik, hogy az 6ket is partnerként kezel6 iskoldban j6 helyen
van gyermekiik. Ennek egy Kecskemét méretli varosban hire megy, s javitja az iskola kiilsé

megitélését is.

A kutatds egyes elemei (foként a pedagdgusokkal kapcsolatos eredmények) a téma
érzékenysége, illetve személyiségi jogi okok miatt csak altalanositva hozhat6k nyilvanossagra,

de fontos, hogy a kutatas eredményeit a sziilokkel is megosszuk, hogy lassak, tisztdban van az
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intézmény azzal, hogy miben kell véltoztatnia, s milyen teriileteken kell fejlédnie az oktatds

szinvonalanak, s igy az iskola rangjanak emelése érdekében.

6.7.2. A kérdoiv szerkesztése elGtti lépések

Mivel egy kérdéiv elkészitése értelemszertien részben a kutatast készité hipotézisei, kutatasi
céljai alapjan késziil el (tehat ilyen értelemben valamelyest szubjektl'v, ha nem is sugalmazd),
érdemes jelen esetben a kérd6ivezés elkezdése el6tt személyes mélyinterjikat késziteni, mert
ott felmeriilthetnek olyan szempontok, amikre a kutatast készité nem is gondolt, vagy legalabbis
amyalhatok lehetnek bizonyos kérdések, kérdéskorok. El(’jzetesvélemér_lyem szerint elsd
korben a sziilékkel vald kapcsolatfelvétel és az 6 kikérdezésiik a fontos, a didkok és a
pedagogusok bevonasa nem szikséges. A mélyinterjuk utdn ez a nézet megvaltoztathat6 a
didkok esetében, de a pedagdgusok véleménye nem feltétleniil része ennek a kutatasnak, az egy
kiilon kutatas is lehet, s nagyon hasznos akar az intézményi 1égkdr (munkahelyi, szervezeti
kultira és kommunikécid), valamint az intézményben folyé pedagogiai-nevelési munka
hatékonysaganak javitisa szempontjabol, de ezek az eredmények értekezleteken torténd vildgos
célmeghatarozasok és egyéni beszélgetések formajaban is elérhetdk, valamint az évenkénti

kotelezod onértékelés részeként is begy(ijthetdk.

A kérdbivezés f6ként mérhetd kvantitativ kutatasra ad lehetGséget, els6sorban a nagyszamu
kitoltés a cél, hogy legyen elegend6 adat az eredményhez. Bér a kutatds célja az iskolai oktatéds
mindségének javitdsa ¢és ezaltal néhany éves tavlatban a beiskoldzasi 1étszam novelése, ami
elvben kvalitativ kutatast feltételez, de ehhez a sziilok (és esetleg didkok, pedagdgusok)
jelenlegi véleményét, motivacidit, szandékait kell megismerni, amit az egzaktsidg és a

reprodukdlhatdsag érdekében kvantitativ médszerekkel célravezetébb vizsgélni.

A nyitott végili kérdések kvalitativ vizsgdlata is fontos, s arnyalni fogja az 6sszképet.
Ugyanakkor a zart kérdéseket tartalmazé kérdoiv az az eszkdz és modszer, ami a jovdben (akar
évente) valtozatlan formaban megismételhetd, s igy az eredmények 6sszehasonlithatdk, s a

fejlédés (illetve a véltozasok tendenciai) nyomon kévethetd.
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Fontos, hogy a kutatds dsszel, a tanév elején torténjen, amikor még van arra esély, hogy
bizonyos negativ tendenciak korrigalhatok, megfordithatok legyenek a mas gimnaziumba valo
jelentkezésekkel (iskolaelhagyassal) kapcsolatban, illetve amikor az elsésok esetében még
nincsen az iskolardl kialakult hatdrozott képe a sziilbknek, hanem az elvarasokrol, a

motivacidrdl lehet pontosabb képet kapni.

A kutatés els6 évében a helyzetfelmérés miatt érdemes a teljes sziiléi sokasagot megkérdezni
(ez t&bb, mint 600 sziil6part jelent), igy az egész iskolarol kapunk képet, késébb, minden évben
pedig csak néhany évfolyamban reprodukalni a mérést: az elsé évfolyamon az iskoldnkba vald
beiratds motivécioira, az iskola hirére, az iskoldval szembeni elvadrdsokra és az elsd
benyomaésokra keresiink valaszt, a nyolcadikos évfolyam elején a tovabbtanulédsi szandék miatt
monitorozunk, s egyben felmérjiik, hogy mennyiben valtozott a sziilék iskolardl alkotott képe
az altaldnos iskolai oktatas alatt, s tizenkettedik évfolyamban megint a tovabbi beiskolazasrol
és a gimndziumi illetve szakgimnaziumi években tapasztalt oktatds mindségével,

hatékonyséagéaval kapcsolatos kérdésekre kaphatunk valaszt.

Ezenkiviil opciondlis reprodukcié, ha a negyedik és hatodik osztdly elején a nyolc- és
hatosztélyos gimnéziumok miatt esetleg az iskolat elhagyni szandékozdkat érdemes kisziirni és

meggy06zni a maradasrol, bar ennek taldn mds, személyesebb modja hatékonyabb lehet.

Még egy opcid van a legelsé 8szi kutatas ELOTT, ami fontos és relevans eredményeket hozhat,
bar nehezebb elérni a kitoltési szandékot: a més iskolaba jelentkezett nyolcadik évfolyamosok
szlileit lehet monitorozni a kozépiskolai jelentkezések leaddsa utdan abbdl a célbdl, hogy
felmérjiik, milyen okok vezettek oda, hogy nem talaljak megfelelének a Kodaly Iskoldban vald
tovabbtanuldst gyermekiik szdmadra, milyen elézetes elvarasoknak nem felelt meg az iskola,
miben fejlédhet az oktatds, ami vonzova teszi a késdbbiekben a kdzépiskoldba késziilok
szamara. Ugyanez elvégezhet6 természetesen azokkal is, akik az intézményen beliil folytatjak
kézépiskolai tanulmdnyaikat, hiszen az is elképzelhetd, hogy 6k is latjak ugyanazokat a
hidnyossdgokat, csak nem esnek naluk olyan sullyal latba, vagy éppen ellenkezdleg,
ugyanazokat a jelenségeket teljesen mas megvilagitasban érzékelik. Erre viszont csak a kutatas
adhat pontos vélaszt. Adott esetben ez a kutatas is reprodukélhaté a kés6bbiekben minden

érintett nyolcadikos évfolyamban.
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Rogton az 6sszel induld alapkutatdsban (az elsé éves helyzetfelmérésnél) némileg kiilonbdzd
kérdéiveket kell késziteni évfolyamok szerint, de fontos, hogy az alapkérdések egyformak
legyenek, mert igy nem csak a mindenkori pl. els¢ évfolyamosokat tudjuk 6sszehasonlitani
(hiszen az egy valtozo6 sokasag), hanem az elsé mintavételnél adott valaszokat a késdbbiekben
(kozépiskolai és fels6foku tovabbtanulés el6tt) adott valaszokkal, felmérve, hogy bevaltotta-e
az iskola az eldzetes reményeket, megfelelt-e az elvarasoknak, s ha nem, mely pontokon kell

javitani,

A zart végli kérdések automatikus pontszamos és szazalékos kiértékelését tovabb lehet
mélyiteni az egyes kérdésekre kapott valaszok Osszefiiggéseinek vizsgalataval (pl. a zenei
palyara késziilok hany szézaléka értékeli kivdléra a matematika oktatdsat, vagy a barmilyen
targybol korrepeticiora jaroknak hany szazaléka jo zenei targyakbdl stb.). Lathaté tehat, hogy
a viszonylag egyszert, alapvetden kvantitativ alapkutatds (ami nevezhetd akar egy kibdvitett
elégedettségi kérddivnek is) a valaszok tovabbi elemzésével kvalitativ kutatdssd bovithetd, s az
évenkénti reprodukalhatésag, valamint az egyéb csoportok (didkok, sziildk), sét iskolatipus
(zeneiskola) bevondsaval egészen Osszetett Gsszefliggésekben is vizsgalhatdé adatmennyiséget

ad.

Fontos szempont, hogy ne adhasson a kérd6iv olyan értelmezési lehetéséget, hogy barki azt
érezhesse, hogy a sziilék donthetik el, milyen iranyba véltozik az iskola, de egyértelmii legyen,
hogy a sziilék bevonasaval objektiv, mérhet6 eredményt ad6 kutatdsra tamaszkodva az iskola,

iskolavezetés dont a fejlodés, fejlesztés, valtoztatas modozatairdl, s hoz konkrét intézkedéseket.

Egy ilyen kutatastél azt varom, hogy az eddigi, semmilyen méréssel nem rendelkez6 helyzethez
képest még a legegyszerlibb felmérés is pozitiv valtozast hoz, kiilondsen, ha a kutatast sikertil
minél szélesebb korre kiterjeszteni és minél mélyebb Osszefliggések analizalasara alkalmassa

tenni.
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7. ZARSZO—ES AMI KIMARADT

Néhany apro, de fontos gondolat, ami kimaradt az eddigi fejezetekbol:

— Mivel mindenfajta hangszerjaték fizikailag, tartds szempontjabol féloldalassagot is
jelent egyben (az ének és a zongora/orgona elvben a legkiegyensulyozottabb ebbdl a
szempontbdl, de annak is megvannak a tartdsra gyakorolt potencialis rossz hatésai), s a
tanulék z6me tanul valamilyen hangszeren, fontos, hogy ezt a féloldalassagot
ellenstlyozzuk, mert nem csak lelkileg, de fizikailag is egészséges gyermekeket kell
nevelniink. (A hangszert nem tanulok is némileg veszélyeztetettek ilyen szempontbdl a
tul sok ilés és az irds miatt.) A mindennapos testnevelés targyba integralndam heti egy
6ra erejéig a kifejezetten a zenei munkaképesség-gondozas céljabol kifejlesztett
Kovics-modszert. Ezt tobb kolléga ismeri, de tovabbképzés keretében a testneveld
tandrok is meggy6zddhetnének hasznossdgardl. Haszndlata a tanterv minimalis
modositdsdval  megvalosithatd, hosszatdvi  haszna  megkérdbjelezhetetlen.
(Megjegyzem, Kodaly nyolcvanéves kora felett is minden nap nagy sétdkat tett,

ifjikoraban egy hét alatt gyalogolt el Milanébdl Ziirichbe az Alpokon keresztiil.)

— Az infrastrukturdlis beruhdzéasok, javitasok, feldjitdsok terveit nem ismerem, de
nyilvanvaléan sziikséges néhany siirgbs 1épés megtétele. Ami kiviilrél feltiing: a
mellékhelyiségek t6bbsége egy a koncertek miatt napi rendszerességgel kiilsé
vendégeket fogadd intézményhez képest méltatlanul elhanyagolt allapotban van; az
iskola kiils6 festése iddszerd, sok helyen mallik, hullik a vakolat, egy varosi oktatasi-
kulturdlis zaszl6shajoként kezelendd intézmény épiiletének kiils§ allagmegovasa

prioritést kell, hogy élvezzen, erre forrast kell talalni.

— A koncertek helyszineként szolgalo diszterem vilagitasa és duplaajtos hangszigetelése
az épiilet ataddsa 6ta nem megoldott, ezt a koncertek minGségi megrendezése és az
¢lvezhetdség biztositasa miatt is orvosolni kell.

— Az épitéskor takarékossagi okokbol kisporoltak a liftet, ami pedig a hangszerszallitasok
esetén (is) nélkiil6zhetetlen lenne. A vonatkozé épitési torvényeknek valé megfelelés
miatt beépitett, dm rendkiviil korszerlitlen mozgassériilt 1épcsélift évek déta nem
miikddik, jelenleg tehat kézintézményként nem is felel meg az iskola a torvényi

eléirasoknak. Meg kell vizsgdlni egy teherlift épitésének utélagos lehetdségét.
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— A hangszerallomany Osszetételét és allapotat, az ezzel kapcsolatos javitasi, esetleg
beszerzési igényeket nem ismerem, de biztos vagyok benne, hogy foglalkozni kell
azzal, hogy hogyan lehet ebben a szakmai munkat és a vagyongazddlkodast is
kozvetleniil érintd kérdésben kiszdmithatéan biztositani az Aallagmegdvast és a

fejlesztést.

— A kérusmunkat, a koérusok ének-zenei szakos oktatasban betoltstt szerepét nem
targyaltam kiilon, mert ez a téma nagyon sok szempontbol nagyon kényes és
koriiltekinten kell hozzanytlni, amihez nem ismerem eléggé a belss részleteket. Most
csak annyit deklaralnék, hogy rendkiviil fontosnak tartom, hogy minden Kodaly Iskolas

didk énekeljen minél tébbet kérusban, s szerepeljen is minél tobbet mindegyik korus.

Azigazgat6 feladata, hogy mindezeket a szakmai és infrastrukturalis fejlesztéseket koordinalja,
a megvalodsitasi lehetéségeket, forrasbevonisokat a fenntartoval egyeztesse, természetesen a
kételez6 adminisztracids feladatok elvégzésén feliil. A szakmai érdekek védelme, a fejlesztési
tervek végigvitele, s azoknak az anyagi lehet8ségekhez valo igazitdsa talan a legkényesebb
feladat, ezért is fontos, hogy minden résztvevd egyetértsen az iskola szerepének fontossagéban,
mert a kozds célok elérése érdekében csak {gy tudjuk kihozni a legjobbat barmilyen
egylittmiikédésbdl. Ehhez nyilvan az iskolan beliil is jo csapat kell, s véleményem szerint a
gordiilekeny ligyintézés és a szakmai fejlesztés biztositasa érdekében sziikséges lenne még egy
igazgatOhelyettesi poszt engedélyezése, mint ahogy az iskola kordbban is négy
igazgatohelyettessel miikodott. A rendezvényszervezésben szerzett 39 éves tapasztalatom
alapjan képesnek érzem magam mindezen tevékenységek koordindlasara, zenei és pedagdgiai
szakmai multam miatt a hiteles szakmai irdnyvonal és hatékony fejlesztések felligyeletére, s
verbdlis készségem ¢€s nyelvtuddsom révén az iskola hazai és nemzetkdzi képviseletére.
Gyorsan, de mégsem elhamarkodottan tudok dontéseket hozni, s vildgosan tudok delegalni és
a kiadott feladatokat hatarozottan ellenérizni, ami egy ilyen Osszetett intézmény esetében elény.
Ugyanakkor nem szokdsom utasitani, kérni is leginkdbb magyarazat, indoklas kiséretében
szoktam. Azt hiszem, hogy pedagégiai munkdmban most j6tt el a pillanat, amikor nem csak
tanitasi készségeimet, hanem egyéb kompetencidimat is egykori alma materem szolgalatdba

allithatom.

Péalyazatomban nem tértem ki kiilon a féigazgatéi munkakér magatdl értetddd elemeire, igy a

fenntartéval vald kapcsolattartasra és egyeztetésekre, a kotelezd adminisztrativ feladatok
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cllatésara, adatszolgaltatasi és egyéb hataridék betartisara, az iskolai vagyon védelmére és
megovasara, a féigazgatd hataskorébe utalt munkaltatoi jogkdrok gyakorldsara. Az iskola
mitkodése ilyen szempontbdl jelenleg is rendben van, az alapdokumentumok mindenben
megfelelnek a jogszabalyoknak. Inkabb azokat a teriileteket boncolgattam, ahol ugy latom,

hogy javitani lehet az intézmény miikddésén.

A Kodaly Iskola megujitdsa minden, a palyazatban ismertetett statisztikai adat ellenére nem
mérndki feladat, s bar az iskolavezetés strukturalis gondolkodast kivan, de most megitélésem
szerint elsésorban kreativ, iskolaépité vezetésre van sziikség, ahol a kdzéppontban a kodalyi
filozéfia kovetése 4ll, s minden gyakorlati (akar fiskalis, akar objektiv méréseket szorgalmazo)

1épés az iskola szellemiségének kibontakoztatasat kell, hogy segitse.

Kecskemét, 2024. aprilis 11.

Dr. Ittzés Tamias
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