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Ertékelés
Osszes teriilet

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat. A stratégiai célokat az intézményi szakmai program és a vezetési program tartalmazza. A
stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ célokat, a célok elérésének feladatait az intézményi
tervek tartalmazzdk (tovabbképzési program, beiskoldzasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkakdzosségi munkatervek, pedagdgiai fejlesztési tervek, pedagdgusok pedagdgiai tervei stb.).
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitdsdt az intézmény Szervezeti és
Miikédési Szabdlyzata tartalmazza. A célok meghatdrozdsa az intézményi dokumentumokban
megtaldlhatoak. A NAT2020 kévetelményeinek megfelelGen a Pedagogial Program aktualizdldsa
megtortént. Az intézmény vezetése irdnyitja és koordindlja az operativ dokumentumok elkészitéseét.
(SZMSZ, PP, vezetdi interjui) A feladatok leosztdsa az intézményi és a munkakdézosségi munkatervekben
ldthatok.

teljesiil

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurépai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmt és mérhetd célokat hataroznak meg,
amelyekhez az intézmény azonositja, gytjti, feldolgozza, értelmezi és felhaszndlja a miikodését
befolyasol6 (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt) mérési eredményeket, valamint a
demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatokat (példaul szociokulturalis felmérések adatai).
A tervezésnél figyelembe veszik a mérési eredményeket, az operativ dokumentumok ezekhez
1gazodnak. Az iskola eredményei jok, a specidlis zenei szakgimndziumi képzésnek egyértelmif konkrét
célrendszere van, megfeleld eredményekkel, amit a végzett tanulok eredményei is bizonyitanak. A



félévi és év végi beszamolok tartalmazzdk az adatok elemzését, sziiks€g esetén a megoldasi javaslatokat
is. (vezetdi interju, interju a pedagdgusokkal, tervezési dokumentumok, beszdmolok)
teljesiil

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak a felkészitése a
feladatra id6ben megtorténik.
Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézosségek terveivel,
kélcsénos egytittmiikodésen alapulnak. (vezetdi interju, interju a pedagdgusokkal, tervezési
dokumentumok) A vezetdség a tervek elkészitése sordn figyelembe veszi a pedagogusok véleményet,
melyet a munkakozosségvezetdi ill. nevelési értekezleteken vitatnak meg. (vezetdi interju, pedagogus
interju).

teljesiil
1.14.
Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egytittmiikodés.
Az intézmény fenntartdja a Kecskeméti Tankeriileti Kézpont, a jogszabdly szerinti egyiittmiikodeés
biztositott, de a folyton vdltozo jogszabdlyi hdttér kévetése elengedhetetlen. (vezetdi interju)
teljesiil
1.15.

Az onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
osszehangoldsa megtorténik.

Sajnos az elsé otéves ciklus végére nem sikertilt a szakgimndziumra vonatkozoan a kételezden eldirt
intézményi énértékelést elvégezni, igy intézkedési terv sem késziilt. Az intézmény komplex sajdtossdga
miatt 6ndlloan nehezen kezelhetd ez az egység. A szakgimndziumban tanito pedagogusok nagy része az

egyéni onértékelési folyamatban mdr részt vett. (vezetdi interju)
nem teljesiil

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.
Az éves munkaterv minden tanévben a munkakdézdosségek terveinek felhaszndldsdval, valamint a
hatdlyos jogszabdlyok alapjdn, a stratégiai dokumentumokkal dsszhangban késziil. (vezetdi interju,
interji a pedagdgusokkal, tervezési dokumentumok)
teljesiil
1.1.7.
A kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés szakmai programban megfogalmazott céljai megjelennek az
intézmény éves tervezésében is
A fenntarthato fejlodésre valo Oszténzés mind az intézmény mindennapjaiban, mind a nevelési céli
tervekben észlelhetd: elektronikus kottavdsdrlds, olaj-, elem-, haszndlt ruha-, papirgyijtés, k6zos
kérnyezetvédelmi programok szervezése: pl.: szennyviztelep intézményi szintd ldtogatdsa. (interju a
vezetdvel 1ll. a pedagdgusokkal, éves beszdmolok). A munkatervben leirtak alapjan ldthato, hogy a
kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés szakmai programban megfogalmazott céljai megjelennek az
intézmény éves tervezésében is.
teljesiil
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az eurdpai, orszigos, regiondlis, helyi szakmapolitikai, illetve
koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1.



Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat hataroznak meg.

A stratégial dokumentumokban megfogalmazott célok megfelelnek a térvényi eldirdsoknak és
megfteleldek a zenei és néptanci képzés teriiletén is. (SZMSZ, PP)
teljesiil

1.2.2.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsitdsat szolgdlja, és a dokumentumokban
nyomon kovethetd.
A tervezési dokumentumokban megjelend célok a megvaldsitds dokumentumaiban szereplo adatokkal
koherensek. Az eredmények igazoljik a célok megvalosuldsdt. (vezetdi interju, interju a pedagdgusokkal,
tervezési dokumentumok, beszimolok, mérési eredmények) A tervezési dokumentumokban ldthato,
hogy az alapfoku miivészeti képzés a mivészeti szakgimndziumi képzést késziti eld és segiti annak
céljainak megvalositdsat.

teljesiil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1.
A stratégiai tervek (szakmai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési program és az 6téves
intézkedési terv stb.) operativ tervekre bontva valésulnak meg, amelyekben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. Ez a terv tartalmazza a sziikséges er6forrasok meghatdrozasat is.
Az éves munkatervek részletesen tartalmazzdk az operativ terveket. (tervezési dokumentumok,
beszdmolok, mérési eredmények) A tervek megvalositdsindl az emberi eréforrdsokra és az intézmény
eszkbzrendszerére szdmitanak, és ezek rendelkezésre is dllnak, amint ez az interjiikbol kideriilt.

inkabb teljesiil

1.3.2.
Az intézmény operativ terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagogiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagégusok, a
munkakozosségek, a didkonkormdnyzat, a dudlis szakképzésben résztvevd felek (kamara, gazdalkodo
szervezet) bevondsaval és egyiittmiikodésével torténik.
Az intézmény terveiben megfogalmazott célok és tevékenységek megvalositdsa sordn az intézmény
vezetése a tantestiilet és a didkok kozossége teljes mértékben egytittmiikédik. (vezetdi interju, interju a
pedagogusokkal, tervezési dokumentumok, beszimolok Az operativ tervek gyakorlati megvalositds

egyértelmien a pedagogusok és a didkok bevondsdval tud megvalosulni.
teljesiil

1.3.3.
Az intézményi pedagégiai folyamatok (példdul tanévre, tanuldcsoportra tervezett, egymasra épiils
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziil6k, a
tanuldk és a munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvardsok teljesiilését szolgdljak, biztositjak a
tanuldk aktiv részvételét a tanuldsi folyamatban, a képzés gyakorlatorientaltsagat.
A tanuldk aktiv részvétele, a gyakorlatorientdltsdg a képzések specialitdsdbol addddan biztositott, hiszen
a szakgimndzium zenemivészeti és néptdncmiivészeti tagozata is elsésorban az eladomiivészi pdlydra
késziti fel a tanulokat Bdr dudlis képzés nem valosul meg, a miivészeti képzés az intézményben zajlik, az
intézmény kiilsé kapcsolatrendszere kiépiilt, sok programot szerveznek intézményen kiviil 1s. (éves
tervezés dokumentumai, interjuik). (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, interji a sziilok
képviseldivel)

teljesiil



1.3.4.
Az intézmény a stratégiai és operativ célokkal dsszhangban olyan pedagdgiai és értékelési
megkozelitések, modszerek alkalmazasaval reagdl az egyének tanuldsi igényeire, sziikségleteire, amelyek
lehet&vé teszik a tanulok szamara az elvart tanuldsi eredmények elérését.
A zenei szakgimndziumi képzés egyértelmiien az egyének tanuldsi igényeihez igazodik. A pedagogiai
munka minden teriilete az egyének fejlesztését szolgdlja. A sziil6k biztos helyen tudjik gyermekeiket, az
elért eredményekre biiszkék a sziil6k és a tandrok egyardnt. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal,
interju a sziilk képviseldivel)

teljesiil

1.4. Milyen az intézmény miik6dését irdnyitd éves tervek és a beszdmoldk viszonya?

1.4.1.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatdrozott éves tervek
célkittizéseihez.
A tervezési dokumentumok €s a beszdmolok egymdsra épiilése nagyon szoros, az éves beszdmolok
reflektdlnak az éves tervben kitiizétt célokra. A szakgimndzium éves tervei és beszdmoloi a teljes
intézményre vonatkozo éves tervekbe és beszdmolokba illeszkednek. (tervezési dokumentumok,
beszdmolok) Az éves tervek a tanév sordn megvalosultak, mint mindeniitt a kovid jdrvdny itt is
nehézségeket okozott, melyeket kreativ modon, személyes tobbletmunkdval igyekeztek oldani. (sziil6i
és pedagogus interjuk).

teljesiil

1.4.2.
Az értékelés a célokhoz rendelt célértékek alapjan torténik, amelyek kapcsolédnak az intézményi
onértékelési rendszerhez.
Az értékelés célértékeit konkrétan meghatdroztdk, az intézményi énértékelés folyamatban van, de a
szakgimndziumban még nem tortént meg. (vezetdi interjii) Az intézményi énértékelés dokumentumai a

szakgimndziumi teriiletre nem késziiltek még el. (vezetdi interjii)
nem teljesiil
1.4.3.
A tanév végi beszamold megdllapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
Az értékelés célértékeit konkrétan meghatdroztdk, az intézményi onértékelés folyamatban van, de a
szakgimndziumban még nem tértént meg. (vezetdi interju)
teljesiil
1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a tervek tényleges megvaldsuldsinak a viszonya?
1.5.1.
A pedagdgus tervez6 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott és képzett
tanuldk és tanuldi csoportok fejlesztési céljait.
Teljes mértékben erre épitenek. Az intézmény vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményi tervek
osszehangoldsdra A kerettanterv alapjdn elkészitett helyi tantervek €s tanmenetek megfelelnek a
torvényi eldirdsoknak és az intézmény belsd elvdrdsainak. A pedagogusok az éves tervezésnél mindig
figyelembe veszik az adott tanulo (tanulocsoport) fejlesztési céljait és ezeket a kimeneti elvdrdsokhoz
igazitjdk. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, interju a sziilok képviseldivel)
teljestil

1.5.2.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.



Igen a pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak. A
munkakozosségek tagjal felelds vdllalisokat tesznek a programokkal kapcsolatban. Az esetleges
eltéréseket egyértelmiien indokoljdk a félévente torténd beszdmolokban. (vezetdi interju, interju a
pedagogusokkal, tervezési dokumentumok, beszdimolok)
teljesiil
1.5.3.
A teljes pedagogiai és szakmai képzési folyamat kovethet§ a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuléi produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.
A szakmai képzés folyamata egyértelmiien kévethetd a dokumentumokban €s a tanuloi
teljesitményekben is. Az e-naplo tiikrozi a haladdsi iitemet, a munka hatékonysdgdt a mérési
eredmények és az érettségi eredmények igazoljdk. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal,
beszdmoldk)
teljesiil
1.6. Hogyan m{ikodik az ellendrzés az intézményben?
1.6.1.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést végeznek.
Az intézményben folyik belsé ellendrzés belsd ellendrzést rendszeresen végeznek, ez az SZMSZ-ben

szabdlyozott. draldtogatdsok formdjdban), de ennek adminisztrdldsa és az onértékelési rendszer hidnyos.
ink4bb teljesiil

1.6.2.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal és milyen eszkozokkel
ellendriz.
Az ellendrzés szabdlyozott az SZMSZ alapjdn, az ellendrzés a tervezés része (havonta 4-5 pedagdgus
ldtogatdsa a cél). Az ellendrzés eszkézei nem szabdlyozottak, az oraldtogatds az elsodleges. (vezetdi
interju, interju a pedagogusokkal)

ink4bb teljesiil

1.6.3.
Az intézmény a stratégiai terveivel 6sszhangban kialakitott belsé mérési-értékelési rendszerében
érvényes, pontos és megbizhatd értékelési modszereket és eszkozoket alkalmaz a tanuldk tanuldsi
eredményeinek mérésére, értékelésére.
A tanulok értékelésének modjai eldre meghatdrozottak és a tanulmanyi eredmények mérése megfeleld.
Félévente késziilnek beszdmolok, melyek tartalmazzdk a mérési eredményeket, a tanulmdnyi
eredményeket, a versenyek, bemutatok, fellépések tapasztalatait, eredményeit. (vezetdi interju, interju a
pedagdgusokkal, beszdimolok)

teljesiil

1.6.4.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez szitkséges mutatdkat. Az intézmény a pedagdgiai folyamatok eredményességének
méréséhez gyjti a tanitasi-tanulasi kornyezetrdl és az egyéni tanuldsi tapasztalatrél sz6l6 tanuldi
visszajelzéseket, tovabba a sziil6k, a gyakorlati képzShely és a munkaltaték véleményét.
A pedagogiai folyamtok eredményességéhez megfeleld adatokat gytjtenek. A tanuldsi eredményeket az
intézmeény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre. A tanuldsi eredményeket,
a szakmai el6menetelt az intézmény folyamatosan monitorozza, az eredményesség méréséhez tanuloi és
sz1il61 visszajelzéseket irdsban nem gyujt. (A gyakorlati képzéhely és a munkdltato véleménye nem

relevdns az intézmény esetén.) (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, interju a sziil6k képviseldivel)



inkabb teljesiil
1.6.5.
Az ellendrzések eredményeit felhaszndljak az intézményi 6nértékelésben, valamint a pedagogusok és a
vezetd onértékelése soran is.
Az ellendrzések eredményeit intézményi onértékelésben még nem haszndltdk fel, mert szakgimndziumi

onértékelés nem tortént. Az ellendrzések eredményeit intézményi énértékelésben ezért még nem
haszndltdk fel

nem teljesiil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed a tanuldk és a pedagdgusok elégedettségének, az
intézményi munkatdrsak teljesitményének az értékelésére is, és felhaszndlja a sziil6k, a gyakorlati
képzbhely és a munkaltatdk véleményét is.
A miivészeti szakgimndziumban intézményi onértékelés még nem tortént. A munkatdrsak
teljesitményének értékelése munkakézosségi szinten is megtorténik (rendszeres hospitdldsok), illetve az
intézmeény vezetése tervezetten végzi, de ehhez irdsban dokumentdlt elégedettségmérést nem

készitenek. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, tervezési dokumentumok)
nem teljesiil

1.7.2.
Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetdje irdnyitja, aki az onértékelési
folyamatba bevonja a nevelGtestiiletet és az intézmény tovabbi partnereit. Az értékelés eredményeirdl
informacidt ad partnerei szdmara.
A szakgimndziumi intézményegységre 6ndllo onértékelési rendszert nem miitkodtet az intézmény, mert
az intézmeény specialitdsdt tekintve ez csak nagyon sziik teriileten vdlaszthato kiilén a gimndziumi,
illetve az dltaldnos iskolai egységtdl. (vezetdi interju) Az énértékelési folyamatokba a neveldtestiilet

bevondsra keriil, de nem teljes mértékben.
inkdbb nem teljesiil

1.8. Milyen a szakmai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikédése a gyakorlatban?

1.8.1.
Az intézményben foly6 nevelési-oktatdsi és képzési munka alapjaként a tanulék adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer miikodik.
A szakgimndziumi osztdlyokba a kdzponti felvételi vizsgdn kiviil zenei meghallgatds és alkalmassdgi
vizsga alapjan keriilhetnek be a tanulok, majd éves szinten tanszaki koncerteken szerepelnek a didkok.
(vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, interju a sziil6k képviselbivel) A tanulok értékelése a tanulok
képességeinek megismeréséhez igazodik. (Szakmai program, pedagdgus €s sziiloi interjik).

teljesiil

1.8.2.
A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott kozos alapelvek
és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az értékelés alapja a kerettantervek és a
szakmai és vizsgakovetelmények alapjan meghatdrozott elérendd tanuldsi eredmény. A szakmai elméleti
tandrok, a szakoktatok és a kiils6 gyakorlati oktatdk tanuldi értékelési eljarasait 6sszehangoljak.
A tanulok értékelése a tantestiilet dltal elfogadott, k6z6s alapelvek alapjan torténik. Az értékelés alapja
az érettségi kovetelményekben és a szakmai vizsgakévetelményekben megfogalmazott tanuldsi
eredmény. A szakmai elméleti és gyakorlati tandrok, miivészek értékelési eljardsai osszehangoltak.



(vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, interju a sziil6k képviselbivel) Az elméleti és a gyakorlati
tudnivalok értékelése osszehangoltan a kerettantervnek megfeleléen torténik.
teljesiil
1.8.3.
A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és mddszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatdsi-képzési folyamat elején megismertetik a
tanulékkal és a sziil6kkel.
Igen, a pedagdgusok az i ellendrzési és értékelési rendszeriiket és modszereiket a megkezdett nevelési-
oktatdsi-képzési folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a sziilékkel a felvételi tdjékoztatokon,
egyéni konzultdciokon, illetve értekezletek sordn ismerhetik meg azokat. (vezetdi interju, interju a
pedagogusokkal, interju a sziilok képviseldivel)
teljesiil
1.8.4.
Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak, elemzik, és az egyes
évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szitkség esetén fejlesztési tervet készitenek.
A naplobdl ldthatoan a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kévetik, dokumentdljik, és
munkakézosségenkent az elért eredményeket elemzik. Ezen kiviil a félévi és év végi beszdmolokban
folyamatosan kévetik és dokumentdljik az eértékelési eredményeket, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek. (vezetdi interju, interju a pedagdgusokkal, beszamoldk)
teljesiil
1.8.5.
A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal visszacsatolnak a tanuldnak és sziileinek/gondvisel8jének,
valamint a szakmai gyakorlati képzéhely képvisel6jének.
A tanulo eredményeirdl fejlesztd céllal visszacsatolnak a tanulonak és sziileinek/gondviseldjének, nincs
dudlis képzés. (vezetdi és pedagdgus interjii). A sziil6k folyamatosan értesiilhetnek a KRETA naplobdl a
tanulo eredményeirdl. Sziikség esetén egyéni konzulticio keretében tdjékozodhatnak a szaktandrtol.
(vezetdi interju, interju a pedagdgusokkal, interjui a sziil6k képviselbivel)
teljesiil
1.9. Hogyan valésitja meg az intézmény a mérése, ellenSrzése és értékelése elemzése alapjin sziikséges
visszacsatolasokat, hogyan tdmogatjdk és szervezik meg a fejlesztéseket és a valtoztatdsok bevezetését?
1.9.1.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtorténik az
ellendérzések soran feltart informadciok felhasznalasa.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa sordn megtérténik az

ellendrzések sordn feltdrt informdciok felhaszndldsa. (vezetdi interju).
inkabb teljesiil

1.9.2.
Az érintettek bevondsaval évente az dnértékelés keretében megtorténik a mérési eredmények elemzése,
a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatdrozasa, és sziikség esetén az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében korrekciot végez.
A mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa és a fejlesztések meghatdrozdsa rendszeresen
megtorténik. A szakgimndzium énértékelési dokumentdcidja intézményi szinten kidolgozads alatt van.
(vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, beszimolok) A t6bbcélu intézmény szakgimndziumaban még
nem késziilt el az intézményi énértékelés. (vezetdi interju).

inkdbb nem teljesiil



1.9.3.
Az intézmény a nevelési-oktatasi-képzési eredményességrdl szolé informacidk alapjan feliilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk szakképzésben
elért eredményeire.
A kiemelt figyelmet igényld tanulok tdmogatdsa mind a miivészi, mind a kbzismereti érettségi
tantdrgyak vonatkozdsdban teljes mértékben megvalosul az intézményben. A képzés eredményessegerd]
kapott informdciok alapjdn a tervek feliilvizsgdlhatoak. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal,
interju a sziilGk képviseldivel, tervezési dokumentumok, beszamolok)

teljesiil

1.9.4.
Az intézmény feliilvizsgdlati eljardsai a szervezet tanulasi folyamatanak részei, amelynek keretében a
problémdk megoldasara alkalmas mddszerek, jé gyakorlatok gytjtése, a segitd belsd és kiils6 eréforrasok
és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
A jo gyakorlatok gyijtése, szakmai konferencidk tartdsa az intézmény gyakorlatdban megtaldlhatdak. A
problémdk megolddsdra alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gyujtése intézményen beliil, a pedagogusok
belsé tudiasmegosztdsa keretei kozott megvalosul. A kiils eréforrdsok bevondsdt az intézmény munkdjdat
segitd alapitvdny timogatja. A szakmai tdmogatdst a mifvésztandrok, az intézményen kiviili szereplések,
versenyek biztositjdk. (vezetdi interju, interju a pedagdgusokkal)

inkdabb teljesiil

1. Pedagogiai folyamatok
A tevékenységek értékelese:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megval6sulasa.
kiemelked§

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a szakmapolitikai, valamint kéznevelési célok
osszhangjanak megvaldsuldsa.
megfeleld
A stratégiai tervek megvalésuldsdnak el@segitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
megfelelé
Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsuldsa.
megfelel§
A pedagdgiai és szakmai képzési folyamatok kovethetSk a pedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.
kiemelked§
Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer miikodtetése.
megfelelé
Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel§ mikodtetése.
fejleszthetd
A szakmai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban 4116 mérési, ellendrzési és értékelési
rendszer miikodtetése.
megfeleld
Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfeleld
Fejleszthetd tevékenységek:



Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési és onértékelési rendszer dokumentdldsa és
megvaldsitasa intézményi szinten. Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabdlynak megfelel$
mikodtetése. Az onértékelés eredményeinek visszacsatolasa.

Kiemelked§ tevékenységek:

Az intézmény vezetése iranyitja a stratégiai és operativ dokumentumok koherens kialakitdsat. A tervek
elkészitése és a megvalosulas értékelése, elemzése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik. Az éves tervek
és a beszamolok dokumentadlasa, a stratégiai és operativ tervezés koherencidja kiemelkedd.

2. Szemelyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdésulnak meg a szakmai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.
A beszdmoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos tekintettel az
osztalyf6nokok tevékenységére, a didkonkormdnyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).
A félévi és év végi beszdmolokban az eredmények minden munkakézosség tevékenységében kovethetdk
a gimndziumi intézményi énértékelésben kovethetdk az eredmények, kdr, hogy a szakgimndziumban
nem tortént énértékelés. (besziamolok)
teljesiil
2.1.2.
Témogato szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az iskolat.
Mind az intézmény szervezeti felépitése, mind az ott mitkodd tanuldsi kultira a didkok sokreétd,
mindenre kiterjedd személyiségtejlesztését szolgdlja. Teljes mértékben timogato az iskola tanuldsi
kultirdja, amit a versenyeredmények és az egyéni teljesitmények is alditimasztanak. Minden egyes didk
megkapja az érdeklédésének, orientdciojinak €s céljainak megfeleld szakmai segitséget. (vezetdi interju,
interju a pedagdgusokkal, interjii a sziilok képviselbivel, tervezési dokumentumok, beszdmolok, PP)
teljesiil
2.1.3.
A pedagdgusok a szakképzési kerettantervben meghatarozott személyes, tarsas és modszerkompetenciak
felmérésére alkalmas maddszereket, eszkozoket, technikakat alkalmaznak.
A pedagogusok modszerei jol illeszkednek a kerettanterv azon elvdrdsaihoz, amely a tanulok
személyiségének megismerésére alkalmas. (pedagdgus interjii). Pedagogiai Program: 74. oldal, 16. 3)
"Mind az énekkel, mind a hangszeres zenével, de a tincmiivészettel térténd nevelés is a személyiseg
formdloddsdban szdmos olyan folyamatot indithat el, amely kedvezden befolydsolja az egyén
szocializdloddsdt, az iskolapadbdl kikeriild didk tdrsadalmi mobilitdsdt.”
teljesiil
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényld tanuldkra)?
2.2.1.
A pedagdgusok mddszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes, tarsas és modszerkompetencidinak a
fejlesztésére. Ez iranyd mddszertani tuddsukat megosztjdk egymassal.
Belsd tuddsmegosztds miikédik a munkakézésségeken beliil és egytittmiikodés tapasztalhato a tanulok
fejlesztése érdekében. A kiemelt figyelmet igényld tanulok fejlesztését gyogypedagogus,
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fejlesztépedagogus és iskolapszichologus végzi. Eszkozeik, modszereik teljes mértékben rendelkezésre
dllnak. (vezetdi interjii)
teljesiil
2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, és ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.
A neveldtestiilet nagy gondot fordit mind az egyéni, mind a kozosségben torténd
személyiségtejlesztésre. A pedagdgusok jol ismerik tanuloikat, foleg az egyéni zenel képzés
eredményeként, nyomon kovetik tanuloik fejlédéseét. (pedagogus és sziildi interju).
teljesiil
2.2.3.
A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (elméleti és gyakorlati drakon és gyakorlati foglalkozdsokon, tandran kiviili tevékenységek
soran), DOK programokban.
A neveld-oktato munka célja ebben az iskoldban az egyének képességeinek kibontakoztatdsa,
alkotoképességének fejlesztése és el6térbe helyezése. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, interju a
sziil6k képviselbivel, tervezési dokumentumok, beszdmolok, PP)
teljesiil
2.3. Hogyan térténik a tanulék szocidlis hitranyainak enyhitése?
2.3.1.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanul6k mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelels
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevelési-oktatasi-képzési és fejleszté munkajukban.
Az osztdlyfénckok koordindljdk az egy osztdlyban tanito tandrok kézosséget a kiemelt figyelmet igényld
tanulokkal kapcsolatos informadciokat (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, beszimolok, PP)
teljesiil
2.3.2.
Az intézmény vezetése és érintett pedagdégusa informdcidkkal rendelkezik minden tanulé szocidlis
helyzetérél.
A sziikséges informdciokkal az érintettek rendelkeznek, ezt az intézményben a gyermek- és
ifjusdgvédelmi felelds koordindlja. A megfeleld oktatd-neveld munkdhoz sziikséges mértékben ismerik a
tanulok szocidlis helyzetét.(vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, PP)
teljesiil
2.3.3.
Az intézmény tamogatd rendszert miikodtet: Felzarkéztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési-oktatdsi-képzési programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mtikodteti is ezeket. Korai jelzérendszer informacidi alapjan egyéni
intézkedéseket tesz. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogatd
hélézattal. Egyiittm{ikodik a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodé szervezetekkel. Stb.
Az egyéni foglalkozdsok nélkiil a hangszeres oktatds nem lenne megvaldsithatd, igy ezen a teriileten
minden tanulo egyéni bindsmodban/oktatdsban részesiil. Az intézmény vezetése kiemelt figyelmet
fordit a felzdrkoztatdst célzo egyéni foglalkozdsok személyi, tdrgyi és modszertani eszkozok magas
szinvonalu biztositdsdra. (vezetdi interju, interju a pedagdgusokkal, beszdmolok, PP)
teljesiil
2.4. Hogyan tdmogatjak az 6ndll6 tanuldst, hogyan tanitjak a tanuldst?
24.1.
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Az 6nallé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény szakmai programjaval dsszhangban torténik a
nevelési-oktatasi-képzési modszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének a
megtervezése. Az alkalmazott modszerek és eljarasok biztositjak a tanuldk aktiv részvételét a tanulasi
folyamatban és a szakmai képzés gyakorlatorientaltsagat.
A pedagogiai programban meghatdrozott irdinyvonal mentén térténik a zenei, tdncos képzésnek
megfteleld képzési modszerek kivdlasztdsa és alkalmazdsa. Az iskola profiljinak, a didkok célkitiizéseinek,
a korosztdly életkori sajdtossdgait figyelembe véve vdlasztanak programokat, modszereket és
technikdkat. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, interju a sziilok képviselbivel, tervezési
dokumentumok, beszdmolok, PP)
teljesiil
2.4.2.
Az alul teljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd§ és sajatos nevelési igényti tanuldk megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.
Az alul teljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdo és sajitos nevelési igényii tanulok megkapjdk a sziikséges
tdmogatdst megfeleld szakemberek dltal. (vezetdi interjii). A tanuldsi nehézségek lekiizdésere
korrepetdldst szerveznek a tanitdsi idon kiviil és tanorai differencidldssal is segitik a felzdrkozast.
(vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, interji a sziil6k képviseldivel, PP)
teljesiil
2.4.3.
A pedagdgusok az 6nallé tanuldshoz szakszert utmutatast és megfelel$ tanuldsi eszk6zoket biztositanak,
alkalmazva a tanulas tanitasanak mddszertanat.
Igen, minden szakmai tandr biztositja didkjai szdmdra az ondllo tanuldshoz sziikséges eszkézoket,
moddszereket. (otthoni gyakorlds) Gyakorlo feladatokat (feladatlapokat) készitenek a pedagogusok online
formdban is. (interji a pedagogusokkal, interju a sziilok képviseldivel)
teljesiil
2.5. Hogyan torténik a tanul6k egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?
25.1.
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a szakmai programban
elirtak szerint a munkatervben és a pedagdgusok nevelési-oktatasi-képzési terveiben szerepel, a
beszamolékbol kovethetd.
Az egészséges és kérnyezettudatos életmodra nevelés programja megtaldlhato az intézményi
dokumentumokban és aszerint jirnak el. (szakmai program, éves beszdmolok). Igényes kornyezeti
kultira jellemzi az intézményt. A témanapok, a Fenntarthatosdgi témahéthez kapcsolodo programok
segitik a tudatos szemléletformadldst. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, tervezési
dokumentumok, beszamolok, PP)
teljesiil
25.2.
A szakmai elméleti oktatds, gyakorlati képzés és a tanoran kiviili tevékenységek soran a tartalom
megtervezésénél, a modszerek és a tanuldsszervezési eljardsok kivalasztdsanal figyelembe veszik az
egészségmegOrzés és a kornyezettudatossag szempontjait.
A tandrdn kiviili tevékenységek (pl. DOK nap, pdlyaorientdcids nap) szervezésében mindig kiemelt
figyelmet kap az egészségmegorzés és a kornyezettudatossdg. A tanitdsi - nevelési folyamat részét is
képezi az egészségmegdrzésre és a kérnyezettudatossdgra nevelés. (éves tervezes, interjik). (vezetoi

Interju, interju a pedagogusokkal, tervezési dokumentumok, beszamolok, PP)
teljesiil
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2.5.3.
Az intézményben a tanuloknak lehetéségiik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb nem
tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.
Az intézmény figyelmet fordit a fenntarthato fejlodés fogalmanak megismertetésére. a fenntarthato
fejlddeés gyakorlati megvaldsitdsa az intézményben: szelektiv hulladékgyijtés, haszndlt olaj gytjtés, papir

gyujtés, elemek szelektiv gytjtése, haszndlt ruhdk gytjtése, e-kotta haszndlata. (vezetdi interju, interjii a
pedagogusokkal, beszimolok, PP)

teljesiil
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanul6k egyiittmikodését?
2.6.1.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja
az intézmény. A szakképzési kerettantervekben meghatarozott tarsas kompetencidkat az alkalmazott
modszerekkel, tanuldsszervezési eljarasokkal a szakmai elméleti oktatds és gyakorlati képzés keretében
fejlesztik.
Az intézmény szakmai irdnya szdmos lehetdséget ad a kulturdlis élményeken keresztiil a
kozosségtejlesztési feladatok megvalOsitdsdra: korusban valo szereplés, koncerteken valo szereplés, a
néptdnc csoport fellépéser, versenyeken valo részvétel, ... (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal,
beszamolok, PP)
teljesiil
2.6.2.
A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg
a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.
Igen a pedagdgusok és fleg az osztdlyfénokok megfelelden fejlesztik az osztdlykozosség alakuldsdt
sokrétld kézosséglejlesztd tevékenységet szerveznek: osztdlykirdnduldsok, fellépések, témanapok,
szakmai napok, versenyek, koncertek, ... (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, PP)
teljesiil
2.6.3.
A beszamoldkbdl kovethetSk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyf6nokok, a didkénkormdnyzat tevékenységére, az intézményi hagyomdnyok
apolasdra, a tamogaté szervezeti kulttrdra, a szakmacsoportos sajatossagokra.
Az intézményi hagyomdnyok dpoldsa, az intézmény kulturdlis szerepvdllaldsa a vdros életében, a
szakmacsoportos sajdtossdgok a tervezd dokumentumokban és a beszimolokban egyértelmiien
kovethetdk. (tervezési dokumentumok, beszdmolok)
teljesiil
2.6.4.
Az intézmény gondoskodik és tdimogatja a pedagdgusok, valamint a tanulék kozotti folyamatos
informacidcserét és egytittmiikodést.
Az intézményben magas szinvonali a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka, rendszeres,
szervezett és hatékony az informdciodramlds és a kommunikdcio. A pedagdgusok és a tanulok
egytittmiikodése nélkiilozhetetlen a tdnc- és zenemiivészet tanitdsa terén, ami maximdlisan megvalosul
(vezetdi interju, interju a pedagogusokkal)
teljesiil
2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?
2.7.1.
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Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a sziil6ket, a tanuldkat és a gyakorlati
képzésben kozremiikdds partnereit (szakmai szervezetek, kamara, gazdalkodd szervezetek).
Az intézményi k6z0ss€gi programok, amelyek a sziil6k és a szakmai szervezetek bevondsdval zajlanak:
iskolai rendezvények, iinnepségek, koncertek, a vdrosi rendezvényeken valo fellépések, hangversenyek,
zenei versenyek, ... A szakmai programban szerepld és rendszeresen megrendezett tanszaki koncertek,
nagy koncertek, kiilsé meghivisoknak eleget tett bemutatok, évfolyamonként szervezett iinnepségek
keretében szdmitanak a sziilck segitségere és jelenlétére. (szakmai program, vezetdi interju, interju a
pedagdgusokkal, interjii a sziil6k képviseldivel)
teljesiil
2.7.2.
Ko6z0osségi programokat szervez a didkonkormanyzat.
Az intézmény vezetése biztositja a "Didkonkormdnyzat napja” rendezvény megszervezését, amelyen az
iskola minden tanuldja és pedagogusa részt vesz, a programokat az éves tervezées dokumentumaiban
rogzitik is a felel6sok meghatdrozdsdval. (tervezési dokumentumok, beszdmolok)
teljesiil
2.7.3.
A sziil6k a megfelel§ kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
Az intézmény kiemelt partnere a sziild. Az iskola sziiloi k6z0ssége az intézményi rendezvényeken részt
vesz. Egy-egy osztdlyban a sziiloi k6zosség segiti az osztdlyfonok munkdjdt az osztdlykozosség egészséges
fejlesztésében. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, interju a sziilok képviseldivel, PP) Az
intézményben sok tanuld kollégiumban lakik, ezért a sziil6k nem teljes kore tud részt venni ebben a
feladatban. (pedagogus interju).
inkabb teljesiil
2.74.
Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozoit, a gyakorlati képzésben résztvevd
gazdalkodo szervezeteket a szervezeti és a tanitdsi-tanuldsi kulttrat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.
A megfeleld tdjékoztatds utdn a sziilbket (sziiloi vdlasztmdnyi képviseldjiikon keresztiil) és a tanulokat
(didkonkormdnyzati képviseldjiikon keresztiil) bevonjdk a tanitdsi-tanuldsi kulturdt fejleszté
intézkedések meghozataldba. (interji a sziil6k képviseldivel, PP)
teljesiil
2.7.5.
A részvétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonodassal és a tanuldk 6nszervezédésének
lehet&ségeivel a tanuldk, a sziil6k és a gyakorlati képzésben résztvevs gazdalkodd szervezetek
elégedettek.
A sziil6k képviseldivel késziilt interju alapjdn a sziilék elégedettek. Dokumentdlhato elégedettségi
kérddivvel nem rendelkezik az intézmény. Az intézmény esetén a gyakorlati képzésben nem vesz részt
gazddlkodo szervezet. (interji a sziil6k képviselbivel)
inkabb teljesiil
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A szakmai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasa.
kiemelked§

A tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetGségének megvaldsulasa.
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megfelel§

A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
megfelel§

A szakmai programmal 6sszhangban 1év6 6nallé tanuldstdmogatdsi gyakorlat megvaldsitdsa.
kiemelked§

A szakmai programmal dsszhangban allé egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés tdmogatasa.
kiemelkedd

A szakmai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé tanuloi

egytittmiikodés tdimogatasa.
kiemelked§

A tobb szinten és eredményesen szervez6dd kozosségépitd programok megvaldsuldsa.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

Dokumentdlhat6 elégedettségmérés a sziil6k és a tanuldk szamadra.

Kiemelked§ tevékenységek:

Széleskort, magas szinvonalu kozosségi programok szervezése és megvaldsitasa. A varos kulturalis
életében val6 aktiv jelenlét. Orszagos szintl szakmai verseny szervezése és lebonyolitasa. A tanuldi
egyiittmiikodés tdimogatdsa. A tanuldk személyiségfejlesztésének sokoldali megkozelitése, a tehetségek
kibontakoztatdsa, a lassabban haladdk tdmogatasa. A tanuldk szdmara biztositott szereplési lehetéségek a
koncerteken, versenyeken, fellépéseken. Példaértékl a munkakozosségek, a pedagogusok
egylittmiikodése az intézmény kozos céljainak elérése érdekében. Kiemelkedd a pedagdgusok figyelme
és odafigyelése a tanuldk személyiségének, lelki egészségének fejlédése céljabol.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények

3.1. Milyen, az intézmény eredményességét alatimasztd mutatékat gytjtenek, elemeznek és értékelnek?
3.1.1.
Az intézmény szakmai programjanak egyik prioritdsa a nevelés-oktatas-képzés eredményessége, amelyet
az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és
mérhetd stratégiai és operativ célok alapjan mér és értékel.
Az intézmény szakmai programjdnak egyik prioritdsa a nevelés-oktatds-képzés eredményessége. Az
dltaldnos miveltséget ado tantdrgyak tanitdsa, az érettségire valo felkészités mellett a pirhuzamos
oktatds keretében az el6adomiivészi, zenetandri diplomadt nyujto felsGoktatdsra, illetve néptanc szakmai
vizsgdra késziti fel a tanulokat. (PP 9-10.o0ldal)
teljesiil
3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabdl
kulcsfontossagi mutatdk azonositasa.
A szakgimndzium intézményi miikédésének alappillére a partnerek (szakmai-miivészeti szervezetek,
sziilok) bevondsa. Elsdsorban a sziilokkel és a fenntartoval valo egytittmiikodéssel torténik meg az
intézményi miikédeés szempontjdbol kulcsfontossdgu mutatok azonositdsa (vezetdi interju, interju a
pedagogusokkal, interju a sziilok képviseldivel)
teljesiil

3.1.3.

15



A rendszeres tanévi értékelés és az intézményi onértékelés keretében a partnerek bevonasaval gytijtik,
elemzik és értékelik az intézményi eredményeket és mutatdkat, kiemelten az aldbbiakat: tanulélétszam
trendvizsgalata iskolatipusonként, dgazatonként, szakképesitésenként; a szakképzd iskola 9. évfolyamara
jelentkezdk és felvettek szdma és aranya iskolatipusonként, dgazatonként, szakképesitésenként; a
szakképzd iskoldban egy pedagdgusra jutd nappali tagozatos szakképzd iskolai tanuldk szdma (az
ellatand¢ feladat alapjan szamitott pedagdguslétszam alapjan); a szakképz6 iskoldban tanuldszerz&déssel
gyakorlati képzésben részesiil6k ardnya az intézmény gyakorlati képzésben részesiil6 tanuloinak
osszlétszamahoz viszonyitva iskolatipusonként, 4gazatonként, szakképesitésenként; a szakképzd
iskolaban egyiittmiikodési megallapodassal gyakorlati képzésben részesiil6k aranya az intézmény
gyakorlati képzésben részesiil6 tanuldinak 6sszlétszamahoz viszonyitva, iskolatipusonként,
dgazatonként, szakképesitésenként; felnSttoktatdsban résztvevsk aranya az intézmény teljes tanuldi
létszamahoz viszonyitva; orszagos kompetenciamérések eredményei; tanév végi eredmények tantargyra
vonatkozdan, trendvizsgalattal; szakmai, kdzismereti, kulturalis és sport versenyeredmények:
nemzetkozi szint, orszagos szint, regionalis szint, megyei szint, telepiilési szint; tovabbtanuldsi mutatdk:
szakkozépiskoldsok érettségire felkészitd képzése, tovabbi szakképesités megszerzése, felsGoktatasi
tovabbtanuldsi mutatdk, a munkaerdpiacon sikeresen elhelyezkedett tanuldk aranya a sikeresen végzett
tanulék szdmahoz viszonyitva a szakmai vizsga utdn 6-12 hénappal; a tanuldk adott szakképesitésre vald
felkészitésével és a végzettek altalanos munkavallaléi kompetencidival val6 atlagos munkaltatéi
elégedettség (végzett tanuldkat alkalmaz6 munkaltatdk reprezentativ elégedettségmérése alapjan);
vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga); adott szakképzést sikeresen befejezék
és az adott szakképzést megkezddSk aranya; sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az 6sszes, adott
évben vizsgdzok szamahoz viszonyitva Osszesen és szakképesitésenként; intézményi elismerések
(intézmény, intézményi csoport, munkatars) szama; szakmai bemutatdk, konferencidk, szakmai
rendezvények szdma; iskolai lemorzsolodasi mutatok; elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus,
tanuld, gyakorlati képzéhely, munkaerdpiac); iskolai neveltségi mutatdk (fegyelmi esetek, igazolatlan
hidnyzasok szama, dicséretek); hatranyos helyzet(i tanuldk ardnya a teljes 1étszamhoz viszonyitva; a
szakképzést sikeresen befejez6 hatranyos helyzet( tanuldk ardnya a képzést megkezdd hatranyos
helyzet( tanuldk létszamahoz viszonyitva; szakmai tovabbképzésen részt vevd pedagdgusok aranya, a
tovabbképzésre forditott éves forras; szakértdi, szaktandcsaddi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatd
pedagoégusok aranya a teljes nevelGtestiileti 1étszamhoz viszonyitva.
A miivészeti szakgimndziumi képzésnél relevdns mutatok elemzése és értékelése rendszeresen
megtorténik. A félévi és év végi beszdmolokban az intézményi eredmények bemutatjik, elemzik és
értékelik. A szakgimndzium intézményi egység onértékelési dokumentumai jelenleg kidolgozds alatt
vannak. (vetetdi interju, beszimolok)
inkdabb teljesiil

3.1.4.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
A mérési eredmények elemzése rendszeres, a jo eredményeiket megtartjdk, illetve térekszenek az
eredmények javitdsdra. (vezetdi interju, beszdmoldk)

teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.
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Az intézmény kiemelt nevelési-oktatdsi-képzési céljaihoz kapcsolddé eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.
A szakgimndziumi zenei képzéshez kapcsolodo eredmények kimagasloak. Az intézmény eredményei az
elismerések, a versenyeredmények, a tovdbbtanuldsi mutatok alapjdn kiemelkeddek, illetve az
elvdrtaknak megfelelbek. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, interju a sziilok képviseldivel,
beszdmolok)

teljesiil

3.2.2.

Az intézmény nevelési-oktatdasi-képzési célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak, szakmak
oktatdsa eredményes, amely mérhet6 modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények, munkdba 4allds stb.).
A szakirdnyu tovdbbtanulds, a munkaerdpiacon valo megfelelés a magasszinti szakmai képzés €s a
neveld-oktaté munka eredménye. (vezetdi interju, interju a pedagdgusokkal, interjui a sziil6k
képviseldivel, beszdmolok) A versenyeredmények és a felvételi eredmények is teljesen aldtdmasztjdk az

zenei oktatds eredményességet.
teljesiil
3.2.3.
Az eredmények eléréséhez a munkatdrsak nagy tobbsége hozzdjarul, a munkatarsak bevonasa
egyenletes.
A szakmai tantdrgyakat és a kozismereti tantdrgyakat tanito tandrok egyiittmiikédése kivdlo. Az
egyenletes feladatelosztdsra torekszik az intézmény vezetése. A kimagaslo versenyeredmények

eléréséhez a pedagogusok aktiv részvétele elengedhetetlen. (vezetdi interju, interju a pedagdgusokkal)
teljesiil

3.2.4.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
Az iskola honlapjdn a kiemelt kiilsé elismerések olvashatok Az intézmény rendezvényeit a szakma és a
vdros is elismeri. (pl.: "A Magyar Miivészoktatdsért” intézményi szakmai dij, Magyar Orékség Dij, Pro
Renovanda Cultura Hungariae Koddly Zoltdn dij, Hungarikum dfij, ...) (https.//kodaly-iskola.hu/rolunk/)

teljesiil
3.3. Hogyan hasznositjak a bels§ és kiilsé mérési eredményeket?
3.3.1.
Az intézmény vezetGje gondoskodik a tanuldsi eredményességrdl szolé informacidk nyilvanossagarol, és
tdjékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodé szervezeteket is.
Az intézmény vezetdje gondoskodik a tanuldsi eredményességrdl szolo informdciok nyilvdnossdgdrdl a
honlap aktualizdlva van, djsdgcikkek, riportok formdjaban is tdjékoztat. A gyakorlati képzésben
résztvevd gazddlkodo szervezetek nincsenek. Az intézmény vezetése térekszik a még részletesebb
tdjékoztatdsra. (Honlap, interjik).
teljesiil
3.3.2.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatolasa nevelGtestiileti
feladat.

teljesiil

3.3.3.
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A belsé és a kiils6 mérési eredményeket felhaszndljak a tanév végi értékelés sordn és az intézményi
onértékelési eljarasban, az 1Uj célok kijelolésében, valamint a fejlesztési és intézkedési tervek
készitésekor.

A mérési eredmények értékelése utdn sziikség esetén késziil intézkedési terv, illetve a célok kijelélése is
vdltozhat, de ennek irdsos nyomdt nem taldltuk. A mérési eredmények irdnyadoak lehetnek az uj célok

kijelélésében. Az intézményi onértékelés még folyamatban van.
inkdbb nem teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanul6k tovabbi tanulasi ttjt?
3.4.1.

A tanulok palyakovetésének kialakult rendje, eljarasa van.
A pdlyakovetés fontos az intézmény szdmdra. Az osztdlyfénokok gyijtik az intézményben végzett
didkok tovdbbhaladdsdt. A pdlyakovetésnek egységes intézményi dokumentdcidja nincsen. (vezetoi
interju, interju a pedagogusokkal)

inkabb teljesiil

3.4.2.

Az intézményben a végzett tanuldk palyajanak alakuldsarél, eredményeirdl szerzett informacidkat
felhasznaljak a pedagdgiai-szakmai munka fejlesztésére.
A tanulok tovdbbi eredményeit lehetbségeik szerint felhaszndlja az intézmény a szakmai és pedagogiai
munka tovdbbi fejlesztésere, illetve fontos informdcio az intézményi innovdcick bevezetése
szempontjabol. Az intézmény didkjai nagy t6bbségben sikeresek tovdbbtanuldsuk és pdlyavdlasztdsuk
sordn is. A szakgimndziumi szakmai felkészitésiik egyértelmiien ezt bizonyitja. A tovdbbtanulok
megosztjdk tapasztalataikat a mostani didkokkal pl. a pdlyaorientdcios napokon. Rendszeresen
visszajdrnak az intézményben végzett tanulok miivészi tovibbképzések tartdsdra, fellépésekre,
koncertekre. (vezetdi interju, interju a pedagdgusokkal, interju a sziil6k képviseldivel, tervezési
dokumentumok, beszdmolok)

inkabb teljesiil
3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefliggd eredmények
A tevékenységek értéekelése:

Az eredményességi mutatok nyilvdntartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasdnak megvaldsuldsa.

megfeleld
A kiemelt nevelési-oktatasi-képzési célok elvarasainak megfelel eredmények teljesiilése.
kiemelked§
A bels6 és kiils6 mérési eredmények intézményi szintli k6zos elemzése, a szakmai tanulsdgok levonasa és
visszacsatolasa.
fejleszthetd
Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dé§ a tanuldk tanuldsi utjanak kovetése.
megfelel§

Fejleszthetd tevékenységek:

A szakgimndzium intézményi mutatdinak dokumentalt nyilvintartdsa, az intézményi 6nértékelés
dokumentdcidjanak elkészitése. A palyakovetés egységes intézményi dokumentdcidjanak elkészitése. A
mérési eredmények értékelése, elemzése alapjan éves fejlesztési célok és eredményességi mutatok
meghatdrozasa az éves munkatervben, vagy az 6nértékelési dokumentumok részeként. Az intézményi
onértékelés miikodtetése.
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Kiemelked§ tevékenységek:

A kiemelt nevelési-oktatasi-képzési célok elvardsainak megfelel$ kivald eredmények elérése. A
szakiranyu tovabbtanulds eredményessége. A szakmai és kozismereti munkatarsak egyiittmiikodése a
tanuldi eredményesség, sikeresség érdekében. A pedagdgusok egyiittmiikodése példaértékd.

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai k6zosségek mkodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.
Az intézményben a kiilonbozd szakmai pedagoguscsoportok tervezett és szervezett egyiittmiikodése
jellemzd: (szakmai) munkakozosségek, egy osztdlyban tanité pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok.
Az intézmény teljes egészére kiterjedd munkakozosségi egytittmiikodeés jellemzd. Az SZMSZ
meghatdrozza a neveldtestiilet mitkédésének kereteit, dontési és egyeb jogaikat, az egyes szakmai és
egyeb pedagogus kozosségek munkdjdt, feladatait és hatdskorét. A munkakézosségek jol szervezett
formadban egyiittmikédnek (intézmény programyjai, koncertek, iinnepségek, versenyek szervezése). Az
egy osztdlyban tanito pedagogusok kézosségén kiviil tiz munkakdozosség mikodik.(SZMSZ)
teljesiil
4.1.2.
A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6ndllé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
A pedagdgusok szakmai csoportjai az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzdk meg egyéni és
kozos céljaikat. (beszdmolok, vezetdi és pedagogus interjitk), munkaterveket az iskola célrendszere
figyelembevételével alakitjdk ki és egységes rendszerbe szervezik.
teljesiil
4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetSinek hatds- és jogkore tisztazott.
Az iskola szervezeti felépitése az SZMSZ-ben viligosan lefektetett elvek szerint épiil fel, az egyes jog- és
hatdskorok tisztdzottak. (SZMSZ)
teljesiil
4.1.4.
Az intézmény szakmai elméleti tandrai és szakoktatoi egyiittmiikodnek, a képzési cél elérése érdekében
egyeztetik a képzési terveiket. A képzés soran hatékony kommunikacidval, egyiittmiikodéssel vesznek
részt a szakmai képzés folyamataban.
A kiilonboz6 munkacsoportok egyiittmiikodésére egy-egy kozos feladat, tanszaki koncertek, vizsgdk,
fellépések, projektek megvalositdsakor keriil sor, illetve olyan iskolai programok szervezésekor, amely
nem munkakozosségekhez kotott, kollektiv egytittmiikodés jellemzi a neveldtestiiletet. (vezetdi interyu,
interju a pedagdgusokkal, tervezési dokumentumok, beszimolok) A szakgimndziumi képzés folyamdn ez
elengedhetetlen feltétele az eredményes oktatdsnak.
teljesiil
4.15.
Az intézmény vezetdje tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkdjukra.
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Az intézményi célok elérése az intézményen beliili egyiittmiikédés nélkiil nem valosulhatna meg. Az
egytittmiikodések sordn a vezetdség tdmaszkodik a pedagogusok munkdjdra, Osztonzi €s tdmogatja a
team-munkdt. Az intézmény vezetdje jol koordindlja az intézményen beliili egyiittmiikodést (vezetdi

interju, interju a pedagogusokkal, tervezési dokumentumok, beszdmolok)
teljesiil

4.1.6.
A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
elemzése és értékelése.
A munkakézosségek és a munkakozosség-vezetdk feladatai az ellendrzési és értékelési munka teriiletén
az SZMSZ-ben és a pedagdgial programban pontosan meghatdrozottak. Jol kidolgozott ellendrzési
programot dolgoztak ki, ami az értékelést segiti.(vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, tervezési
dokumentumok, beszimoldk, PP, SZMSZ)
teljesiil
4.1.7.
A tanuldk nevelése-oktatasa-képzése érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagogusok
kezdeményezGben egyiittmiikodnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel a felmeriil6
problémdk megolddsaban.
A pedagdgusok eredményesen és hatékonyan miikodnek egyiitt a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel A szakmai kozosségek egytittmiikodésének alapjdt a pedagdgusok képezik, akiknek
ko6zos céljuk, hogy a felmeriilé problémdkat megoldjdk. A nevelés-oktatds-képzés fejlesztésere irdnyulo
kezdeményezéseket az intézmény vezetése timogatja, segiti. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal,
interju a sziil6k képviseldivel, tervezési dokumentumok, beszdimolok, PP, SZMSZ)
teljesiil
4.2. Hogyan torténik a bels6 tuddsmegosztds az intézményben?
4.2.1.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kulttra és a szakmai mtihelymunka.
Az intézményben kiemelten fontos a befogado, egymadst segitd és tdimogato légkor biztositdsa, a
kooperdcio és a csapatmunka. Miikodik belsd tuddsmegosztds az intézményben, de inkdbb csak a
munkakézosségeken beliil. Az egyiittmiikédés specidlis formdi a szakgimndziumban: hangversenyek,
korusrendezvények, fellépések, vizsgabemutatok. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, PP)
teljesiil
4.2.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok bevezetése, tdimogatasa,
ebben a munkakozdsségek meghatarozé feladatot vallalnak.
Rendszeresen szerveznek intézményen beliili vagy munkakézosségeken beliili szakmai
tovdbbképzéseket. A belsé tuddsmegosztds oraldtogatdsok szervezésével, szakmai napokkal,
vizsgabemutatokkal, hangversenyekkel, korusrendezvényekkel, valosul meg és az intézmény
elektronikus kommunikdcios feliiletein is megtorténik ezek bemutatdsa. (vezetdi interjy, interju a
pedagogusokkal, tervezési dokumentumok, beszimolok)
teljesiil
4.2.3.
A szakmai munkako6zosségek, a kozismereti tandrok, a szakmai elméleti tanarok és szakoktatdk
részvételével az intézmény szakmaszerkezetének, az Gjonnan megjelend korszerti szakképzési
tartalmaknak és 4j modszertanoknak megfelelden az intézményi célok figyelembevételével végzik a
bels6 tuddsmegosztd tevékenységiiket.
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Az intézményi célok figyelembevételével és az 1ij modszertani ismeretek dtaddsdval torténik a belsé
tuddsmegosztds. Az intézmény vezetése kiemelt figyelmet fordit a szakmai munkakozosségek és a
kézismereti tandrok tekintetében is arra, hogy az intézményi céloknak megfeleld, korsze

7

mddszertani

és szakképzési ismeretekkel rendelkezzenek a pedagogusok. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal)
teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informaciddtadés az intézményben?
43.1.
Kétiranyu informdciéaramlast tdmogaté kommunikdciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Az alapdokumentumokban rogzitettek szerint folyik az informdciodramlds elektronikus iton és papir
alapon (kihelyezett hirdetményekkel) egyardnt. A kapcsolattartds rendje, formdja az SZMSZ-ben (17-18.
oldal) egyértelmiien szabdlyozott.
teljesiil
4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciéaramlas és a kommunikacid.
A személyes kommunikdcio (értekezletek, megbeszélések) mellett az intézmény digitdlis
kommunikdcios csatorndt is mikodtet. (vezetdi interju, interju a pedagdgusokkal) Heti, havi
rendszerességgel és sziikség szerint az érintettek bevondsdval torténik az informdciddtadds. A sziil6k felé
ez néha akadozik. (sziil6i interju)
teljesiil
4.3.3.
Az intézmény él az informdcidatadas szdébeli, digitalis és papiralapi eszkozeivel.

Az intézmény vezetdsége a kozvetlen (szobeli) informdciddtadds mellett a kapcsolattartds kozvetett

formdit is haszndlja: tdjékoztatd levelek, elektronikus naplo, elektronikus levelezés. (SZMSZ 23. oldal)
teljesiil
4.3.4.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.
Az intézmény munkatdrsai szdmadra a sziikséges informdciokhoz és ismeretekhez valo hozzdférés
biztositott, a munkatdrsak minden lehetéséget megkapnak az aktudlis informdciok eléréséhez. (vezetdi
interju, interju a pedagogusokkal)
teljesiil
4.3.5.
Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.
Az intézményvezetd az intézményvezetd-helyetteseknek rendszeresen tart egyeztetd (operativ
bizottsdgi) értekezleteket, megbeszéléseket. Az intézményvezetd és helyettesei az egyes szervezeti
egységekhez tartozo munkakozosségekkel kozvetlentil (megbeszélések, irdsbell utasitdsok) formdjdban
vagy a munkakoézosség-vezetok kozvetitésével tartanak kapcsolatot. Az értekezletek dsszehivdsa az elore
meghatdrozott értekezleteken kiviil célszeriségi alapon torténik az érintettek bevondsdval (SZMSZ 18.
oldal, vezetdi interju, interju a pedagdgusokkal)
teljesiil
4.3.6.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdcidk széban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.
Az intézményvezetd-helyettesek a szervezeti egységekkel tartott kapcsolatukrol, a szervezeti

Ve

egysegekrdl szerzett tapasztalataikrol, a szervezeti egység eseményeirdl, a munkavégzés modjdrol és
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problémdirdl rendszeresen beszdmolnak az intézményvezetének szobeli vagy irdsbeli beszaimoltatds
keretében. (SZMSZ 18. oldal, vezetdi interju, interjii a pedagogusokkal)

teljesiil
4. Bels6 kapcsolatok, egytittmiikodés, kommunikacié
A tevékenységek értéekelése:

A pedagdgusok tobbszint( egyiittmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban

torténd megvaldsuldsa.
kiemelked§

Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.
kiemelked§

Folyamatos és hatékony, tobb csatorndn miikodé kommunikdcids rendszer miikodése.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

Tudasmegosztas szervezése olyan témakban, amelyekkel a pedagdgusok tjonnan, a kornyezet vagy
tarsadalmi valtozasok miatt talalkoznak.

Kiemelked§ tevékenységek:

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmitikodéseket. A szakmai
tantargyakat és a kozismereti tantargyakat tanit6é pedagogus egyiittmiikodése példaértékd, akdr a
munkakozosségen beliili egyiittmikodés. Az intézményben rendszeres a belsd tovabbképzés, a kiils6-és
belsd tudasmegosztas, a j6 gyakorlatok ismertetése, timogatasa. Az intézmény vezetése timogatja,
0sztonzi az intézményen beliili egyiittmikodéseket.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény szakmai programjaval dsszhangban a vezetd(k) irdnyitasdval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése. A kiils6 partnerek (kiilonosen a
szakképzésben egyiittmiikodd kiils6 gyakorlati képzShelyek) kore ismert az intézmény munkatdrsai,
tanuldi és a sziil6k szamara.
Az intézmény kiilsé kapcsolatainak rendszere, formdja és modja az SZMSZ-ben egyértelmiien

azonositott és szabdlyozott. Ezek elsé sorban a zenei, eldadomiivészi élethez kapcsolodo
szervezetek.(SZMSZ 24 - 26. oldal)

teljesiil

5.1.2.

Az intézmény partnerkapcsolatot mikodtet mas szakképzd intézményekkel, szakmai szervezetekkel, a
teriileti kamarakkal, a dudlis képzésben résztvevd gyakorlati képzShelyekkel, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a palyaorientacids és palyavalasztdsi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leendé tanuldkkal és sziileikkel.
A specidlis szakgimndziumi képzés miatt ez a kérdés nem teljesen relevdns. A szakmai képzés az
intézményben folyik, kiilsé gyakorlati képzdhelyek nincsenek, dudlis képzés itt nem folyik. A
felséoktatdssal és a leendd tanuloikkal jo partnerkapcsolatot alakitottak ki.
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inkdbb nem teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirdssal is rendelkezik:
Az intézmény szorosan egyiittmutikodik a teriileti kamarai szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a gyakorlati képzéhelyek tdmogatasaban. Az
intézmény a palyaorientdcios és palyavalasztasi tevékenysége sordn az igények megismerésében, a
munkaerd-piaci elvarasok megismertetésében szorosan egyiittmiikodik mas oktatasi intézményekkel,
kiilonosen az altaldnos iskolakkal, a leendd tanuldkkal és sziileikkel. Az intézmény a dualis képzés
megvaldsitasa sordn egyiittmiikodik a gyakorlati képzéhelyekkel, el8segiti a szakmai elméleti oktatds és
a gyakorlati képzés 6sszehangoldsat, biztositja a kiils6 gyakorlati oktatdk szamara a részvételt a szakmai
munkak6zosségi munkaban. Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzést
folytatd intézménnyel a képzési kindlat feliilvizsgalataban, 6sszehangolasdban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.
A zenei/ tdncos szakgimndziumi képzésben a dudlis képzés kialakitdsa, kiilsé gyakorlati helyek
biztositdsa nem megoldhato ezért kiilsd gyakorlati képzéhelyek nincsenek. Ez a kérdés nem relevdns.

N.é.

5.2.2.
Az intézményi célok meghatdrozasa, az intézmény terveinek elkészitése és megvaldsitdsa sordn
megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel az egyeztetés: Az intézmény a kiils§ partnereit bevonja a
célok meghatdrozasaba. Az intézmény a teriileti kamarakat, a gyakorlati képzésben résztvevs
munkaerd$-piaci partnereket bevonja a mérési eredmények elemzésébe, értékelésébe, az értékelés
eredményérdl informacidt szolgéltat szamukra. Az intézmény kapcsolatot tart fenn szakmai
szervezetekkel, egytittm(ikodik a kapacitasépités, a mindségjavitas és a teljesitmény fokozasa érdekében.
Részt vesznek mérésekben, kutatasokban, konferencidkon, 4j eljarasokat, mdédszereket ismernek meg és
épitenek be a pedagdgiai-szakképzési gyakorlatba.
A szakgimndzium nem vesz részt dudlis képzésben, nincs kiilsé gyakorlati képzéhelye. A szakmai képzés
az intézményben folyik. A szakmai djdonsdgok a miivésztandrok segitségével naprakészek az
intézményben. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal)

N.é.

5.2.3.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek (kiilonos tekintettel a szakképzésben
érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.
A kiemelt, kulcsfontossagu partnerek (sziildk, felsGoktatdsi partnerek, vdrosi oktatdsirdnyitdsi partnerek)
igényeit, elégedettségét a szakgimndzium vezetése, munkatdrsai, illetve az intézmény vezetése
megismeri, de ez énértékelési dokumentumokban nem érhetd el. Szoros kapcsolatot tartanak a Magyar
Tdncmivészeti Egyetemmel, tinckarokkal és a Zenemiivészeti Egyetemmel is.(vezetdi interji)

teljesiil

5.2.4.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
https.//kodaly-iskola. hu/wp-content/uploads/2022/1()panaszkezelesi-szabalyzat.pdf dllomdny az

intézmény honlapjdn elérhetd. Az SzMSz-ben kidolgozott és rogzitett eljdrdsrend szerint kévethetd.
teljesiil

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatist a partnerek az intézmény eredményeirdl?
5.3.1.
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Az intézmény vezetése a jogszabalyban elSirt mdédon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a fenntarto elvdrdsdnak teljes mértékben eleget tesz az éves tervezés €s
beszdmolds dokumentumaival kapcsolatban is. (vezetdi interjui) Az intézmény a tdjékoztatdsi
kotelezettségének eleget tesz Az intézmény honlapjin minden dokumentum, eredmény megtaldlhato,

aminek nyilvdnosan elérhetének kell lennie: https://kodaly-iskola.hu/dokumentumok/
teljesiil
5.3.2.
Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidatadas szobelsi,
digitalis vagy papiralapa).
Az intézmény elsésorban digitalis formdban (iskolai honlap, facebook oldal, ..., KRETA naplo)
tdjékoztatja kiilsé partnereit. E mellett a szobeli €s papiralapii tdjékoztatdsi csatorndkat is haszndljdk. A
partnerektd] fliggden vdlasztja ki a megfeleld modot a tdjékoztatdsra.(vezetdi interju, interju a
pedagogusokkal, interju a sziilok képviseldivel)
teljesiil
5.3.3.
A partnerek tajékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.
Az intézmény soksziniien megmutatja magdt vdrosi fellépéseken, versenyeken, versenyszervezések dltal
(Starker Jdnos Orszdgos Gordonkaverseny), de eddig nem haszndlta ki parterei elégedettségét kérddives
felmérés dltal, igy visszacsatoldsra nincs lehetdségiik, pedig elismerd véleményeket kapndnak. (vezetdi
interju).
inkabb teljesiil
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarsi/tankeriileti szint, szakképzési
centrum szint, megyei szint, orszagos szint)?
5.4.1.
Az intézmény részt vesz a kiilonbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi kozéletben.
Rendszeresen, kiemelked? teljesitménnyel részt vesz az intézmény a helyi kézéletben. Szoros kapcsolat
van a helyben mitk6dd Kodily Intézet és az iskola kozott, de a zenei nevelés teriiletén komoly szakmai
kapcsolat van példdul a Magyar Koddly Tdrsasdggal, a Nemzeti Filharmonidval. (vezetdi interju, interju a
pedagdgusokkal, SZMSZ)
teljesiil
5.4.2.
A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonboz6 helyi/regionadlis/orszagos szakmai és egyéb
rendezvényeken.
Rendszeresen részt vesznek a helyi, regiondlis, orszdgos, illetve nemzetkozi szakmai versenyeken és
egyéb rendezvényeken. Az intézmény szervez is orszagos szintii szakmai versenyeket, tovibbképzési
kurzusokat, koncerteket, bemutatdkat. (vezetdi interju, interju a pedagdgusokkal, tervezési
dokumentumok, beszdmolok)
teljesiil
5.4.3.
Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal, illetve
az ezekre torténd jelolésekkel.
Az iskola honlapjdn és kozosségi oldalain olvashato, hogy a kiemelkedd szakmai és kézéleti
tevékenységééert az intézmeny, illetve az intézmény munkdjat timogato alapitvdny szdmos szakmai
elismeréssel, dijjal rendelkezik. A szakmai eredményeiket nemcsak helyi, hanem orszdgos
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elismerésekkel is dijaztdk: Magyar Orékség Dij 2005., Pro Renovanda Cultura Hungariae Alapitvdny
Kodily Zoltdn dij 2010., Eurdpa Gyermekeinek Jovdjéért Dij 2016., Hungarikum dij 2018.
(https.//kodaly-iskola.hu/rolunk/, https.;/www.facebook.com/kodalyiskolakecskemet/)

teljesiil

5.4.4.

Az intézmény a fenntarthaté fejlédés pedagdgidjanak megvaldsitdsa érdekében egyiittmiikodik mas
intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a pedagdégusok és tanuldk részvételét olyan projektekben,
amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthatd fejlédés szemléletmadjat.
A tobbcélii intézmény also tagozatos tanuloktdl inditva a szakképzésben részt vevd nagyobb didkok
tanitdsdt és nevelését is villalja, Igy a fenntarthatsdgra nevelést fontos szempontként emeli ki. Az
intézmény a Fenntarthatosdgi Témahét keretei kozott kiemelt programokat, projekteket szervez, de
egész évben erdsitik a fenntarthato fejlodeés szemléletmaodjdt. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal,
tervezési dokumentumok, beszidmoldk)

teljesiil

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:

A szakmai program céljainak megvaldsitdsat tamogato partneri kapcsolatok kialakitdsa.
megfelel§

A partnerekkel valé egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

A partnerek tdjékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.
megfeleld

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethetd.
kiemelked§

Fejleszthetd tevékenységek:

A szakmai program céljainak megvaldsitdsat tamogato partneri kapcsolatok kialakitdsa, azon
partnerkapcsolatok szélesitése, amelyek a szakgimndziumi képzést tdmogatjak még fejleszthetSek.
Kiemelkedd tevékenységek:

Kiemelkedd az intézmény széleskorti kapcsolata a kiilsés partnerekkel és az intézmény szakmai
tevékenysége (dijakkal elismerve). A vérosi kulturalis programokon valé magas szinvonalu szereplések,
megjelenések. Orszagos versenyek szervezése. Az orszagos, illetve nemzetkozi versenyeken elért
kiemelkedd eredmények.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a szakmai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.
Az intézmény rendszeresen felméri a szakmai program megvalositdsihoz sziikséges infrastruktira
meglétét. A hangszerek éves karbantartdsa, javitdsa, sziikség esetén potldsa, megtorténik. Amennyiben
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sziikséget erzik, az iskola alapitvdnya fel€ is jelzéssel élnek, hogy a hidnyossdgok mihamarabb
megsziinjenek és a zenei képzés zavartalanul folyhasson. Az intézmény bejdrdsa sordn meggydzodtiink
arrol, hogy a szakmai programok megvalositdsihoz sziikséges alapvetd eszkozok rendelkezésre dllnak.
(vezetdi interjii)
teljesiil
6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelés-oktatas-képzés feltételeit és pedagodgiai-
szakmai céljait.
A szakgimndzium nem rendelkezik belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, de a
nevelés-oktatds feltételeinek meglétét folyamatosan monitorozza figyelembe véve a pedagogiai-szakmai
célokat. Sziikség esetén a hidnyokat, problémadkat a fenntarto felé jelzi. (vezetdi interju, interju a
pedagogusokkal, tervezési dokumentumok, beszdamolok)
teljesiil
6.1.3.
Az intézmény a fenntarthatd fejl6dés szempontjait szem elétt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos
felhasznaldsara torekszik, amellyel jé példat mutat a tanuldk, a sziil6k és a kiils6 partnerek felé.
Minden tekintetben az erdforrdsok tudatos, takarékos felhaszndldsra térekszik az intézmény. Erre jo
példit mutatnak, a szeletiv és veszélyes hulladékok gytjtésén til az ujrahasznositds lehetdségével is és a
papirmentesség jegyeében a digitdlis lehetdségek széleskorit alkalmazdsdval, példdul e-kotta vdsdrldsa,
elektronikus feliiletek haszndlata a kommunikdcioban, ... (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal,
tervezési dokumentumok, beszdmolok)
teljesiil
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiillonleges bandsmddot igénylS tanul6k
nevelésének-oktatasanak-képzésének?
6.2.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a kiilonleges bandsmodot igényld tanuldk nevelésének-oktatdsanak-
képzésének targyi igényeit, és a hidnyossagokra intézkedési tervet készit.
Kiemelten figyel az intézmény vezetése erre a teriiletre. A kiilénleges bindsmddot igényld tanulok
fejlesztésében részt vevd munkatdrsak igényeit szinte teljes mértékben megvalositjak, a fejlesztd szoba
tdrgyi eszkozei kielégitdek. (vezetdi interju, beszamolok)
teljesiil
6.2.2.
Az intézmény a szakmai programjaban vallaltaknak megfelelen rendelkezik a kiilonleges banasmodot
igényld tanuldk neveléséhez-oktatdsdhoz-képzéséhez sziikséges targyi kornyezettel, gondoskodik annak
fejlesztésérol.
A kiilonleges bindsmodot igényld tanulok neveléséhez-oktatdsihoz-képzéséhez sziikséges tdrgyi
kérnyezet rendelkezésre dll az intézményben €s azt teljes mértékben haszndljdk 1s, sziikség esetén
megtorténik a fejlesztés is. (vezetdi interju, beszdmolok)
teljesiil
6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihaszndltsaga?
6.3.1.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktato-képzé munkajaban, az
eszkozok kihaszndltsdga, tandrdn és tandrdn kiviil valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.
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Az intézményben rendelkezésre dll6 IKT eszkézbket rendszeresen alkalmazzdk a nevel6-oktato-képzd
munkdban (36 teremben rendelkezésre dllnak a megfeleld eszkozok, csupdn 4 teremben nincs ilyen
felszereltség) , de annak nyomonkovetése dokumentdlt formdban nem térténik meg, de hasznosuldsa az
elért eredményekben visszatiikrozddik. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal)
inkabb teljesiil
6.4. Hogyan felel meg a huménerd&forras az intézmény képzési struktirajinak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?
6.4.1.
Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatdrsak képzési sziikségleteit, és
realis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté-képz6é munka humdnerdforras-sziikségletérél. A
humadnerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémadkat idében jelzi a fenntartd
szdmara.
Az intézmény redli képpel rendelkezik a nevelS-oktato-képzd munka humdnerdforrds-sziikségletérdl.
Az intézmény vezetése a munkatdrsak képzési sziikségleteit rendszeresen felmeéri és biztositja a
tovdbbképzési lehetdségeket. A humdnerdforrds sziikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmeriilt
problémdkat idejében jelzi a fenntarto szdmdra. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, tervezési
dokumentumok, beszdmolok)
teljesiil
6.4.2.
Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszert szakképzési tartalmaknak és mddszereknek
megfelelGen, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a kiilsé és a bels tovabbképzéseket.
Prioritasként kezeli a szakmai elméleti tanarok és a szakoktatdk tartalmi és mddszertani képzési igényét.
Az intézmény rendelkezik tovdibbképzési programmal, az intézmény a szakmaszerkezetének - a zenei
szakgimndziumi képzési struktiirdjinak, a korszert szakképzési tartalmaknak és modszereknek
megftelelden tervezi meg a kiilsé és a belsé tovdbbképzéseket a jelenlegi gazdasdgi helyzetnek
megfelelben, amely az iskola honlapjan elérhetd: https.//kodaly-iskola.hu/wp-
content/uploads/2023/01/23-28-tovabbkepzesi-program.pdf. (vezetdi interju, interji a pedagogusokkal,
tervezési dokumentumok, beszdmolok)
teljesiil
6.4.3.
A pedagdégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.
Az intézmény vezetése teljes mértékben erre térekszik. Az intézmény vezetdje maximdlisan figyelembe
veszi a terhelhetdséget, a vdllalt tébbletfeladatokat és a szakértelmet a feladatok elosztdsdndl. A
pedagogusok egyiittmiikédése példaértéki, a vezetdség egyenletes munkamegosztdsra térekszik. (vezetdi
interju, interji a pedagogusokkal)
teljesiil
6.4.4.
A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatdsi-képzési munka feltételeinek, az
intézmény deklardlt céljainak.
Minden pedagogus rendelkezik a nevelési-oktatdsi-képzési munka elldtisihoz sziikséges végzettséggel.
A balettoktatds esetén okoz problémadt a pedagogus végzettséggel is rendelkezd balett oktato

alkalmazdsa. (vezetdi interju)
teljesiil

6.4.5.
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Az intézmény a pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpdlya figyelembevételével alakitotta ki.

Az 6t évre tervezett tovdibbképzési program €s az éves munkatervben megjelend belsd €s kiilsé
tovdbbképzések tervezése és megvalosuldsa ezt tiikrézi. Az intézmény a pedagogusok tovibbképzésének

a tervét a torvényi elirdsok €s az intézményi célok figyelembevételével dolgozza ki. (vezetdi interju,
interju a pedagdgusokkal, tervezési dokumentumok, beszdmolok)
teljesiil
6.4.6.
A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitdsanak, ellenérzésének feladataira.
Az intézmény vezetdsége teljes mértékben felkésziilt a pedagdgiai munka irdnyitdsdra, koordindldsdra és
ellendrzésére. Az SZMSZ tartalmazza és egyértelmiien szabdlyozza a kiilonbozd szinten Iévi vezeték
hatdskoret, jogkoret. (vezetdi interju)
teljesiil
6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
mddszereket alkalmaz?
6.5.1.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti tanulds kultirdjanak
fejlesztésében.
Az intézmény vezetése eldre mutatdan, gondosan tervezetten, kreativan részt vesz a szervezeti tanulds
kultirdjdnak fejlesztésében. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal)
teljesiil
6.5.2.
Az intézményben a szervezeti tanulas kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas
szintl bels igényesség, hatékonysdg jellemzé.
Rendszeresen szerveznek belsd szakmai tovibbképzéseket, a munkakdozosségeken beliil mithelymunkat
és a munkakozosségek kézotti kapcsolatok is aktivak. Az egyiittmiikodésre a magas szintid belsé
igényesség a jellemzd, amit a vizsgaeredmények, a versenye, koncertek és az iskolai iinnepségek
lebonyolitdsa is alitimaszt. A tervezés a munkakozosség-vezetdkkel egyiitt torténik, a végso elfogadds a
tantestiilet feladata. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, tervezési dokumentumok, beszdmolok)
teljesiil
6.5.3.
Az intézményben zajlé szervezetfejlesztés tudatos, mddszertanilag felépitett folyamat. Az intézmény
munkatdrsai gytjtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen
beliil és kiviil.
Az intézmény vezetése tudatos, célirdnyos a modszertani szervezetfejlesztés terén is, a munkatdrsakat
motivdljdk a jO gyakorlatok megismerésére, kiprobdldsdra. (vezetdi interju, interju a pedagdgusokkal)
teljesiil
6.5.4.
Az intézmény atlathaté mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja az 6nértékelési
rendszer.
Az intézmény, a szakgimndzium nem rendelkezik kiil6n dokumentdlt mindségbiztositdsi rendszerrel. Az
onértékelési rendszeriik jelenleg megfeleld, de az elmuilt id6szakban nem megfelelden haladt, az

onértékelési rendszer fejlesztés alatt van. (vezetdi interji)
inkdbb nem teljesiil
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6.6. Milyen az intézmény hagyomanydpold, hagyomanyteremtd munkéja?
6.6.1.
Az intézmény szamadra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktaté-képz6 munka
részét képezik.
Az intézmény szdmadra kiemelten fontos ez a teriilet, a nevel6-oktato-képzd munka teljes egészében
Jelen van az intézmény névadojdnak, Koddly Zoltdnnak és munkdssdgdnak, illetve az intézmény
hagyomdnyinak tisztelete, értékeik megdrzése és tovdbbvitele. (vezetdi interju, interjui a
pedagdgusokkal, interjii a sziil6k képviseldivel)
teljesiil
6.6.2.
Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.
Az intézményben dolgozo minden munkatdrs és a kiilsd partnerek is ismerik, dpoljik az intézmény
muiltjdt hagyomdnyait. A vdros kulturdlis életében meghatdrozo tényezd az intézményben folyd szakmai
munka eredményének bemutatdsa. A hagyomdnyrendszer folyamatosan béviil, az uj elemek
megjelenése a didksdg igényel szerint a fejlédést, a vdltozatossdgot eredményezik. (vezetdi interj,
interju a pedagdgusokkal, interju a sziilok képviselbivel)
teljesil
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztis, felelGsség- és hatdskrmegosztis?
6.7.1.
A munkatarsak feleldsségének és hataskorének, beleértve a mindségbiztositasi feleldsségi koroket is,
meghatdrozasa egyértelmt, azok az intézmény alapdokumentumaiban, terveiben szabdlyozottak, az
intézményi miikodési gyakorlat annak megfeleld.
A munkatdrsak felel6sségének és hatdskérének meghatdrozdsa egyértelmii, az eredményekro]
rendszeresen beszdmolnak. Mivel az intézmény nem rendelkezik kiilon mindségbiztositdsi rendszerrel a
mindségbiztositdsi feleldsségi koroket sem lehet azonositani. De az SZMSZ-ben pontosan és
egyértelmien dokumentdlt munkatdrsi felelGss€g- és hatdskormegosztds a gyakorlatban mikodik.
(vezetdi interju, interju a pedagdgusokkal)
inkdbb teljesiil
6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Az intézmény vezetése teljes mértékben erre térekszik. Az intézmény vezetdje maximdlisan figyelembe
veszi a terhelhetdséget, a vdllalt t6bbletfeladatokat €s a szakértelmet a feladatok elosztdsdndl. Az
intézményben dolgozo pedagdgusok motivdltak, elégettnek tiinnek, szivesen és lelkesen végzi mindenki
a munkdjdt. (vezetdi interju, interju a pedagdgusokkal)
teljesil
6.7.3.
A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjédk az adott feladat megvaldsitasat.
Az SzMSz vilagosan lefekteti a hatdskoroket, az intézmény ennek megfelelden miikédik. Az SzMSz-ben
leirt hatdskoréknek megfelelden zajlik a munka, az éves munkatervben kitizott feladatok
megvalosulnak. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, SZMSZ)

teljesiil
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6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés-el6készitésbe (és milyen témdkban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1.
Az intézményben szabdlyozott és kovethetd a dontés-elSkészités folyamata. Megtorténik az egyének és
csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevondsa képességiik, szakértelmiik és a jogszabdlyi elSirdsok
alapjan.
A dontések el6készitésében nagy szerepe van a munkakézosségeknek is. A dontéseldkészités rendje az
SzMSz-ben viligosan dokumentdlt, a beszdmolok alapjdn ennek megfelelden is torténik. A
munkakozossége-vezetdk bevonjdk a tervezésbe a pedagogusokat, a tdgabb és sziikebb vezetdi kozosség

meghallgatja javaslataikat. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, tervezési dokumentumok,
beszdmolok, SZMSZ)
teljesiil
6.8.2.
A munkatarsakat mar a korai szakasztdl bevonjak a tervezés folyamataba, ideértve a minGségfejlesztést
is.
Az intézmény a hatdlyos jogszabdlyokban, valamint a helyi szabdlyozdsdban eldirt modon dokumentdlja
a meghozott dontéseket. Az értekezletekrdl emlékeztetd, vagy jegyzokényv sziiletik. Az iskola
pedagogusai motivdltak, otleteik, javaslataik erdsitik az intézmény mindségfejlesztését, az egyiitt
gondolkodds jellemzi az intézmény tervezési folyamatait(vezetdi interju, interju a pedagogusokkal,
tervezési dokumentumok, beszdmolok, SZMSZ)
teljesiil
6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?
6.9.1.
Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovacids javaslatok, otletek gytjtésével, tovabbfejlesztésével,
megvalositasaval és a szakképzés mindségének javitdsa érdekében rendszeres kapcsolatot tart fenn
szakmai partnereivel. Az intézmény tamaszkodik a gazdalkodo szervezetek szakmai, technoldgiai
ismereteire, tapasztalataira, a szakképzés mindségének javitasa érdekében.
Az intézmény vezetése teljes mértékben timogatja az innovativ kezdeményezéseket. A szakképzées
magas mindségi szintjét a miivésztandrok képzettsége, tapasztalata, a szakmai partnerek sokrétiisége
biztositja. A kiilsé partnerekkel nincs dudlis képzési kapcsolat, de részt vesznek képzéseken,
versenyeken, programokon a megujulds érdekében. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, interju a
sziil6k képviseldivel)
teljesiil
6.9.2.
Az intézmény lehetéségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
miihelyfoglalkozasokra, team-munkdra, férumokra. A tantestiilet és az intézményvezetés nyitott a
legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére és alkalmazasara.
Az intézmény széles korben biztosit lehetdséget az innovdciot és a kreativ gondolkoddst Oszténzdo
miihely-foglalkozdsokra, szakmai mithelymunkdra, a legjobb gyakorlatok, eredmények bemutatdsdra.
Erre kivdlo példa: az intézményben végzett tanulok rendszeresen visszajdrnak szakmai
mesterkurzusokat, koncerteket, fellépéseket, bemutatokat, konferencidkat tartani. (vezetdi interju,
interju a pedagogusokkal)

teljesiil

6. A pedagodgiai miikodés feltételei
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A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelS infrastruktira
biztositdsa.

kiemelked§
A kiilonleges banasmoddot igényld tanuldk nevelésének-oktatdsanak-képzésének megfeleld targyi

kornyezet kialakitasa.
kiemelked§

Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.
megfeleld

Atgondolt, tervezett, az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak megfelels
humadanerdforras-sziikséglet biztositasa.

kiemelked§
Magas szintd és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelked§
Az intézmény hagyomdnydpolo, hagyomdnyteremtd tevékenysége megvalésul.
kiemelked§
Szabalyozott feleldsség- és hataskormegosztas.
kiemelked6
A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevondsa.
kiemelked§
Innovaciodra nyitott szervezeti kultira mtikodése.
megfelel§

Fejleszthetd tevékenységek:

Az 6nértékelésen alapuld mindségiranyitasi rendszer kiépitése és dokumentdldsa.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény hagyomdnydpold, hagyomanyteremtd tevékenysége példaértéki (gélyabal, dramanap,
Kodaly Zoltan sziiletésnapjanak megiinneplése, koncertek, kérus eléadasok, Nemesszeghyné
Szentkiralyi Marta sirjanak gondozasa, szalagavato, farsang, ballagds, karacsonyi daléneklés, ...stb.) (éves
munkaterv, interjik). A komplex intézményt hatékony szervezeti kulttra jellemzi. A munkakozosségek
tamogatjdk egymds munkdjat, a munkamegosztas egyenletes a kozos célok elérése érdekében. Az
innovativ szakmai munka bemutatdsa koncertek, mesterkurzusok, konferenciak, fellépések, versenyek
soran. A szakképzés magas mindGségi szintjét a miivésztandrok képzettsége, tapasztalata, a szakmai
partnerek sokrétiisége biztositja.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak val6 megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany, az oktatasért felel§s miniszter, a szakképzésért és
felndbttképzésért felel6s miniszter, és a szakképesitésekért felels miniszterek altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatdrozott célok a szakmai programban?

7.1.1.
Az intézmény szakmai programja az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célok
figyelembevételével késziil; konkrét, egyértelmid és mérhetd stratégiai és operativ célokat hataroz meg,
koherens a kiadott szakmai és vizsgakdvetelményekkel és kerettantervekkel.
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Az intézmény szakmai programyja teljes mértékben megfelel a jogszabdlyi kévetelmények és minden
szintd szakmapolitikai célokat figyelembe vesz; koherens a kiadott szakmai és vizsgakovetelményekkel
és kerettantervekkel. Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy dokumentumaik naprakészek, a

vdltozdsokat folyamatosan kévetik. (vezetdi interju, SZMSZ, PP)
teljesiil

7.2. Hogyan torténik a szakmai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizildsa,
megvaldsitdsa?
7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a szakmai programjidban foglaltak megvalosulasat.
A munkakézosségek bevondsdval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositdsdnak ellendrzése,
értékelése. A beszdmolok alapjdan egyértelmiien lathato, hogy az intézmény folyamatosan nyomon
kéveti a szakmai programjdban foglaltak megvalosuldsdt. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal, PP)
teljesiil
7.2.2.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek, feladatainak
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.
Minden tanév kezdetekor az éves munkatervben, a munkakozosségek terveiben €s a tanév rendjében
megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek, programjainak rogzitése, a felel6sok kijelolése.
Fejlesztési és intézkedési terveket a szakgimndzium keretei kozott nem ldttunk. (vezetdi interju, interju
a pedagogusokkal, tervezési dokumentumok, beszdmoldk)
teljesiil
7.2.3.
A tervekben (tovabbképzési program, beiskoldzasi terv, tanévi intézményi munkaterv, munkakozosségi
munkatervek, pedagdgiai fejlesztési tervek, pedagdgusok pedagdgiai tervei stb.) jol kovethetSk a szakmai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, a feladatok, felel6sok, és a megvaldsulast jelzd
eredménymutatok.
A tervekben jol kovethetdk a pedagogial program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvalosuldst jelzd eredménymutatok. A félévi és év végi beszamolokban kévethetd a
megvalosulds és az eredménymutatok. (vezetdi interju, tervezési dokumentumok, beszdmolok)
teljesiil
7.2.4.
A tervek a nevelGtestiilet és a kiemelt partnerek bevondsaval késziilnek, a nyilvdnossaguk biztositott.
Az intézmény belsé kommunikdcios feliiletén minden dokumentum elérthetd a neveldtestiilet szimadra.
A tervezési dokumentumok nyilvdnossdga az iskola honlapjan biztositott: https.//kodaly-
iskola. hu/dokumentumok/ (vezetdi interju, interjui a pedagogusokkal)
teljesiil
7.25.
A tovabbképzési és humdnerdforras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények elemzésére épiil, és
annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovébeli igényeinek, elvarasainak.
A tovdbbképzési és humdnerdforrds-fejlesztés terve az eredmények elemzéséere épiil elsésorban, de az
egyéni célokat, motivdciot figyelembe veszi. Az intézmény vezetése teljes mértékben tdmogatja a

munkatdrsak szakmai tuddsdnak fejlesztését. (vezetdi interju, interju a pedagogusokkal)
teljesiil

7.2.6.
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A tanitasi mddszerek, a nevel$-oktatd-képzé munkdt tamogatd papir alapu és digitdlis tankényvek,
segédanyagok kivdlasztdsa és alkalmazasa a pedagdgiai célokkal dsszhangban torténik, lehetévé téve,
hogy a tanuldk elérjék az elvart tanulasi eredményeket.
A tanitdsi modszerek, a nevel6-oktato-képzd munkdt timogato papir alapu és digitdlis tankényvek,
segédanyagok kivdlasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik,
megftelelnek a kiadott szakmai és vizsgakévetelményeknek és koherensek a kerettantervekkel. A
szakmai munkakézosségek vdlasztjdk meg az alkalmazott tankonyveket, tanulmdnyi segédleteket,
taneszkozoket. A segédanyagokat a pedagogusok szabadon vdlasztjdk. (vezetdi interju, interju a
pedagogusokkal, PP)

teljesiil

7.2.7.

Az intézmény a szakmai programjdban kitlizott célok teljesiilését tanévenként méri és értékeli. Az
értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai program feliilvizsgalatanal, médositasanal
Az intézményben értékelési felelOs segiti a szakmai programban kitiizétt célok teljesiilését. Az
eredményeket fel évente feliilvizsgdljdk, az eredményeket értékelik, az értékelés eredményeit
felhaszndlja a szakmai program feliilvizsgdlatdndl, sziikség esetén terveiket modositjdk. (vezetdi interju,

interju a pedagdgusokkal, tervezési dokumentumok, beszdmolok)
teljesiil

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos
szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter, a szakképzésért és felnSttképzésért felelés miniszter, és a
szakképesitésekért felelds miniszterek daltal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatdrozott

célok és a szakmai program Osszhangja.
kiemelked§

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a szakmai programban szerepl§ kiemelt stratégiai célok
megvaldsitasa.

kiemelked§
Fejleszthet6 tevékenységek:
A Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter, a szakképzésért és felnSttképzésért felel§s miniszter, és a
szakképesitésekért felelds miniszterek dltal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatdrozott
célok és a szakmai program 6sszhangban van, ezért ezen a kompetenciateriileten jelenleg nincs sziikség
fejlesztésre.
Kiemelked§ tevékenységek:
Az intézmény pedagogiai programja a miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumokkal
osszhangban van. Az intézmény szakmai programjanak dokumentumai naprakészek, a valtozasokat
folyamatosan kovetik. A szakmai programban szerepl§ stratégiai célok megvaldsitdsa kiemelten valosul
meg. Az intézmény a szakmai programjaban kit(izott célok 6sszhangban vannak a munkatarsak egyéni
céljaival, és mindezek azt szolgaljak, hogy a tanuldk elérjék az elvart tanuldsi eredményeket. A stratégiai
és operativ célokat megfogalmazdé dokumentacié koherencidja megvaldsul. A kittizott célok, melyeket a
tervek megfogalmaznak redlisak, eredményesen megvalésulnak.
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