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Ertékelési szempontrendszer 2023 Tanfelugyelet intézmény gimnazium

azonositoja

Ertékelés
Osszes teriilet
1. Pedagoégiai folyamatok

1.1. Hogyan valo6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
Az (j Nat-hoz kapcsoléddan megtdrtént a stratégiai dokumentum (PP) aktualizaldsa, az intézmény vezetése
kezdemeényezi és iranyitja az operativ dokumentumok (tervek és beszamolok) elkészitéset és dsszehangolasat.
(vezetdi interju). Az éves munkatervekben a Pedagogiai Program cél- €s feladatrendszere kdszon vissza.
(MT 2021/22 8-9. 0.)

teljesul

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmeny miikodését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.
Az intézmény jelenleg kiemelten kezeli a mérési eredményeket. A beszamoldk tartalmazzak a tanulmanyi
teljesitmény megismeréséhez sziikséges legfontosabb mutatdkat. A négy gimnaziumi osztaly a tébbcéld
intézmény egészéhez viszonyitva egy kisebb intézményegységet képvisel. A dokumentumokban — akar
stratégiai, akar operativ jellegiiben — az intézmény egységes egészkent jelenik meg, igy a tobbi egységtol a
gimnézium énmagaban nem vélaszthato le. Mivel az iskola egésze a Kodaly-mddszer alkalmazésaval az
ének-zenei fejlesztést helyezi a kdzéppontba, a gimndziumban is meghatdarozo a miivészeti nevelésnek ez a
terlilete. Kodaly varosaban az intézmény egy olyan profilt képvisel, amely tébb mint 70 éve a varos
kulturalis arculatanak meghatarozo eleme. (PP 6. 0.)

teljesul

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra id6ben megtorténik.
A tervek elkészitéseben a munkakdzOsségek és a vezetés is részt vesz. A vezetés altal meghatéarozott célokhoz
a munkakdzosségi munkatervek. (MT 2021/22 18-79. oldal) A kézés tervezés idészaka augusztus, ebben a
munkaban mindenki részt vesz. (vezetdi interju)



teljestl
1.1.4.
Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.
Az intézmény fenntartdja a Kecskeméti Tankeruleti Kozpont, a jogszabdly szerinti egyiittmiikodés biztositott.
teljesul
1.1.5.
Az intézményi dnértékelési ciklust lezarod intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.
A gimndziumi onértékelés egyelore nem kesziilt el, az altalanos iskola és az AMI tanfeliigyeletére néhany
nap kiilonbséggel keriilt sor 2022 6szén, ezeket megeldzden sor keriilt azok intézményi onértékelésére. Az
OH feliilet decemberi lezardsa nem tette lehetévé, hogy a gimndziumi onértékelés elkésziiljon a tanfeliigyelet
idépontjdig. Igy az dsszehangolds nem relevéns. (vezetdi interjii) Az eldz6 intézményi dnértékelés esetében
megtortént az 6sszehangolas, kilondsen az esélyegyeldség és egyiittnevelés teriiletén (PP 71-78.01d.)
N.é.
1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakzosségek terveivel.
Az éves munkatervek tudatosan a Pedagogiai Program cél- és tevékenységrendszerén alapszik. (MT 2021/22
8-9. oldal) A munkakdzosségek tervei az éves munkaterv részét képezik. Besz. 2020/21 2. félév 73-80. oldal,
Besz.2021/22. 2. félév 27-38. oldal
teljesul
1.1.7.
A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlddés pedagogiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az
intézmény éves tervezésében is.
Konkrét tevékenység formdjaban jelenik meg a kornyezeti nevelés a kozépiskolas osztalyfonoki
munkak6z0sség éves programjaban, egyrészt az igényes rendezett osztalytermek (esztétikai nevelés is) illetve
a szelektiv hulladékgyiijtés programjan keresztiil, illetve a redal munkakozosség altal szervezett
Fenntarthat6sagi Témahét kapcsan. (MT 2021/22 42. 0. 60-61.0.)
teljesul
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ
tervezeés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban készllnek.
A NAT-ban meghatarozott pedagdgiai feladatok megjelenése, utalas az intézményi éves munkaterv, a
munkak6z0sségi éves munkatervek meghatarozasa: erkdlcsi nevelés, nemzeti dntudat, allampolgarsag,
demokrécia, Gnismeret, tarsas kultira, csaladi életre nevelés, testi-lelki egészség, feleldsségvallalis,
fenntarthat6sag, palyaorientacio stb. (PP (87. oldal))
teljesul
1.2.2.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuléasat szolgélja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.
A stratégiai célok tevekenységekbe agyazasa megtorténik: pl. a tehetséggondozas és a versenyeztetés
tertiletén, a nemzeti ontudat erdsitése a z iinnepségek, megemlékezések révén. (Eves munkatervek)
teljesul
1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.1.
A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv €s az otéves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)
A Pedagodgiai Programban (7-13. oldal) kiemelten kezelt kulcskompetenciak és a kodalyi ének-zenei nevelés
elv- és celrendszere konkrét és aktualis tevekenysegekként realizalédnak a munkatervekben és a



beszamolokban, pl. a korusmunka és tarsmiivészetek, érettségi felkészités, kozosségi szolgalat, sport,
komplex miivészeti nevelés: kozmiivelddési program és szerepvallalas, testi-lelki egyensuly
teljesul
1.3.2.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok, a
munkak6zosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.
Az intezmény munkatarsai és didkjai kozosen alkotjak és valositiak meg a terveket. (vezetoi interju)
teljestl
1.3.3.
Az intézmény nevelési-oktatési céljai hatarozzak meg a madszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.
A Pedagogiai Program is lefekteti, hogy az intézmény a kulcskompetenciak fejlesztését helyezi elotérbe, s
ennek megfelelden valasztja ki modszereit, eszkozeit. (PP 7.0.)
teljesul
1.3.4.
Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épiild
tevékenysegek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok,
tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestlését szolgaljak.
Az intézmény pedagdgiai hitvalldsa (PP6.0.) és a gimnaziumi oktatas alapelvei, céljai (PP 9.0.), a
beszamolokban precizen bemutatott tanulmanyi eredmények, az egyes munkakdzdsségek, kilonods tekintettel
a kozépiskolds osztalyfénoki és az ének munkakozosség beszamoldjara ( BESZAMOLO 2020/21 16-17.0. 93
0. 110-111. 0.) illetve a 2021/22. évi beszamolo kulon fejezetére, amelyben a személyiség-és
kozOsségfejlesztés egységes témaként szerepel (BESZAMOLO 2021/22 43-93.0.) 6sszességében azt mutatja,
hogy az intézmény komplexen kezeli a tanuldk nevelését, oktatasat, tobb szempontu fejlesztését. Ez utobbi
beszamoloban mellékletként szereplo sziiloi elégedettségmérés is az erre valo torekvést mutatja.
(BESZAMOLO 2021/22 257-261.0.)
teljestl
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
14.1.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.
A 2020/12-es tanév terve naptaralapu program, a gimnazium programjai nem kulontinek el a tobbi
intézmeényegységtol. A beszamoloban a munkakézosségek sorra megjelenitik a szokasostol eltéréen elmaradt
programokat. Csak gimnaziumi tartalom alig van, mivel a tantdrgycsoportokat feloleld munkakozosségek
ativelik az évfolyamszinteket, a kézépiskolai osztalyfonoki munkakozosséghez a szakgimnaziumi osztaly is
hozzatartozik. A szakmai munka ilyen jellegii strukturaldsa azt mutatja, hogy nagyon szoros az intézményen
beliili egyiittmiikodés, a mk-ek a tanitasi folyamat egészét irdnyitjak a , ebbe szervesen illeszkedik a
gimnaziumi képzés. A 2021/22-es tanév tervei és beszamoldi egymasra éplilnek, a munkakdzosségek
sokszempontu beszamolot készitenek, amelyekben a munkak6zdsségi munka értékelése, helyzetelemzés, a
celok és feladatok bemutatdasa, megvalositasa, az ellendrzés momentumai, személyiségi, kozosségi és
mabdszertani fejlesztési tartalmak is vannak.
teljesul
14.2.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.
A tervezest az intézményi hagyomanyok, a megujulasi torekvések és a partneri elégedettseg harmasa
hatarozza meg. (vezetdi interju) Emellett figyelembe veszik az intézmény kozéleti-kulturalis szerepét is. Ezt
Osszessegében jol szemlélteti a 2020/21-es tanév tblazatos 0sszesitett tervezete, amely szdmos olyan elemet
tartalmaz, amely az iskola korusainak a helyi kulturdlis eseményeken valo részvételehez kotodnek. (pl. Aurin
lenykar szereplései a 2020/21. évi beszamol6 12-17. oldal-Enek mk. és egyéb programok, 2021/22. évi

beszamol6 65-68. oldal — Enek mk.)
teljesul

1.4.3.



A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.
A szakmai munka bemutatasa az intézményi 6nértékelési rendszer szempontjai szerint valdsul meg. Ezt
mindkét tanév beszamoldjanak szempontrendszerében érvenyesul.
teljesul
1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.1.
A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozésaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.
A munkakoz0sség-vezetok reflexioi erre egyértelmii bizonyitékot jelentenek a 2021/22. évi beszamoldban
(235. oldal, 238. oldal)
teljesul
15.2.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
Mindkeét érintett tanév munkakdzosségi beszamoldi ezt bizonyitjdk. Nemcsak a munkakdzosseg-vezetdk, az
egyes pedagogusok is bemutatjak munkajukat, s az egyéni feladatvallalasok, illetve (vissza)jelzések is helyet
kapnak a beszamoldkban. 2020/21. Beszamol¢ 2. félév (73-81. oldal), 2021/22 Beszamold 2. felév (27-38.
oldal)
teljesul
15.3.
A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuldi produktumokban.
A latogatas soran megtekintett digitalis és papir alapu dokumentumok (naplok, tanmenetek) alatdmasztjak
az allitast.

teljestl
1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?
1.6.1.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést végeznek.
Végeznek belsé ellendrzést, ennek rendje az SZMSZ 11-15. oldalan talalhato.
teljesul
1.6.2.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel
ellendriz.
Az SZMSZ lefekteti a személyi feleldsségeket, feladatokat és teriileteket, a gyakorisag és eszkézhaszndlat

meghatarozasara azonban nem minden esetben utal.
inkabb teljesul

1.6.3.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének es hatékonysaganak meréséhez,
értékeléséhez szlikséges mutatokat.
Az SZMSZ adott helyén (11-15. oldal) pontosan megfogalmazzak azokat a pedagdgus ellendrzési
szempontokat, amelyek kiemelt szerepet kapnak a belsé ellendrzés folyamatdaban.
teljestl
1.6.4.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.
Az intézményi beszamolok tartalmazzdak mind az elsé, mind a masodik félév tanuldsi eredményeit, osztaly- €s
tantargyi szinten is. (2020/21. BESZAMOLO 2. félév 125-131. oldal, 2021/22. BESZAMOLO 2. félév 159-
161. oldal). A munkakézosségek is végeznek évfolyamokra kiterjedé méréseket. Szamon tartjdk a verseny- €s
nyelvvizsgaeredményeket, killon szerepelnek az érettségi eredmények mind emelt és kdzépszinten is.
(2020/21 Beszamold 2. felév 12-18. oldal, 2021/22 Beszamolo 2. félév 212-217. oldal)

teljesul

1.6.5.



Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok onértékelése
soran is.
Az intézményi onértékelés a gimnaziumban nem késziilt el a tanfeliigyelet idopontjaig, igy ez a teriilet
részben nem értékelheto. A pedagogus onértékelésekben megjelennek a belso ellenorzés elemei a tanorak
latogatasan keresztll (a pedagogusok kotelesek félévenként eqy-egy tanoradt hospitalni, lehetéleg nem a
munkakézosségen és az adott intézmeényegységen beliil), illetve az intézményvezeto és helyettesei
adminisztraciot, munkafegyelmet ellendrzo tevékenységének réven. (vezetoi interju) A kapcsolodds nem
dokumentalt.
inkabb nem teljesul

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.
Az ertékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelesi
rendszer jelenti.
A tanari munka ellendrzéséhez és értékeléséhez a pedagogus onértékelést is igénybe veszik, de nem ez az
egyetlen eszkdz. A munkak0z0sség-vezetdk a szakmai munkat értékelik kiskozosségi szinten, illetve
személyenként is. 2021/22 BESZAMOLO ellendrzési modszerek 39-43. oldal)

teljestl

1.7.2.
Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.
2021 juniusaban lefolytatott vezetoi onértékelés ota 10 pedagogus onértékelési eljaras indult, ezekbol egyet
felfiiggesztettek, 2 f6 esetében nem keriilt sor az onfejlesztési terv feltoltésére hataridon beliil, 1 f6 esetében
zajlik a folyamat, még nem keriilt sor a jegyzokonyv feltoltésere. Mivel azonban az intézményi onértékelés
aktualisan nem zajlott még le, a szempont nem értelmezhetd teljességében a gimndziumra vonatkoztatva. A
tobbi intézményegységnél azonban megvalosult a szempont. (vezetoi interjiu)

inkabb nem teljestl

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuloi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1.
Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanul6k adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer miikodik.
2020/21 Beszamol6 59. oldal, 89. oldal) A tanuldk mérésére tobbféle mddszert alkalmaz az intézmeény. 1.
Kozponti felvételi 8. osztalyosok szamara: matematika, szévegértés (rendszeres elemzéssel) 2. Enek
meghallgatas, alkalmassagivizsga 3. Az érdemjegyek mellett éves szinten készit a redl munkakdzosseég
matematika felmerést kisérettségi formaban a 9-12. évfolyamon (Beszamoldk2020/21 123. oldal, 2021/22
98.oldal) A mérési eredmenyek megjelennek a 2021/22. beszamoldban is, munkakdzdsségi bontasban (131-
134. oldal) Ide tartozik a NETFIT mérés is.

teljesal

1.8.2.
A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kzos alapelvek és
kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.
A PP112-115. oldalan taldlhato a pedagdogus értékelé munkajara vonatkozo eldirds: érdemjegyek
gyakorisaga, adhatosaga, atlagolhatdsaga félévi/évvégi osztalyzathoz stb.

teljesul
1.8.3.
A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert €s modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a
szllokkel.
Ismertetik a szaktanarok, osztalyfonokok. (interjuk)
teljesal
1.8.4.



Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuldi teljesitmenyeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési
tervet készitenek.
Dokumentdaljak a tanuloi teljesitményeket, ezek jol kévethetok a beszamolokban. Teriiletek: érettségi
eredmények, versenyeredmények, nyelvvizsga eredmények, tanulmanyi osztalyatlagok, tantargyi atlagok
iskolatipusonként, magatartasi és szorgalom atlagok. (pl. Beszamolok, eredményességi mutat6 (98-102.
oldal 2021/22, 2, félév), versenyeredmények (102—-114.oldal 2021/22, 2, félév), év végi eredmények
értékelése (153-168. oldal 2021/22, 2, félév), tanulmanyi munka (186-195. 2021/22, 2, félév), kdzismereti
tantargyi atlagok (196-198. 2021/22, 2, félév) verseny és érettsegi eredmények 153-167. 2021/22, 2, félév) A
kiilonleges bandsmodot igénylé tanulokkal kapcsolatos értékelési eredményeket a szakértoi vélemény is
szabalyozza (PP 114.0.)
teljesul
1.8.5.
A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak €s
sziileinek/gondviseldjének.
A tanulék eredményeit a sziilék a KRETA napl6bol ismerhetik meg, emellett lehetdségiik van konzultalni a
szaktanarokkal és az osztalyfonokékkel a fogadoorak keretében.
teljesal
1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagogus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.1.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltart informéciok felhasznalasa.
Ez a folyamat aktudlisan zajlik az intézményben. A kordabbi vezetoi gyakorlat soran levontak ugyan a
konzekvenciakat, de azt nem kovette korrekcios tevékenyseg. (vezetoi interju) Az intézményvezeto
onértékelésében is a mérési eredmények felhaszndlasanak, beépitésének modszerei jelentek meg fejlesztheto
interja, dnertékelési eljarasok
inkabb teljesil
1.9.2.
Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatéarozasa, és az intézmeny a mérési-értékelési eredmények fiiggvenyében korrekciot végez
szlikség esetén.
A beszamolokbol is jol kovetheté a mérési eredmények szambaveétele és elemzése. A korrekcios
tevékenységek inditasa aktudlisan ebben a tanévben kezdddtek. Jelenleg az dltalanos iskola érdemjegyei
illetve magatartas és szorgalom jegyeinek dsszevetése és részletes elemzése zajlott. A gimnaziumra
vonatkozoan a matematikatanitas dltalanos és kozépiskolai szintjeinek eredményességet elosegito
strukturavaltas kovetkezik. (vezetdi interju)
teljesul
1.9.3.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szold informéciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai
¢és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.
Ez a teriilet jelentis valtozason esett at az elmult ot évben. A tanulasi nehézségekkel kiizdo tanulok
fejlesztésének javitdsa volt az elozo tanfeliigyelet soran megdllapitott fejlesztheto teriilet, amely az évek
sorén sok pozitiv valtozason esett at. SNI-BTMN: helyzetelemzés a beszdmolokban: 20/21 1. félév 76-88.
oldal: részletes beszamolo, egyéni értekelés, kiilso partnerekkel valo intenziv egyiittmiikodes, 2. félév 151 -
157.,2021/22 1. félév 114-115., 2. felév 218-226.

teljesul

1.9.4.



A problémék megoldéséara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segit6 bels6 (btletek, egyéni
erdsségek) €s kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése €s
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az elozo intézményi tanfeliigyelet sordn szinten fejlesztheto teriiletként jelent meg a kiilso palyazatok
figyelése, a palyazati lehetéségek kihasznalasa. Mostanra ez a teriilet komoly valtozason esett at, az
intezmeény a munkajat segito alapitvanyon keresztiil szamos palyazatot nyert, amelyek megvalositasa
folyamatosan zajlik. Az intézmény a jo gyakorlatokat is szamon tartja, illetve elérhetévé teszi a munkatdarsak
szamara. (BESZAMOLO 2020/21 165-166.0.)

teljesul

1. Pedagogiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa.
kiemelked6

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelked6

A stratégiai tervek megvalosuldsanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazésaval.
kiemelked6

Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvalosulasa.
kiemelked6

A pedagogiai folyamatok kovethetok a pedagogusok €s az intézmény dokumentumaiban.
megfelelé

Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési rendszer mitkddtetése.
megfelelé

Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé mitkodtetése.
megfelelé

A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allo mérési, ellendrzési és értékelési
rendszer miikodtetése.

fejlesztheto
Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

fejleszthet6
Fejleszthet6 tevékenységek:
Fejleszthetd és mar jelenleg is fejlodo terlilet a munkatarsakra vonatkozé belsé ellendrzés és az onértékelési
rendszer 0sszehangolasa, litemezésben, kivalasztasban, modszerekben, illetve az ellenérzést végzo
személyek munkajaban és a dokumentacioban. Fejleszthetd de aktualisan mar fejlodé teriilet az ellendrzés,
méreés és értékeles eredmeényeinek visszacsatolasa mellett azok korrekcidjara vonatkozo intézkedesi tervek
készitése és megvalositasa. Mivel a gimnazium intézményi 6nértékelése a kiilonbozo intérményegységek
onértékelésének ¢€s tanfeliigyeletének torlodasa kdvetkeztében keletkezd idohidny miatt nem késziilt el a
gimnaziumi tanfeliigyelet idopontjaig, tobb indikator értékelésekor nehézséget jelentett.
Kiemelkedo tevékenységek:
Az intézmeny stratégiai s operativ tervezése messzemenden koherens, a dokumentumok kidolgozasa,
0sszehangoldsa folyamatosan zajlik. Tartalmuk mdédosulasa koveti a jogszabalyi valtozasokat, részletezd
maodon mutatjak be az intézményben folyé munkéat. A Pedagogiai Program célrendszere és a koznevelési
célok dsszefiiggései pontosan kovethetok az éves munkatervekben €s az azokkal 6sszhangban 1évo
beszamoldkban, amelyek szempontrendszere az intézményi 6nértékelés elveit kdveti.



2. Szemelyiseg- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységére, a diak-Onkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).
teljesul
2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
Jellemzo a differencialt tanuldasszervezes, egyeni fejlesztések, korrepetalasok. (PP 26.0ld.) Az intézmény arra
torekszik, hogy a kodalyi ének-zenei nevelésbdl azokat a szempontokat hangsilyozza, amelyek
egybecsengenek a személyiség- és kozosségfejlesztés kbvetelményével (PP 7. old.) Mind az énekkel, mind a
hangszeres zenével, de a tancmiivészettel torténd nevelés is a személyiség formalodasaban szamos olyan
folyamatot indithat el, amely kedvezéen befolydsolja az egyén szocializalodasat, az iskolapadbol kikeriilo
diak tarsadalmi mobilitasat. (PP 74.oldal)
teljestl

2.1.3.
A tanulok személyes és szocialis képességeik felméresére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikékat
alkalmaznak a pedagogusok az intézmenyben.
A tanulasi képességek felmérése pedagdgiai diagnosztikai modszerekkel és pszicholdgiai vizsgalatokkal
zajlik, zenei képességvizsgalatot szobeli felvételi keretei kozott tartanak . (PP 34. old. )A
részképességzavarokat szakertoi vélemények alapjan kezelik, a fejlesztést fejlesztopedagogus és
gyogypedagogus, logopédus végzik. (PP 25-44) Az intézményi bejaras soran lathato volt, hogy ennek targyi
feltételeit, kornyezetét is megteremtették a megfelelo helyiségek biztositasaval.

ink&bb teljesul

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok szemeélyes és szocialis kepességeit (kulonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 tanuléokra)?

2.2.1.
A pedagogusok modszertani kultiraja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére,
és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
A kiemelt figyelmet igényld tanulok csoportjan beliil nagy figyelmet forditanak a tanulasi kudarcnak kitett
tanulokra, felzarkoztatasuk érdekében segito programot allitottak ossze, melynek elsodleges mitkodtetdi a
fejlesztépedagogus és a gyogypedagogus, amde a tobbi pedagOgusok is egyre jobban megismeri azokat a
pedagogiai eljardsokat, amelyekkel lekiizdhetbk a tanulok tanulasi nehézségei. (PP 26., 53-54. old) A
szocialis keészségek fejlesztése a kiemelkedden tehetséges tanulok esetében is elotérben van, ennek egyik
bevalt szintere a kdrusmunka. (pedagdgus interju)

teljesul

2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szlikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
végre.
A pedagogusok egyéni fejlesztési tervet dolgoznak ki az érintett didkok szamara, es differencialt
foglalkoztatassal zarkoztatjak fel a tanulokat. (PP 26. oldal ) A fejleszté pedagogusok fejlesztési tervet
készitenek és év végén beszamolnak annak végrehajtdsardl. (vezetdi interjii, BESZAMOLOK 2020/21 151-
157.0.) A pedagogiai értékelés komoly szerepet kap az intézményben, az eredmények alapjan sziletik dontés
a fejlesztésre szorulo teriileteken alkalmazott eszk6zokrol, modszerekrdl. (vezetoi interju)

inkabb teljesul

2.2.3.
A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(tandrai és tandran Kiviili tevékenységek), DOK programokban.



A féléves/éves beszamoldkban és azon bellil a munkak6zdsségi beszamoldkban illetve a tanulasi kudarcnak

kitett tanulokkal foglalkozo munkacsoport beszamolojaban kovetheto nyomon a fejlesztés megvalosulasa
(BESZAMOLO 2020/21 1. félév 114-115.0., 2. félév 151-157.0. 2021/22 1.félév 114-117, 2. félév 218-225.0.)
teljesul
2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld informaciokkal,
¢s alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatd munkéjukban.
A beilleszkedési, magatartasi nehézségekkel kiizdék problémdit elsédlegesen az / osztalyfénok és az
osztalyban tanito pedagogusok észlelik. Az osztalyban dolgozo pedagogusok jelzése utan az osztalyfonokon
vagy az osztalyfénoki munkakézosség-vezeton vagy mds munkakozosség-vezeton keresztil jut el az
informacio az iskola vezetéséhez, valamint az ifjusagvédelmi feleloshoz. Az ifjusagvédelmi felelos keresi a
sziilovel a kapcsolatot, s ha sziikségesnek véli, kéri a megfelelo szakszolgadlat, a gyermekjoléti szolgalatnak
és szakembereinek segitségét. Az iskola kéri a fejleszté pedagogus kozremiikodését. Az osztalyfonok vagy a
szaktanar felveszi a kapcsolatot a gyermek sziilojével, és keri egyiittmiikodeését.( PP 25.) Az intézményben 2
fejlesztopedagogus foglalkozik a sajatos nevelési igenyii didkokkal és egy fejleszto pedagogus a btmn-€s
tanuldkkal (vezetdi interjii, (BESZAMOLO 2020/21 1. félév 114-115.0., 2. félév 151-157.0. 2021/22 1.félév
114-117, 2. félév 218-225.0.))
teljesal
2.3.2.
Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6 szocialis
helyzetérol.
A gyermek- és ifjusdagvédelem iskolai szintii szervezése az ifjusdagvédelmi felel6s feladata. Teenddit
munkakori leirasa tartalmazza. Iskolai szinten rajta kiviil ezt a munkat az intézményvezeto, az
intézményegység-vezetd vagy az dltala e feladattal megbizott intézményvezeté-helyettes koordinalja. Az
ifjusagvedelmi felelos valamennyi tanulokozosséggel, osztalyfonokkel, a sziiloi munkakozosségekkel tartja a
kapcsolatot. Az ifjusagvédelmi felelos kiemelt feladata a hatranyos helyzetii tanulokrol valo gondoskodas
elosegitése, koordinadldasa. A gyermek- és ifjusdagvédelmi felelos felderiti a tanulok fejlodését veszélyezteto
okokat. A tanitokkal, tandarokkal, osztdlyfénokokkel egyiittmiikodve pedagogiai eszkozokkel arra torekszik,
hogy a karos hatasokat megelozzék, illetoleg ellensulyozzak. Az ifjusagvédelmi felelos sziikség esetén
intézkedést kezdeményez. (PP 77. oldal)
teljestl
2.3.3.
Az intézmény tamogaté rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Integracios
oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy
at, és mukodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogaté
halozattal. Stb.
A pedagogusok a kiemelt figyelmet érdemlo didkokkal egyénileg is foglalkoznak, tanitasi idon kiviil
korrepetdljak ket , a tandrai differencidlds is jellemzé (BESZAMOLO 2021/22, 241. old) Rendszeres
kapcsolatot tartanak a Gyermekjoléti szolgalattal. (PP 77.0.) Bacs-Kiskun Megyei pedagdgiai Szakszolgalat
(BESZAMOLO 2020/21.151-157.0ld.)
teljesul
2.4. Hogyan tamogatjak az 6néll6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1.
Az dnall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban torténik a
nevelési-oktatasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
Az 6nallo tanulas, mint kulcskompetencia szerepel az iskola Pedagdgiai Programjaban (7. oldal) és

kiemelten kezelik. Biztositjak az ehhez sziikséges eszkdzoket.
teljesul

2.4.2.
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Az alul teljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanulok megkiilonbdztetett
figyelmet kapnak.
A sajatos nevelési igényii és kiilonleges bandasmodot igényld tanulok felismerése, fejlesztése, -valamint a
beilleszkedési, a tanulasi nehézségek, részképesség zavarok, illetve a tanuldk tanulasi nehézségeinek
feltarésa, problémai megoldaséara torekvés az iskolai nevelés-oktatas egész folyamataban jelen van. (PP 76.
old ) Az intézmény célja, hogy az egyeni banasmod érvényesiilion a hatranyos helyzetil, sajatos nevelési
igényii, beilleszkedési-, tanulasi-, magatartdsi nehézségekkel kiizd6 gyermekek esetén.(BESZAMOLO
2020/21 1. félév 114-115.0., 2. félév 151-157.0. 2021/22 1.félév 114-117, 2. félév 218-225.0.)
teljesul
2.4.3.
A pedagdgusok az 6nall6 tanulashoz szakszerli utmutatast és megfeleld tanuldsi eszkozoket biztositanak,
alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.
A pedagdgusok otthoni hasznalatra feladatlapokat készitenek, illetve a covid alatt nagyon jol bevalt online
anyagokat kuldenek didkjaiknak. (pedagogus interja)
teljesul
2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.1,
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
eloirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.
A pedagogus nevelési feladatainak fontos eleme az egészségnevelés. Az ismeretatadas mellett a példaadas
ugyanolyan fontos. (PP 93. oldal) Kornyezettudatos szemlélet kialakitasa (igényes, rendezett osztalytermek
kialakitasa), a szelektiv hulladékgyiijtés eldsegitése, a fenntarthatosag igényének kialakitasa.
Egészségtudatos életmodra serkentés. Az egészség megdrzése - mentalis és testi tekintetben is.
(BESZAMOLO 2020/21 201. 0.) Egészségtudatos gondolkodas témanap (Magyar Diaksport napja)
(Munkaterv 6. oldal) Fenntarthatdsagi témahét (ViZ-projekt)
teljesul
2.5.2.
A tanoran kivili tevéekenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
Az intézmeny szamos a fenntarthatosadggal kapcsolatos akciot szervez: papir- vagy textilgyiijtés, miianyag-
faradtolaj- és szdarazelemgyiijtés, kirandulasok, tiurdk, versenyek, kiallitasok szervezése a tanulok munkaibol
(védett novenyek, allatok stb.( (vezetdi interju)
teljesul
2.5.3.
Az intézményben a tanuldoknak lehetéségiik van arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem egyéb nem tandrai
keretek kozott 1s foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlodés kérdéseivel.
Tanulmanyi kirdndulasok szervezése — elére megadott gyiijtési szempontokkal, vetélkeddkon, tanulmanyi
versenyeken valo részvétel (PP 90. oldal) A jeles napokrdl valé megemlékezések: - a viz vilagnapja - a Fold
napja - madarak és fak napja - kornyezetvédelmi vilagnap - autdmentes nap (PP 91. oldal) Emellett fontos
akciok: papirgyiijtés, miianyag- és szarazelemgyiijtés, kirandulasok, turak, versenyek, kiallitasok szervezése
a tanulok munkaibdl (védett névények, allatok stb.)
teljesul
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmikodését?
2.6.1.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja az
intézmény.
A Pedagdgiai Programban megfogalmazott kozdsségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok a munkatervekben,
beszamoldkban megtalalhatok. A kdzosségi élet fontos szintere a kdrus és a zenekar, valamint a dramanapra
késziilo osztalyonkénti szinjatszo csoport a kozépiskolaban. Ezeket a csoportokat az egyiittmiikodésben, az
egyseégge szervezodésben a kozos érdeklodés, a kozos éneklés, az egyiittes zenélés, a kozos miivészi

teljesitmény motivalja. PP 18. old A DOK is aktivan részt vesz kiilonbozé didkprogramok szervezésében.
teljesul
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2.6.2.
A pedagogusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a
rajuk bizott tanulocsoportok, kozésségek fejlesztését.
Az osztalyfénok szervezémunkdjaval alkalmakat teremt a k6zossegi egyuttlétek céljabol. lyenek pl.
kirandulas, kozos szinhazi vagy koncertélmény, erdei iskola stb. Az osztalyfondok és a pedagogusok azon
faradoznak, hogy az osztalyban kialakuljon az 6sszetartozas egészseges tudata. PP 17.old
teljesal
2.6.3.
A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositdsdnak eredményei, kiilonds tekintettel
az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato
szervezeti kultdrara.
Az egész iskola diaksaga tagabb kdzosségének egyuivé tartozasat az egyenruha viselése, az iskola multjanak
ismerete, a hagyomanyok ébrentartdsa fejezi ki. Ugyancsak ezt a célt szolgaljak az iskolai szintii
rendezvények, innepségek (pl. iskolanap, Kodaly sziiletésnapjan rendezett korusbemutato, koszoruzasok,
sirgondozas, tanévnyito, tanévzard, ballagas, nemzeti tinnepek rendezvényei stb.) PP 18. oldal
teljestl
2.6.4.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kdzotti folyamatos
informdciocserét és egylittmiikodést.
A tanuloi és pedagogusi egyiittmiikodes lehetdsége az osztalykozosség (tagjainak) és az osztalyfonok
kapcsolata, osszehangolt munkdja. Az osztalyfonok az osztalykozosség szervezésébe, iranyitasdaba, az
osztalyprogramok elokészitésébe, lebonyolitasaba, a tanulok mindsitésébe bevonja az osztaly tagjait. Keri
véleményiiket, lehetoséget ad a kezdeményezéshez, feladatokkal latja el oket. A tanulo és pedagogus
egyiittmiikodésének megvalositisaban nagy szerepe van a didkonkormanyzatnak. (PP 59. 0.)
teljesul
2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?
2.7.1.
Ko6z0ssegi programokat szervez az intézmeény.
Az intézmeény a kiilonb6z6 munkakozosségek segitségével szervezi az iskola kézosségi programjait
pl.:Kidllitasok, flashmob, dramanap, szalagavato, végzbsok bucsithangversenye, miisorok, koncertek, turdk,
karacsonyi dal (vezetdi interju)
teljesal
2.7.2.
Ko6z0sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.
A didkdnkormanyzat kdz0sségi programokat szervez, melyeket a munkatervek tartalmaznak: karacsonyi
daléneklés, dramanap, bekapcsolodik a golyaavato rendezvénybe, beoltézos programok pl. nyakkendds-nap,
huncut program. No Backpack Day. A diakok és tanarok kilénleges eszkdzdkben hoztak iskolai
felszerelésiiket. Szines, izgalmas taskapdtlékok jelentek meg a folyosdkon. Beszamol6 340. old.
teljesul
2.7.3.
A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
A kézosségfejleszto programokat az iskola szervezi, amibe a sziilok aktivan bekapcsolodnak. Az iskola keresi
meg a sziiloket, nagyon szivesen segitenek. pl iskola bal, ballagas, szalagavato (sziiloi interju)
inkabb teljesil
2.74.
Bevonjak a tanuldkat, a szlldket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat fejlesztd
intézkedések meghozatalaba.
A sziil6i interju alapjan a sziiloket a sziikséges mértékben és forumokon tajékoztatjak, minden fontos
intézkedes elott véleményt nyilvanithatnak. A sziil6i munkakozosség azonban kevésbé aktiv és kezdeményezo
az interju alapjan.
inkabb teljesul
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2.7.5.
A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonodassal és a diakok onszervezddésének lehetdségeivel a
tanulok ¢€s a sziilok elégedettek.

A kérddivek visszajelzései alapjan mind a didkok mind a sziilok részerdl az elégedettségi mutatok
dominansok. (BESZAMOLO 2021/2022 447-451. old.)

teljesul
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagodgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok megvalosulasa.
kiemelkedd

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének megvaldsulasa.
kiemelked6

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
megfelel6

A pedagogiai programmal 0sszhangban 1€v6 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat megvalositasa.
megfelelé

A pedag6giai programmal dsszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés tamogatésa.
megfelelé

A pedag6giai programban megfogalmazott k6zosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1év6 tanuloi

egylittmiikodés tamogatasa.
kiemelkedd

A t6bb szinten és eredményesen szervezddd kozdsségépitd programok megvalosulasa.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek:

A sziil6ket - bar az altaluk ismert és hasznalt kommunikécios csatornakon értesiilnek az iskolai
eseményekrél - a kozosségépités érdekében javasolt aktivabban bevonni az iskolai életbe. Mivel sem a
dokumentumokbol, sem az interjuk soran nem volt egyértelmii, hogy milyen modszereket hasznalnak a
didkok személyes és szocialis képességeinek felmerésére, rendszerezésiik és dokumentalasuk révén az
intézmény szamara is atlathatobb lehetne a fejlesztési folyamat.

Kiemelkedo tevékenységek:

Kdzdsségi programok széles valasztéka és magas szinvonala példaértékii. A kozosségépitésben is nagy
szerepet kap a személyiségfejlesztés. Az egyre aktivabb DOK is a kizosségépitést szolgalja. Tamogato
szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval 6sszefliggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
A Pedagdgiai Programban az emlitett terlet részletesen kidolgozott. Cél olyan fiatalok nevelése, amelyben
kozponti szerepe van a kodalyi elveken alapuld ének-zenei nevelésnek. Az ének-zenei 6rak korusmunkaval
egésziilnek ki. Mindehhez csatlakozik a tarsmiivészetek hangsulyozasa. Az dltalanos iskoldhoz hasonléan
kiemelt teriilet a sport. A 12 évfolyamra kiterjedo képzés az dltalanosan miivelt, a kornyezetével
kommunikalni, 6nallo ismeretszerzésre, a véleménye, érvei kifejtésére képes, ezzel egyiitt miiérto, a
kulturalis 0rokség irant fogékony ember nevelesét célozza. Mindezeken kiviil a gimnazium célja a tanuldk
felkeszitése a kozép és emelt szintii érettségire, ezaltal a felsooktatasi felvételire. (PP I1. fejezet 9.0.) A
gimnazium alapveto céljat a tovabbtanulasra valo felkészités magas szinten valositia meg a
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gyermekkozpontu, kiemelkedo zenei képzés mellett. A tanulds-tanitas eredményességerol tanuskodnak a
kompetenciamérés, illetve az érettségi vizsgak eredményei.
teljesul
3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mitkodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.
Az intézmény nagy hangsulyt fektet a partneri elégedettségre. Kiilonosen nagy szerepet kap a sziiloi
elégedettség ebben. A sziil6k szamdra kiemelten fontos az oktatds mellett a nevelés (zenei, miivészeti, lelki)
nevelés, amely véleményiik szerint nagy szerepet kap az intézmeényben. (sziiloi interju) Az intézmény eleget
tesz a fenntartd altal kért szempontok alapjan a beszamolasi kotelezettségének és az eredményei
publikalasanak is.
teljestl
3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézmenyi eredmenyeket: kompetenciamérések eredmenyei, tanev végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmeények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti
szint, telepllési szint, érettségi vizsga eredmények, egyeb vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés
eredményei (sziild, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok stb.
A vezetdi interjuban elhangzott, hogy a mérési eredmények elemzésében, értékelésében nagy elorelépés
torteént. Ezeket egy mérés és értékéles teriiletén jartas kolléga végzi. Az eredményekril valo beszamolok a
tantestileti értekezleteken rendszeresek, ezeket a feltoltott merési dokumentumok és az éves beszamolok is
tartalmazzak. Az eredmények az intézmény honlapjan is elérhetéek. » A kompetenciaeredményeket elemzik,
beépitik az eredményeket a kévetkezo évi fejlesztomunkaba. Javasolt lenne intézkedési terv készitése a jobb
eredmeények elérése érdekében. « Tanév végi eredmények tantargyanként az éves beszamoloban jelennek
meg. * Versenyeredményeket, nyelvvizsga eredményeket az évveégi i beszamolok tartalmazzak.
Tovabbtanulasi mutatdkat és érettségin elért tanuldi eredményeket az éves beszdmolok tartalmazzdak. « A
lemorzsolddasi mutatok dokumentaltak.
inkabb teljesil
3.14.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.
Az iskola elemzi a kompetenciaeredményeket, ezek az éves beszamolokban emlitésre kertilnek
munkakozosségi szinten. A vezetd interjujaban felvdzolta, hogy ezek eredményeit egyre inkdabb figyelembe
veszik. Javasolt az eredmények elemzésének megjelenitése a beszamoldban és intézkedési terv készitése a
még jobb eredmények elérése érdekében. Az intézkedési terv megfeleld dokumentum lehet a konkrét lépések
meghatarozasahoz és litemezéséhez. A pedagogusok is sziikségét érzik annak, hogy még tobb kdvetkeztetést
le tudjanak vonni az eredményekbdl, még jobban meg tudjik maguk szamara hatarozni a feladatokat az
eredményesebb mérések érdekében. (pedagdgus interju)
inkabb teljesil
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulas megfeleld, deriil ki az éves
beszdmolokbol, munkakdzosségi beszamoldkbdl. Az 2018-21 kdz6tt az évvégi tanulményi eredmenyek
diagramjainak vizsgdlatakor megfigyelhetd egy stagnalds iskolai szinten, nincs szignifikdns eltérés a vizsgalt
harom tanév soran.
teljestl
3.2.2.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak oktatasa eredményes,
amely mérheté modon is dokumentalhato (az emelt- és kozEépszintii érettségi tantargyak aranya, eredményei,
versenyeredmények, felvételi eredmények stb.).
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Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt tArgyak oktatdsa eredményes
killénosen zenei teriileten, de egyéb tantargyak esetében is. Ev végi eredmények és az érettségi eredmények
elemzése tobb szempont alapjan is megtorténik. (Beszamold 2020/21 6-17., 2021/22 34. fejezet)
Versenyeredmények az évvégi és munkakozdsségek beszamoldiban részletesen dokumentéaltak. A tanuldk
szamos eredményt érnek el kiilonbozd szintii versenyeken. (Eves beszdmolok: Munkakéz. Besz. illetve a
feltoltott éves méreési eredmények) Felvételi eredményekrol csak szoban értesiilnek az osztalyfonokok.
(Ped.Int.) A felvételi mutatok szerint a tanuldk nagy a felséoktatdsban folytatja tanulmanyait. (Eves
beszamolok)
teljesul
3.2.3.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy toébbsége hozzajarul.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul. A kompetenciak fejlesztésében
valamennyi szaktanar aktivan kozremiikodik. A fejleszto, felzarkoztato tevékenység, illetve a
tehetséggondozas megmutatkozik az eredményekben. Az interju alapjan a tantestiilet egyiittmiikodo egymast
segito kollektiva benyomdasat mutatja. (Munkatervek, Beszamolok Ped.Int. Vez.Int.)
teljesul
3.2.4.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils elismeréssel.
Az intézmény akkreditalt kivalo tehetségpont. 2020/21 beszamolo 25. fejezet 72.0. Az intézmény mar szamos
intézmenyi elismerésben részesiilt (2001. “A Magyar Miivészetoktatasért” intézmeényi szakmai dij, 2005.
Magyar Orokség Dij, 2010. Pro Renovanda Cultura Hungariae Kodaly Zoltan dij, 2018. Hungarikum dij.
Szamos pedagogus kapott rendszeres felterjesztések alapjan kiilonbozo szintii kitiintetéseket. (Vezetoi interju,
Honlap, Facebook-oldal)
teljesul
3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szolo informaciok belsé nyilvanossagarol.
Az intézmény vezetése részletekre kitérden gondoskodik a tanulasi eredményességrél szolo informaciok
belsé nyilvanossagarol mind papir alapu, mind digitdlis, mind verbdlis formdban. (Vezetoi munkakozosségi
beszamoldk, Vez.Int. Ped.Int.)
teljesul
3.3.2.
Az eredmeények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestileti feladat.
Az intézményvezetoi interju és az éves beszamolok alapjan a mérési eredmények a tantestiilet elé keriilnek. A
beszamoldkban a mérés-értékelés kiilon fejezetként jelenik meg. Az eredmények elemzése a munkakdzosségi
beszamolokban is megjelenik. A munkatervek viszont nem tartalmazzak az éves kijel6lt ceélokat, hogy miben

szeretnének fejlodni.
inkabb teljesul

3.3.3.
A belsé és kiils6 mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi dnértékelés eljarasaban.
Az intézményi dnértékelés, hianyaba nem dokumentalt terllet. Az interjuk alapjan megjelenik.
inkabb nem teljestil
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulési utjat?
3.4.1.

A tanulokdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
A tanul6kovetésnek nincs kialakult irasba foglalt rendje, eljarasa inkabb szokasa. Tébbnyire az
osztalyfonokok gyiijtik ossze az elballagott diakok kesobbi palyavalasztasat, nem szervezetten, jellemzoen a
visszajaro elballagott diakoktol (pl. golyanap) (Ped.Int. Vez.Int.)
inkabb teljesul
3.4.2.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
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Mivel egységes dokumentum nem készil, a tanulok tovabbi eredményeit a pedagdgusok csak személyes

benyomasaik alapjan hasznaljak a sajat munkajuk fejlesztésében. (Ped.Int. Vez.Int.)
inkabb nem teljesul

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefliggd eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredmeényességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmenyek rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak

megvaldsulasa.
megfelelé

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
kiemelked6

A belsé és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli k6zos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa €s

visszacsatolasa.
fejlesztheto

Kidolgozott és gyakorlatban miik6dd a tanuldk tanulasi Gtjanak kovetése.
fejlesztheto

Fejleszthet6 tevékenységek:

Javasolt a kompetencia eredmények elemzésének megjelenitése a beszamoldban és intézkedési terv
készitése a jobb eredmeények elérése érdekében. Az intézkedési tervben fontos meghatarozni a fejlesztéshez,
valtoztatashoz szlikséges konkrét Iépéseket. Javasolt, hogy a munkatervek tartalmazzak a mérési-értékelési
eredmények alapjan kijelolt éves fejlesztési célokat is. Javasolt a tanulokdvetés egységesitése,
dokumentaléasa és eredményeinek széleskort felhasznélasa a pedagogiai munka fejlesztésében.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény pedagdgiai programja vildgosan tartalmazza az elvart eredményeket, sikertényezoket. A
vezet6i, munkakozosseégi munkatervekben, beszamolokban ezen eredmények megvaldsitasa, vilagosan
kovethetdek: év végi eredmények, érettségi eredmények, versenyeredmények, lemorzsolodasi mutatok,
elégedettségmérések eredmenyei. Az intézmeny partnereinek bevonésaval torténik meg az intézményi
mukodés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositdsa. Az intézmény vezetése
részletekre kitéréen gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz616 informéaciok belsd nyilvanossagarol. Az
eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul. A kompetenciak fejlesztésében
valamennyi szaktanar aktivan kézremiikodik.

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.
Az intézményben a kiillonbozé szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd, (szakmai)
munkakdzdsségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kdzossége.
1.Human munkakdzosseg (magyar nyelv és irodalom, torténelem, filozéfia, rajz, média szakos altalanos
iskolai és kdzépiskolai tanarok) 2. Real munkakozosség (matematika, informatika, bioldgia, foldrajz, fizika,
kémia, testnevelés szakos altalanos iskolai és kozépiskolai tanarok) 3. Enek munkakozosség (alt. iskolai és
gimnaziumi ének, szakgimnaziumi szolfézszeneelmélet szakos tanarok) 4. Idegen nyelvi munkakdzosseg
(angol, német és francia szakos daltalanos iskolai és kozépiskolai tandarok, nyelvi miiveltségteriileten végzett
és idegen nyelvet is oktato tanitok) 5. Kozépiskolai osztalyfonoki munkakozosség SZMSZ 57. old. A tobbcélu
intezményben nem miikodik csak a gimnaziumi osztalyokban tanito pedagogusok szamara szervezodott
munkakoz0sség. Ezt a hianyt a munkatarsak az egy-egy osztalyban tanité pedagogusok kiskdzosségével
oldjak fel. Az intézményi szinteken dativeld munkakozosségek az intézményen beliili kozosségteremtést erdsiti,
az intézmeénytipusok kozotti szerves szakmai egytittmiikodes!
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teljestl
4.1.2.
A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételevel hatarozzak meg.
A munkakozosségek az iskola éves programjat, pedagogiai programjat figyelembe véve készitik el éves
munkaterviket. (SZMSZ 58. old) A munkatervek elkészlilését komoly teammunka el6zi meg. (interjiik)
teljesul
4.1.3.
A szakmai k6zosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
A munkak6z0sség-vezetok munkajukat az illetékes az intézményvezetd és az intézményvezetéhelyettesek
kozvetlen iranyitasaval munkakori leiras alapjan végzik. A szakmai munkakozosség vezetdje a tanév kezdetét
emegelozoen megbeszéléseket, ertekezleteket tart feladataik végrehajtasanak megtervezésére, szervezésére
vonatkozoan. A tanév folyaman lehetdséget biztosit a tudismegosztdsra, a munkakézosség tagjai
megoszthatjék a tovabbképzéseken szerzett ismereteiket, tapasztalataikat egymassal. Folyamatosan
ellenorzik a szakmai munkakézésségbe tartozo pedagogusok nevelo-oktato munkajat, a pedagogusok tervezo
munkajat, a tanmeneteket; - a neveld és oktaté munka eredményességét a tantargyi eredménymérésekkel,
tanorak megtekintésével és értékelésével. (SZMSZ 14., 28, 58. old )
teljestl
4.1.4.
Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.
Az egyiittmiikodeés formdai: A munkakozosségek vezetoinek megbeszélései. Ezeket a munkaértekezleteket az
adodo kozos feladatoknak megfeleloen az intézményvezeto vagy helyettese hivia ossze. Az intézmény-vezeto
vagy helyettese vezeti a megbeszélést. SZMSZ 28. old. Kooperativan készitik az tinnepségeket,
megemlékezéseket. Folyamatos az egytitt munkalkodas. Beszamolo 425. old
teljestl
4.1.5.
Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.
Egy-egy projekt, feladat végrehajtasdahoz, nevelési probléema megoldasahoz alkalomszeriien sziikségessé
valhat kiilonbozo szakmai munkakozosségek kozos értekezlete az érintett szakmai munkakozosségek
valamennyi tagjanak részvételével is. Ezeket az értekezleteket az intézményvezets vagy helyettese hivja dssze
és vezeti.
teljesul
4.1.6.
A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
értekelése.
Egységes kovetelményrendszer kialakitasa, a tanulok ismeretszintiének folyamatos ellendrzése, mérése,
értékelése a munkakdzosségek segitségével tortenik. SZMSZ 58. oldal
teljesal
4.1.7.
A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén til a pedagdgusok
kezdemeényezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriilé
problémak megoldasaban.
A tanul6k nevelése-oktatdasa érdekében a tanuldsi problémakkal kiizdoket segitik, megfelel6 szakember(ek)
tamogatasat is igénybe veszik szilkség esetén. (PP 92. old, BESZAMOLO 2020/21 2. félév 151-157. old.)
inkabb teljesil
4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultara és a szakmai mithelymunka.
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Az intézmeény évente eloadasokat, szakmai mithelymunkat szervez a tantestiilet tagjai szamara. Szakmai
munkakozosségeken beliil drive feliileteket miikodtetnek, ahova feltoltik a dolgozataikat és ezek szabadon
hasznalhatoak. (SZMSZ 15. oldal)
teljesul
4.2.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.
A szakmai munkakozosség vezetoje iranyitasaval megbeszéléseket, értekezleteket tart feladataik
végrehajtasanak megtervezésére, szervezésére, s abbol a célbol, hogy a munkak6zosség tagjai
megoszthassak a tovabbképzéseken szerzett ismereteiket, tapasztalataikat egymassal. SZMSZ 28. oldal Az
SZMSZ-ben régzitettek az interjuk tanulsaga szerint rendszeresen és hatékonyan teljesiilnek.
teljestl
4.2.3.
A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
A szakmai munkakodzosségek feladatai az adott szakmai-pedagdgiai terlleten bellil: a pedagdgusok
tovabbképzésének, 6nképzésének szervezése, segitése, Az azonos iskolatipusban tanitd kollegak megosztjak
egymas kozott a bevalt modszertani eszkozoket, illetve egyiittmiikodnek egy-egy probléma megoldasaban
(Beszdmol6 330.oldal SZMSZ 58. old.)
teljesul
4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?
4.3.1.
Kétiranyl informéaciéaramlast timogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak Ki.
Az intezmeény altal hasznalt kommunikacios csatornak (belso informatikai rendszer) biztositiak a kétiranyu
informdacioaramlast (vezetoi interjii)

teljesul
4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacioaramlas es a kommunikacio.
Néha nehezitett az egyiittmiikédés, kommunikacio a nevelétestiilet mérete, nagyon kiilonbozo
munkabeosztasa miatt (Beszamol6 328. oldal) A munkak6zdsségeken beliili kommunikacié nagyon jé
(pedagogus interju)
teljesul
4.3.3.

Az intézmény él az informéacidatadas szbbeli, digitalis és papiralapl eszkdzeivel.
A kapcsolattartas kdzvetett formai: - tajékoztato levelek, - az elektronikus napld, - elektronikus levelezés.
SZMSZ 23. oldal értekezletek elektronikus és papir alapu levelezés, telefon, fax, értekezleteken valo
részvétel, tovabbképzéseken valo részvetel, személyes megkeresés, kozos feladatok ellatasara (pl.
oralatogatdasok, szakmai gyakorlati oktatds, tanitasi gyakorlatok szervezése eldkészitése céljabol) kdzos
értekezletek az intezményvezetok megbizottjainak részvételével SZMSZ 26. oldal Digitalis kapcsolattartas: e-
mailben, kdz6sségi oldalakon és az intézmény honlapjan, valamint a KRETA feluiletén PP 58. oldal
teljesul

4.3.4.
Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
valo hozzaférés.
Az intézmeényvezeto és helyettesei az egyes szervezeti egységekhez tartozo munkakozosségekkel kozvetleniil
(megbeszelések, irasbeli utasitasok) formajaban vagy a munkakdzosseg-vezetdk kozvetitésével tartanak
kapcsolatot SZMSZ 18. oldal Ezt a vezetdi és pedagogus interjuk is megerositették.

teljesul

4.3.5.
Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
A tématol, probléma természetétol fiiggoen szervezett alkalmakon a kiilonbozo teriileteken dolgozok szamara
is adodik lehetség az egyeztetésre, kapcsolattartasra az aldbbi esetekben: - egy osztalyban tanitdk
értekezlete - munkakdzdsségi értekezletek (az altalanos iskolai és kdzépiskolai kbzismereti tanarok kdzos

18



munkakdzosségeket alkotnak), - valamint kdzismereti tanarok kozos értekezlete, - az intézményvezetd és a
munkak0z0sség-vezetdk egyeztetd értekezlete SZMSZ 18. oldal
teljesul

4.3.6.
A munka értékelesével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak
a munkatérsakhoz.
Elismerési dijakra valo felterjesztés rendszeres.(pl. KOTA dij, Orokségi dij, Kodaly dij sth.) A kozosségi
oldalon, honlapon megjelennek a versenyeredmények képpel, szoveggel. Az informacié tartalmanak
kialakitasaba bevonjak kdzvetlenil az érintett kollégat is. Az intézményvezets beszamoldjaban félévkor és
évwvégeén is részletes értékelés torténik, ezt késobb a kollégak is el tudjak olvasni, hozza tudnak férni. pl.

meérés eredmények, félévi eredmények elemzése stb.)
teljestl

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

A tevékenységek értékelése:

A pedagodgusok tobbszintli egylittmitkodésének és szakmai munkéjuk intézményi célokkal 6sszhangban

torténé megvaldsulasa.
kiemelkedo

Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.
megfeleld

Folyamatos ¢és hatékony, tobb csatornan miik6dé kommunikécids rendszer mitkodése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Javasolt a bels6é tudasmegosztas, a szakmai mithelymunka hatékonysaganak tovabbi fejlesztése kifejezetten
a gimnaziumban tanito pedagogusok korében.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézményen beldl hatékony a kommunikacio és az informéacidaramlés. A z iskola vezetése szorosan
egytittmiikodik a munkak6zosség-vezetokkel, akik koordinaljak a pedagogusok tobbszintli eredményes
egyiittmiikodését az intézményen beliil és intézményegységek kozott is.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmeény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek
azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.
Az intézmeény azonositja a partnereit, de nem kiilonithetok el a dokumentumokban intézményegységek szerint
a partnerek. SZMSZ 24-26. oldal: a kiilsé partnerek felsoroldsa és a kapcsolattartds rendjének szabdlyozdsa
PP (14. oldal) az egészségneveléssel kapcsolatban fenntartott kiildé partnerek BESZ 20/21: SNI-s tanulok
eseteben: ped. szakszolgadlat, Kiskorosi EGYMI

teljestl

5.1.2.
A kiils0 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
A partnerkapcsolatok kiterjedtek: fenntarto, kulturdlis és oktatasi intézmények, a zenei neveléshez kotodo
intézményi kapcsolatok sora jellemzi az intézményt. Mivel a partnerek szama, a partnerségek jellege,
intenzitasa folyamatosan valtozik, s a gimnazium partnereit nem lehet elkuloniteni a tébbi
intézményegységet is érintd partnerkapcsolatoktol, a szempontra egzakt valaszt nem lehet adni. PP 15.
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oldal: az egészségfejlesztést koordinalé munkacsoport (mk.-ként delegalt tagok, PP 16. oldal: mk-ek beépitik
az éves munkatervikbe
inkabb teljesul

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekr6l tartalomleirassal is rendelkezik.
Az intézmeény nem rendelkezik tartalomleirdssal. A munkatervekhez megtorténik az elozetes egyeztetés, de
sok esetben — pl. a varosi kulturalis intézmények esetében — nagyon réovid egyeztetési hataridével keriil sor
az ének-zene munkakozosséggel valo egyiittmiikodésre. (vezetdi interju)pcsolatok szama, jellege

rendszeresen médosult az elmult években.
nem teljesul

5.2.2.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilso partnerekkel vald egyeztetés.
A tervekhez megtorténik az eldzetes egyeztetés, de sok esetben — pl. a varosi kulturalis intézmények esetében
— nagyon rovid egyeztetési hataridovel keriil sor az ének-zene munkakozosséggel valo egyiittmiikodésre.
(vezetoi interjii)

teljesal

5.2.3.
Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
A kiilsé partnerekkel kapcsolatos elégedettsegi mérések részben nem dokumentaltak (sziiloi elégedettség a
menzaval kapcsolatban), részben nem valosulnak meg. A 2021/22. évi beszdmold mellékleteként kerilt sor

sziiloi elégedettségmeérésre, az intézménybe jelentkezo didkok szamanak csékkenése miatt.
inkabb nem teljestil

5.24.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
A panaszkezelés az intézmény honlapjardl elérhetd. https://kodaly-iskola.hu/wp-
content/uploads/2022/10/panaszkezelesi-szabalyzat. pdf
teljestl
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?
5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatési kotelezettségeinek.

Az intézmény honlapjan minden dokumentum, eredmény megtalalhato, aminek nyilvanosan elérhetonek kell
lennie. A kozérdekii adatok kozott gordiilnek le az orszagos mérés-értékelés évenkenti eredményei, amelyek
tartalmazzak a tanulmanyi eredményeket, a versenyeredményeket, nyelvvizsgékat, a NETFIT mérések és a
kompetenciamérések eredményeit (2018-ig visszamendleg). Emellett az el6zd tanév beszamoldja is elérhetd
a dokumentumok mendsorabol. Az intézmény vezetése eleget tesz a Tankerileti Kdzpont elvarasanak az éves

tervezes és beszamolas dokumentumaival kapcsolatban.
teljesul

5.3.2.
Az intézmény a helyben szokdsos modon tdjékoztatja kiils partereit (az informécioatadas szdbeli, digitalis
vagy papiralapu).
Az informaciok &taddsa dltalaban digitdlis médon megy végbe. A sziilék a Kréta naplobdl és a honlaprol
ertesiilnek eseményekrol, eredményekrol, az intézmeény a kozosségi médiaban is jelen van, itt is megjelennek
az intézményi, tanuloi, tanari eredmények. (vezetoi interju)

teljesul

5.3.3.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.
A partnerek tajékoztatasa tobb csatornan is biztositott, az eredményekkel kapcsolatos tajékoztatas az
eredmény elérését segito, biztosito tanar egyetértésével zajlik. (pl. A sikert eléré tandr irja meg a kézosségi
oldalakon megjelend széveget.) (vezetdi interju) A partnerek véleményezési lehetoségének,
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elégedettségmérésének rendszere még kidolgozatlan. Az intézmény vezetése emellett rendszeres kapcsolatot
tart fenn a sziiloi szervezettel, vélemeényiiket minden sziikseges esetben kikeri. (SZMSZ 25. oldal)

inkabb teljesul
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei

szint, orszagos szint)?
5.4.1.
Az intézmény részt vesz a kiilonb6z0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban €s a helyi kozéletben.
Kiemelten nagy szerepet jatszik a helyi kulturdlis kozéletben: az iskolai korusok miisora, a tanulok zenei
produkcioi rendszeresen szinesitik a varosi rendezvényeket, szoros kapcsolat van a helyben miitkodo Koddaly
Intézet és az iskola kozott, de a zenei nevelés teriiletén komoly szakmai kapcsolat van a Magyar Kodaly
Tarsasaggal, vagy a Nemzeti Filharmoniaval.
teljestl
5.4.2.
Az intézmeny megszervezi a tanulok szamara a kdzosségi szolgalatot.
Az intézmény hangsulyt fektet a kozosségi szolgalat megszervezésére, van intézmenyi szabalyzat, és a
honlapon a dokumentumok kozott megtalalhato a szerzodott partnerek listdja is. A kozépiskolai
osztalyfonoki munkakozosség vezetdje segiti a szervezest is. (Beszamolo 2021/22 25. oldal) PP (23-25.
oldal)
teljestl
5.4.3.
A pedagogusok €s a tanulok részt vesznek a kiilonbdzo helyi/regionalis rendezvényeken.
BESZ 20/21. 21/22 Az egyes beszamolokban az éves munkaterv alapjan megvalositott programok kdzott
szerepel az intézmény tanarainak, tanuldinak részvétele a rendezvenyeken. Ezek leggyakrabban
korusfellépések vagy zenei programok az ének munkakdzdsség szervezeseben.
teljesul
5.4.4.
Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6z6 helyi dijakkal, illetve az
ezekre torténo jelolésekkel.
Az intézmeény mar szamos intézményi elismerésben részesiilt (2001. “A Magyar Miivészetoktatdsért”
intézményi szakmai dij, 2005. Magyar Orokség Dij, 2010. Pro Renovanda Cultura Hungariae Kodaly Zoltan
dij, 2018. Hungarikum dij atvétele, Kodaly Zoltanné kérésére iskolank igazgatoja képviselte a Kodaly
koncepcidt a Parlamentben.) (honlap: https://kodaly-iskola.hu/rolunk/ . Az iskola vezetésége nagyon
fontosnak tartja, hogy az intézményen kivili forumokon is elismerjék a tanarok magas szinvonall szakmai
tevekenysegét, ezért minden alkalmat megragad arra, hogy a megfeleld dijra felterjessze kollégait. (vezetdi
interja)
teljesul

5.4.5.
intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanulok részveételét olyan projektekben,
amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthatd fejlodés szemléletmodjat.

Az intézmény rendszeresen kapcsolddik a Fenntarthatdsagi Témahéthez, melynek keretei kozott a 2021/22-es
tanévben szervezett projekt keretében kapcsolatot épitettek ki a vizmiivel. (vezetdi interju, Beszdamolo

2021/22, munkakdzosségi beszamolok)
teljesul

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:
A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa.

kiemelked6
A partnerekkel valo egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
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fejlesztheto
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

megfelel6
Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.

kiemelkedé
Fejleszthet6 tevékenységek:
Az intézmény kiils6 partnereinek kore rendkiviil széles, emellett az egyiittmiikodések tartalma is valtozo. A
kapcsolatokhoz eddig nem késziilt tartalomleirds, s rendszerbe foglalt elégedettségmérés sincsen. A
kapcsolati halé eredményes iranyitasahoz és a munkatarsak naprakész tajékoztatasahoz fontos eszkéz
lehetne a pontos dokumentécid.
Kiemelkedo tevékenységek:
Az intézmény partneri kapcsolatainak szdma kiemelkedden nagy és sokrétli. Elsdsorban a zenei miivészeti
neveléshez kotédo szakmai egylittmitkodések, illetve a varos kulturalis kozéletében betdltott szerepe alapjan
kijelenthetjiik, hogy a Kodaly Iskola egyediilallo jelentdségili a varos oktatési és kozéletében. Errdl tesznek
tantibizonysagot azok a jelentds intézményi kulturalis dijak is, amelyeket az iskola az elmult két évtizedben
nyert el.: 2005. Magyar Orokség Dij, 2010. Pro Renovanda Cultura Hungariae Kodaly Zoltan dij, 2018.
Hungarikum-dij

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktarajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.
Az intézmeny rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitadsahoz sziikseges infrastruktdra
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto fele.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositdsahoz sziikséges infrastruktira
meglétet. A hianyok meglétérdl, sziikséges fejlesztésekrol a fenntartot. Az intézményben a pedagogiai,
szakmai munka zavartalan végzesehez sziikseges eszkdzok rendelkezésre allnak. A bejaras, és a vezerdi
interja soran kiderilt, hogy milyen beruhazasokat sikertlt megvalésitani az elmult évek soran, és milyenekre
van sziikség ahhoz, hogy az intézmény a Pedagogiai Programban megfogalmazott célkitiizéseket meg tudja
valositani.

teljestl

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldmunka feltételeit és pedagdgiai céljait.
Az intézmény nem rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, de
folyamatosan, kilondsen palyazatok benyujtasakor. felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz
szukséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé, figyelembe veszi az infrastruktdra
fejlesztéséhez a képzési struktira, nevelomunka feltételeit, céljait. (Vezetdi interjii) Fejlesztési tertiletként
javasolt, hogy a vezetdi beszamolok a munkakézosségvezetsi beszamolok mellett tartalmazzdk a targyi
feltételek fejlesztésérdl szolo intézményvezetdi beszamolOkat, a munkatervek pedig a fejlesztési irdnyokat is.
A bejaras alatt kiderult, hogy az éplileten 10 éve csak kisebb sziikséges beruhazasok voltak. Kilondsen
sziikséges lenne a spotudvar fejlesztése. A karbantartasi munkakat, gondnok, karbantarté és egy udvaros
segitik.

inkabb teljesul

6.1.3.
Az intézmény a fenntarthat6 fejlodés szempontjait szem elott tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a tanulok, a sziilok és a kiilsd partnerek felé.
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Az intézmény a fenntarthato fejlodeés szempontjait szem elott tartva, az erdforrdsok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik. Pedagogiai programja tartalmazza a fenntarthatésagra, és a
kornyezettudatossagra nevelés altalanos elveit és konkrét céljait. Az épuletbejaras alatt elhangzottak szerint,
illetve a vezetdi interju alapjan torekszenek a kérnyezettudatos tantestiileti és tanuloi szemlélet formalasara.
Eszkozok: energiatakarékossag (energiavalsag), érzékenyits programok (papirgyiijtés, textil- miianyag- €s
szarazelemgytijtés, kiallitasok, tanulmanyi kiranduldsok, vetélkedok, versenyek, vizmiilatogatas, a jeles
napokrol valo megemlékezés ). Az iskolaban vezetoi kezdeményezésre szelektiv szemétgyiijtés folyik.

teljestl
6.2. Hogyan felel meg az intézmeényi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylé tanulok

nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Konkrét intézkedési tervvel nem rendelkezik az intézmény, de rendszeresen felméri az igényeket és az
alapjan intézkedik. Kiilso partnerek is segitik munkajukat pl. szakszolgdlat. Fontosnak tartjak a
szakemberekkel vald konzultaciot. (PP 75-78.0.) A harom fejlesztépedagdgus és pszichologus segiti a
munkat, akik munkaterveket készitenek és beszamolokat dallitanak dssze az éves munkdjukrol. (Vezetsi
interja, BESZAMOLO 2020/21 1. félév 114-115. old, 2.félév 151-157.0ld.)

inkabb teljesul

6.2.2.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak
a megfeleld targyi eszkdzok.
A Pedagogiai Program részletesen tartalmazza a kiemelt figyelmet igénylo tanulokkal kapcsolatos
pedagdgiai tevékenységeket, személyi és targyi feltételeket. Az intézmény targyi kdrnyezete a kiilonleges
bandasmaodot igénylo tanulok nevelésének, oktatisanak megfelelo. Két fejleszto szaktanteremmel
rendelkeznek. A pedagdgusok a cél érdekében nyitottak az (j modszerekhez, tanulasszervezeési eljarasokhoz.
(interjuk,(intézmenyi bejaras). A fejlesztésekhez és a tehetséggondozashoz is a megfeleld helyiségek(
szinhazterem, korusterem) és eszkozok rendelkezésre dllnak. (vezetoi, nevelotestiileti interju). A tehetséges
diakok rendszeresen vesznek részt versenyeken, mind az intézmenyen bell, mind varosi, megyei, orszagos
szervezésiieken. A versenyek (kuldndsen az ének-zenei jellegiiek) tekintetében szép eredményekkel
rendelkeznek. Az intezmeny Akkredital Kivalo Tehetségpontként miitkodik. (Beszamolok)

teljesul

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.1.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az eszk6zok
kihasznaltsdga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon kovetheto.
Az intézmeény miikodésének mindséget nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és human
infrastruktura, ezért kiildnésen fontosnak tartjdk, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetdségeit a
leheto legjobban kihaszndlja. Termeik digitalis tablaval vagy projektorral felszereltek. Az intézményegység
teljes WIFI lefedettséggel rendelkezik. Projektor, szamitdgep, interaktiv tAbla hasznélata rendszeres. A
pandémia az IKT eszk6zok és programok alkalmazasdaban nagy elorelépést jelentett. A digitalis
tabladllomany lassan eloregszik. Az informatikai szaktantermek megfeleloen felszereltek. (Intézmény
bejarasa, interjuk)

teljestl

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.4.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatdo munka
humaéanerdéforras-sziikségletérdl
A human erdforras menedzselése az intézmény munkdjdt szervesen meghatdarozza mind a tervezés, mind a
motivacio kapcsan, igy a humanerdforras helyzetérdl redlis képpel rendelkezik az intézmény vezetése.
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teljestl
6.4.2.
A humaner6forras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.
A humaneroforras sziikségletben bekévetkezo hianyt, a felmeriilt problémdakat idejében jelzik a fenntarto
szamara deriilt ki a vezetdi interjubol és beszélgetésekbol.
teljesul
6.4.3.
A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.
Torekszenek egyenld terhelésre, de az egyének teherbirasa is mds és mas. (vezetdi és neveldtestiileti interjQ)
A feladatok elosztasaban meghataroz6 a szakértelem, es torekszenek az egyenletes terhelés megvalositasara,
de ez nem minden estben valosul meg, hiszen ennek nagyon sok dsszetevije van. Az intézményvezeto és
vezetd tarsainak, valamint a munkakozosség-vezetoknek egyiittmiikodését a jo munkakapcsolat jellemzi.
Segitik egymas munkajat. A kdzosseg 6sszetarto segitik egymas munkajat, szocialis érzékenyseg jellemezi
oket. Nem jellemzoek a fentiekbdl eredeztetheto konfliktusok. (Ped. interju)
teljestl
6.4.4.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld oktato munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
celjainak. Az intézmény Pedagdgus Tovabbképzési Programja a pedagogiai programban megfogalmazott
stratégiai célok megvalositasat segiti a hatalyos jogszabalyoknak megfeleloen. Az intézmény arra torekszik,
hogy a szakos ellatottsagot 100%-an tudja biztositani, ezért a hianyszakok betoltését a pedagégusok
beiskoldzasaval oldja meg.
teljesul
6.4.5.
Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézmenyi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembevételével alakitottak ki.
A Tovabbképzési program tartalmazza a kotelezé hétéves tovabbképzési ciklusokat. A beiskolazési tervet
evekre lebontva tervezik, amelynél figyelembe veszik a felmeriilo igényeket. Folyamatosan szem elott tartja
az intézmény a tovabbképzések tervezésénél a hétéves ciklusokat, lehetéséget ad a folyamatos szakmai-
madszertani megujulasra.
teljesul
6.4.6.
A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.
Az SZMSZ (2. 7. 10. fejezete) szabdlyozasa szerint egyértelmii felelosseg, jogkor, hataskor kertil
megfogalmazésra. A munkakori leirasok jol strukturdltak, kovethetdk, betarthatok és szamonkérheték. A
vezetotarsak kézott aranyos a munkamegosztas. A pedagogusokkal készitett interju szerint vezetoik
felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasdara, az ellendrzések az éves terv szerint torténnek. Az
intézményvezetés rendelkezik a sziikséges szakmai ismeretekkel, elvarasokkal tisztaban van. Figyelemmel
kiséri az intezmény mitkodését meghatarozo jogszabdlyok valtozasait, aktivan részt azok véleményezésében.
A neveldtestiilet elismeri a vezetok munkdjat, akik felkesziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak,
ellendrzésének feladataira
teljesul
6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,

maddszereket alkalmaz?

6.5.1.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.
Az SZMSZ 2.4. fejezete tartalmazza az intézmény szervezeti strukturdjat. A vezetdi program és az interjuk,
valamint a latogatas 6sszbenyomasa szerint is a vezetés nagyon innovativ formaban személyesen és aktivan
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vesz részt a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében. A megvaldsulé programokban, a beszamoldkban
nyomon kovetheto a modszertani kultura fejlesztése iranti elkotelezettseg.
teljesul
6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott €s betartott normak,
szabalyok jellemzik.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik. Az SZMSZ (5-15. fejezete) pontosan szabalyozza az intézmény szervezeti és tanulasi
kulturajat meghataroz6 normék és szabalyok elfogadaséat, amelybe bevonjak a fenntartdt és az iskolai élet
valamennyi szerepldjét az interjitk alapjan. Az intézmény hazirendjében tiikrozédnek a kozésen meghozott és
elfogadott normak. A dontések minden esetben az érintettekkel kdzosen, konszenzus Utjan sziiletnek meg.
teljestl
6.5.3.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintli belsé igényesség,
hatékonysag jellemzo.
A PP (12. fejezete) és az SZMSZ (6. 7. fejezete) részletesen leirja az intézményen bellli kapcsolattartas
csatorndit és az egylittmiikodeési formakat. A dokumentumok szabalyozdsa és az éves beszamolok és a vezetoi
valamint a pedagogus interjak alapjan, ezt a teriiletet az intézményben magas belsd igényesség,

rendszeresség, hatekonysag jellemzi. Az egyiittmiikodésnek szamtalan teriilete és foruma van.
teljestl

6.5.4.
Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen belll és kival.
A szakmai tuddsmegosztas mitkodik. A pedagogusok a tovabbképzéseken szerzett ismereteket, jo
gyvakorlataikat, tapasztalataikat atadjak egymdsnak és egymas ordit is latogatjak (félévente kotelezo
hospitaldsok) deriilt ki a vezetdi és a pedagogus interjukbdl. Az intézményben a pedagogusok keszek a
szakmai fejlodésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak,
és egymasnak is atadjak. A jo gyakorlatok terjesztésében a munkakdzosségek élen jarnak. (BESZAMOLO
2021/22 150-151. oldal)

teljesal

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.
Az intézmény szamaéra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érheték a szervezet mitkodésében, és a nevelé-oktatd munka részét képezik.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban
(PP.1; 2 88.-89. oldal; SZMSZ 13, éves munkatervek)., és tetten érheték a mindennapokban (éves vezetdi és
Munkakozdsségi, munkatervek beszamolok), nevels-oktatd munka részét képezik. Az intézmény innepei,
hagyomanyai és programjai szerepet jatszanak a szervezeti kultira alakuldsaban. megjelennek a
munkatervekben. Az iskola tudatosan apolja, orzi és boviti hagyomanyait. A rendszeresen ismétlodo
események, kiallitdasok, hangversenyek, versenyek a tudatosan kialakitott szokasok erdsitik az iskolahoz valo
tartozast. Ennek szinterei az intézmény rendezvényei.

teljesul

6.6.2.
Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.
Az iskola hirneve, hagyomdnyainak dpoldsa és bévitése kozos felelsség és cél. Erzékelhetd, hogy a
kozOsség minden tagja, diakok és tanarok azonosulnak a hagyomanyokkal, s torekszenek hagyomdnyteremtd
programok szervezésére is (pl. Uj DOK akcidk). A hagyomanyok apolasaval kapcsolatos aktualis
feladatokat, idopontokat, valamint felelosoket a nevelotestiilet és a munkakozosségek éves munkaterviikben
hatarozzak meg. A kozos értékrendet felmutato szervezeti kultiira az intézmény miikédését minden teriileten
meghatdrozza. (pedagdgus és vezetoi interjuk)
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teljestl
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskormegosztas?
6.7.1.
A munkatérsak feleldsségének és hatdskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.
Az SZMSZ a munkatervek, munkakori leirasok egyértelmiien tartalmazzak a munkatarsak felelosségének és
hataskorének meghatarozésat. Az éves beszamolok az eredményekrél beszamolnak. A munkakéozosségek éves
munkaterveiben, az adott tanév esemény naptaraban egyértelmiien megjelennek az egyes feladatokndl a
felelds neve, a feladat elvégzésének hatarideje. (SZMSZ 18.0ld., 20. old. 41-47. old)
teljesul
6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A feladatok elosztasdban meghatarozé a szakértelem, de térekszenek az egyenletes terhelés megvaldsitasara
is., Ez nem minden estben valosul meg, hiszen ennek nagyon sok dsszetevdje van. Az intézményvezetd és
vezeto tarsainak, valamint a munkakozosseg-vezetoknek egyiittmiikodését a jo munkakapcsolat jellemzi. A
kozosség osszetarto segitik egymds munkajat, szocialis érzékenység jellemezi oket. Nem jellemzoek a
fentiekbol eredeztetheto konfliktusok. (Ped. interju)
teljesul
6.7.3.
A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabélyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
Az SZMSZ 2. 3. 4. 7. fejezetei részletesen szabalyozza a feleldsség és hatdskort. Ezek segitik és tamogatjak
az adott feladatok megvalosulasat. A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézmeény helyi
szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat. (interjuk)
teljesal
6.8. Hogyan torténik a munkatirsak bevonasa a dontés elokészitésbe (és milyen témakban), valamint

a fejlesztésekbe?

6.8.1.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elokészitésbe torténd bevonasa - képességik,
szakértelmiik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.
Az interjuk alapjan (V.P.SZ.) mind a stratégiai-, mind az operativ tervezésbe és a megvaldsitasba is
bevondsra keriilnek a vezetdtarsak, a pedagégusok és a munkakozosségek a DOK és a SZMK. A
pedagogusok képviseldivel készitett interju kérdésére adott valaszok is megerdsitik azok formadit, forumait. A
dontések minden esetben az érintettekkel kézésen, a jogszabalyi eldirasokat betartva konszenzus utjan
sziiletnek meg.

teljesul
6.8.2.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
Ennek rendjét az SZMSZ és az éves munkaterv rogziti. Az értekezletekrdl jegyzékonyvek sziiletnek.
teljesul
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

A tantestiilet nyitott az uj modszerekre, meghallgatiak egymas otleteit, nyitottsag jellemzi ket egymas irant,
innovativ javaslataikkal segitik a fejlesztést (interjuk) Az intézményvezeto fontosnak tartja, elosegiti és
igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodését. Az intézményvezetd igényli a véleményeket,
tdmogatja a jo Otleteket. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint

javaslatokkal segitik a fejlesztést.
teljesul

6.9.2.

26



Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
miihelyfoglalkozéasokra, forumokra.
Az intézmény tamogatja a szakmai tovabbképzéseken, konferenciakon valo részvételt. A vezetoség igényli a
véleményeket, tamogatja a jo dtleteket. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot es a kreativ
gondolkodast 6sztonzo mithely foglalkozdsokra, forumokra. A pedagogusok képviseldivel készitett interju
kerdesei és a vezetoi interju kérdésére adott valaszok alapjan a vezetés tamogato és 0sztonzé az innovativ és
kreativ Otletek irdnt, az egyeztetések rendszeresek. A szakmai tovabbképzéseken valo részvétel mindenki
szamara biztositott. (Beiskolazési terv)
teljesul

6.9.3.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésere, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.
A pedagdgusok a tovabbképzéseken szerzett ismereteket, j6 gyakorlataikat, tapasztalataikat atadjak
egymasnak elsésorban a tantargyi csoportok megbeszélésein, az egy tantargyat tanito tandarok formdlis és
informalis talalkozasai soran. Az intézményen beliili tudasmegosztis miikodik, arra mind a testiilet, mind az
intézményvezetés nyitott. A jo gyakorlatok bemutatasa teret kap. (Beszamolé (BESZAMOLO 2021/22 150-
151. oldal)

teljesul
6. A pedagbgiai miikodés feltételei
A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel infrastruktira biztositasa.
megfelelé

A kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi kornyezet kialakitasa.
megfelelé

Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.
megfelelé

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld huméaneréforras-szilkséglet

biztositasa.
kiemelkedo

Magas szintli és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo.
kiemelked6
Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremto tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd
Szabalyozott felelosség- és hataskdrmegosztas.
megfelelé
A munkatarsak dontésel0készitésbe vald bevondsa.
megfelelé

Innovéciodra nyitott szervezeti kultira miikodése.
kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:

Célravezetd lehet a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési terv, és a kiilonleges banasmodot
1gényld tanulok nevelésének, oktatasanak rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervének
kidolgozasa. Fejlesztési tertiletként javasolt, hogy a vezetéi beszamolok a munkakozosségvezetdi
beszamolok mellett tartalmazzak a targyi feltételek fejlesztésérdl sz616 intézményvezetdi beszamolokat, a
munkatervek pedig a fejlesztési iranyokat is. A bejaréas alatt kiderlt, hogy az épuleten 10 éve csak kisebb
szlikséges beruhazasok voltak. Kilénosen sziikséges lenne a sportudvar fejlesztése.

Kiemelkedo tevékenységek:

Biztositottak a mindennapi hatékony mikddéshez sziikséges feltételek. Az intézményben dolgozok és kiilsd
partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak (j hagyomanyok teremtesere. A
hagyomanyokra épiild, kozos értékrenden alapuld szervezeti kultura athatja az intézmény miikdését A
pedagogusok végzettsége, szakképzettsége megfelel a neveld-oktatd munka feltételeinek és az intézmény
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deklaralt céljainak. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara a magas szintli belso igényesség,
hatékonysag jellemz0. Az intézmény munkatérsai szakértelmiik, érdeklddésiik szerint innovativ
javaslatokkal segitik a fejlesztést. A vezetdség tovabbképzésekre, meghijulasra lehetdséget teremt,
stratégajanak fontos eleme a munkatarsak kepzettségének fejlesztése.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi

szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott ceélok a pedagogiai programban?
7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktataseért felel6s miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban és az érettsegi kovetelményekben foglaltakkal.
Az intézmény a pedagogia programjat nagy tudatossdaggal, jol felismerheto stratégiat alkalmazva tervezi
meg. A pedagogiai program az oktatast szabalyozé dokumentumokkal koherens. PP 2. old
teljestl
7.1.2.
A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
Mind az intézmény hagyomanyai, mind a Kodaly Zoltan nevéhez kétodo koncepcio harmonizal a NAT altal
rogzitett pedagogiai feladatokkal, igy azzal, hogy az iskolabol kikeriilo fiatal - a haza felelos polgarava
valjek, - kifejlodjék benne a hazafisag érzelemvilaga, - redlis dnismeretre és szilard erkdlesi itéléképességre
tegyen szert, - megtaldlja helyét a csaladban, a sziikebb és tagabb kozosségekben, valamint a munka
vilagaban, - torekedjek tartos és tartalmas kapcsolatok kialakitasara, - legyen képes felelés dontések
meghozataldra a maga és a gondjaira bizottak sorsat illetéen, - valjék képesse az 6nallo tajekozodasra,
véleményformaléasra és cselekvésre, - ismerje meg és értse meg a természeti, tarsadalmi, kulturalis
jelenségeket, folyamatokat, - tartsa értéknek és feladatnak a kultiira és az élévilag valtozatossagdanak
megorzesét. PP 6. oldal
teljesul
7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?
7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.
A pedagogiai programban megfogalmazott célok és feladatok megvalosuldsat a neveldtestiilet folyamatosan
koveti. A szakmai munkakdzdsségek es a szaktanarok minden tanév veégen értékelik a pedagogiai
programban megfogalmazott altalanos célok és kdvetelmények megvaldsulasat. (PP 120. old)
teljestl
7.2.2.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenységeinek terveinek Utemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztesi, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.
Az éves munkatervben ez részletes utemterv talalhatd. (munkatervek)
teljesul
7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
Az iskola pedagogiai programja nyilvanos, a jogszabalyokban meghatarozott modon megtekintheto az iskola
honlapjan és az iskola konyvtaraban. A pedagogiai program egy-egy eredeti példanya a kévetkezd
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személyeknél, illetve intézményeknél talalhatd meg: az iskola fenntartéjanél, az iskola irattardban, az iskola
konyvtaraban, az iskola tanari szobajaban, az iskola intézmeényvezetdjénél és helyetteseinél. PP 121. old.
teljesul

7.2.4.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.
Az eredményeket figyelembe veszik a tervezo munka sordn. A tervezo dokumentumokbol pontosan kévethetok
a célok, feladatok és felelosok és az elvart eredmények rendszere.(PP, munkatervek, beszamolok)

teljestl

7.2.5.
A kepzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudésa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarésainak.
Az intézmény a lehetd legtobb pedagdgusa szamdra biztositani kivanja a tovabbképzéseken valé részvétel
lehetoségeét, hogy minél felkésziiltebb pedagogusai legyenek. Az intézmény elonyben részesiti a négy féléves
egyetemi diplomat add, valamint szakvizsgas képzéseket. Mindamellett valtozott a pedagogusok altal
valasztott tovabbképzések jellege, koszonhetoen a COVID jarvanynak is, mivel jelenleg elonyben részesitik
az ingyenes, illetve az online képzéseket. Megallapithato, hogy a pedagdogusok rendszeresen vesznek részt
igényes tovabbképzéseken, de ezt nem mindig dokumentaljak. (Tovabbképzési program 8. old., vezetdi
interju, BESZAMOLO 2020/21.151-157.0ld.)

ink&bb teljesul

7.2.6.
A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tdmogato papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok
kivalasztasa és alkalmazésa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.
Az oktatasban alkalmazhaté tankdnyvek, tanulményi segédletek és taneszk6zok kivalasztasanak elvei,
figyelembe véve a tankdnyv téritésmentes igénybevétele biztositasanak kotelezettségét - A naponta hasznalt
tankdnyvek sulya ne haladja meg a torvényileg meghatarozott mennyiséget. - Megfeleljen a jogszabalyi
eléirasoknak (NAT, kerettanterv). - Megfeleljen az iskola pedagogiai programjanak és helyi tantervének -
Megfeleljen az iskolaba jaro tanulok képességeinek, adjon elég segitséget, szempontokat az atlagosnal jobb

teljesitményre képes tanulok nevelésére-oktatasara is (PP 87. oldal, pedagdgus interja
teljestl

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos
szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagogiai program 0sszhangja.
kiemelked6

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
megvalositasa.

kiemelkedo
Fejlesztheto tevékenységek:
Az atlathatdsag és tovabbi tervezés érdekében javasolt az intézmény munkatarsai altal elvégzett téritéses és
nem téritéses tovabbképzések dokumentélasa intzémenytipusonként (gimnazium, szakgimnazium, altalanos
iskola, AMI).
Kiemelkedo tevékenységek:
Részletes, alapos dokumentacio jellemzi az intézményt. A pedagdgiai programja koherens a tantervi
szabalyoz6 dokumentumokban és az érettségi kovetelmenyekben megfogalmazottokkal. Az intézményi
célok megfogalmazasa egyértelmii és a munkatarsak tdmogatasa azok megvalositdsdban biztositott.
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