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1.Pedagodgiai folyamatok

Kiemelkedé teruletek: Az intézmény stratégiai és operativ tervezése messzemenden koherens, a dokumentumok kidolgozasa, 6sszehangolasa
folyamatosan zajlik. Tartalmuk modosulasa koveti a jogszabalyi valtozasokat, részletez6 moédon mutatjak be az intézményben folyd munkat. A
Pedagdgiai Program célrendszere és a kdznevelési célok osszefiiggései pontosan kovethetok az éves munkatervekben és az azokkal 6sszhangban
1év6 beszdmolokban, amelyek szempontrendszere az intézményi onértékelés elveit koveti.

Felelos es Ellendrzés/értékelés
Fejlesztheté tertlet Cél/részcel Feladat/modszerek bevontak Hataridé [Sikerkritérium

kore maodja, ideje
Fejleszthetd és mar jelenleg |A belsé ellenérzés  |A belsd ellenérzés és az  [intézményvezetd, [Ev elejei |A kritériumoknak [Ev végi beszamold
is fejlédé tertilet a és az Onértékelési  |Gnértékelési rendszer tervezés | megfeleld
munkatarsakra vonatkozé  |rendszer tervezett |6sszehangolésa, intézményvezeto- strukturalt
bels6 ellendrzés és az 0sszehangolésa Utemezése és a kollégak  |helyettesek dokumentum
onértékelési rendszer minden kolléga kivalasztasa: elkészitése, terv
0sszehangolasa, esetében, ne madszerekben, BECS csoport szerinti

Utemezésben,
kivalasztashan,
mabdszerekben, illetve az
ellendrzést végzd személyek
munkajaban és a
dokumentéacidban.

legyenek hataridon
tali feltoltések.

ellenérzésben, ahogyan ez
az el0z6 ciklusokban is
fennakadas nélkiil
miikodott.

megvaldsitasa.

Fejleszthetd de aktudlisan
mar fejlodo teriilet az
ellen6érzés, mérés és
értékelés eredményeinek
visszacsatolasa mellett azok
korrekcidjara vonatkozo
intézkedeési tervek készitése
és megvaldsitasa.

Feladat:

A féléves és év végi beszamoldkban a mérés-értékelési csoport altal elkészitett beszamoldk és javaslatok alapjan
meghatarozott mddszerek és eszkdzok alkalmazésa.




2. Szemeélyiség- és kdzosségfejlesztés

Kiemelkedé tertletek: Kozosségi programok széles vélasztéka €s magas szinvonala példaértekii. A kdzosségépitésben is nagy szerepet kap a
személyiségfejlesztés. Az egyre aktivabb DOK is a kdzosségepitést szolgalja. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Felelds és Ellendrzés/értékelés
Fejlesztheté tertlet Cél/részcél Feladat/médszerek  [bevontak Hatarido Sikerkritérium

kore madja, ideje
A sziiloket - bar az altaluk ismert [Szorosabb Az osztalyfonokok az |osztalyfonokok |[folyamatos A sziilok Intézményvezeto-
és hasznalt kommunikécios egylittmiikodés alosztaly és az iskolai megvalositasban |aktivabb helyettesek
csatornakon értestilnek az iskolai [sziil6kkel, élet programjaiba részvetele az  |év vegi
eseményekrol - a kozosségépités |[SZMK-val. aktivabban bevonja a iskolai életben. |beszamoldkban
érdekében javasolt aktivabban sziiloket.
bevonni az iskolai életbe.
Mivel sem a dokumentumokbol, |Feladat:
sem az interjuk soran nem volt
egyértelmi, hogy milyen A tanuldink szamara intézményi, valamint osztaly szinten is rendkiviil sok kozosségépito, szocialis
modszereket hasznalnak a diakok [képességeket fejlesztd programot szerveziink és valositunk meg éves szinten. Ilyenek pl. a korus programok,
személyes és szocialis palyazatbol megvalositott kiilféldi, tébb hetes kirandulasok.
képességeinek felméréseére,
rendszerezésuk és A szaktanarok, osztalyfénokok valtozatos modszereikkel fejlesztik a didkjaink szocialis képességeit a tanoran
dokumentalasuk revén az és a tandran kival is. (Id. tanmenetek)
intézmény szamara is atlathatobb
lehetne a fejlesztési folyamat.  [Ezek dokumentélasa az év végi beszamoldban jelenjen meg intézményvezetd- helyettesek, osztalyfénokok,

projekt felelosok bevonasaval.




3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

Kiemelkedé teriletek: Az intézmény pedagogiai programja vilagosan tartalmazza az elvart eredményeket, sikertényezoket. A vezetoi,
munkakdzdsségi munkatervekben, beszdmoldkban ezen eredmények megvaldsitasa, vilagosan kovethetéek: év végi eredmények, érettségi
eredmények, versenyeredmenyek, lemorzsolodasi mutatdk, elégedettségmérések eredményei. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik
meg az intézményi mitkddés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa. Az intézmény vezetése részletekre kitéréen
gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informaciok belsé nyilvanossagarol. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége
hozzajarul. A kompetenciak fejlesztésében valamennyi szaktanar aktivan kdzremikodik.

Felelds es Ellen6rzés/értékelés
Fejlesztheté terilet |Cél/részcél Feladat/modszerek bevontak Hataridé  [Sikerkritérium

kore madja, ideje
Javasolt a A kompetencia A tanulmanyi, érettségi, intézményvezeto, [év végi Az elkészilt Ev végi beszamolok
kompetencia eredmények kompetenciamérési beszdmolok |dokumentum. alkalméaval.
eredmények elemzésének eredmények elemzése, |intézményvezetd- [alkalméaval
elemzésének megjelenése a kovetkeztetések helyettes
megjelenitése a beszamoldban. levonasa minden
beszdmolodban és tanévben. mérés-
intezkedesi terv értékelésben
készitése a jobb jartas szaktanarok
eredmények elérése Felmér6 dolgozatok,
érdekében. Az proba-érettségi
intézkedesi tervben eredményeinek
fontos meghatarozni a elemzése
fejlesztéshez, munkak6zosségi
valtoztatashoz szinten.
sziikséges konkrét
lépéseket.
Javasolt, hogy a Pozitiv valtozas Az elemz6 intézményvezetd, [Félévi Az értékelések A feladattal megbizott
munkatervek elérése a mért munkacsoport gorcsé beszamolok |visszajelzéseit a kollégak a munka
tartalmazzak a mérési- |leredmények ala veszi és az intézményvezet6- [alkalmaval. |napi munka ésa  |elvegzése utan
értékelési eredmények [tiikrében, felismerve, leredményekrol helyettes feladatok tervezése |beszamol az
alapjan kijelolt éves  |beazonositva az beszamol az sorén hasznositani |iskolavezetésnek.
fejlesztési célokat is. |er6sségeket €s a iskolavezetésnek. Ezt  |mérés- tudjuk és az
Javasolt a fejleszthetd kovetden konkrét értékelésben év eleji eredmeényeinket
tanulokovetés teruleteket. feladatokat hataroz meg |jartas szaktanarok |beszamolé |céliranyosan
egysegesitése, Az év eleji a cél elérésének készitésénél |javithatjuk altaluk.

dokumentéalasa és
eredményeinek

munkatervbe keruljon
bele a tanuldink

érdekében.




széleskora
felhasznalasa a
pedagdgiai munka
fejlesztésében.

tovabbtanulasanak
eredménye.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikacio

Kiemelkedé tertletek: Az intézményen belll hatékony a kommunikacio és az informacioaramlas. Az iskola vezetése szorosan egyiittmiikodik a
munkakdzdsség-vezetokkel, akik koordinaljak a pedagogusok tobbszintli eredményes egyiittmiikodését az intézményen beliil és

intézményegységek kdzott is.

Felelds es Ellen6rzés/értékelés
Fejlesztheté terilet Cél/részcél Feladat/mddszerek |bevontak Hataridé [Sikerkritérium
kore maodja, ideje
Javasolt a belsé Az intézményben A dokumentum intézményvezet6- (folyamatos|Rendszeres, A nevelGtestiileti
tudasmegosztas, a rendszeres, szervezett a |részletes helyettes dokumentalt értekezletek
szakmai mithelymunka  |bels6 tovabbképzés, a |kidolgozésa, vezetése a alkalmaval.
hatékonysaganak tovabbi |jo gyakorlatok megjelenitése. munkak6zosség- jogyakorlatoknak.
fejlesztése kifejezetten a |ismertetése, vezetok
gimnéziumban tanitd tamogatasa. Ennek
pedagdgusok korében.  |részletesebb
kidolgozasa a
munkatervben.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Kiemelkedé teriletek:

Az intézmeny partneri kapcsolatainak szama kiemelked6en nagy és sokrétii. Elsésorban a zenei miivészeti neveléshez kot6dd szakmai
egytittmikodések, illetve a varos kulturalis kézéletében betoltott szerepe alapjan kijelenthetjiik, hogy a Kodaly Iskola egyediilallo jelentdségii a
varos oktatasi és kozéletében. Errdl tesznek tanubizonysagot azok a jelentés intézményi kulturalis dijak is, amelyeket az iskola az elmualt két
évtizedben nyert el.: 2005. Magyar Orokség Dij, 2010. Pro Renovanda Cultura Hungariae Kodaly Zoltan dij, 2018. Hungarikum-dij

Felelds € Ellen6rzés/értékelés
Fejlesztheté terilet Cél/részcel Feladat/mddszerek pevontak Hatarido Sikerkritérium

kore modja, ideje
Az intézmény kiilsé Partneri elégedettség [Elégedettségi intézményvezetd, [Ev végi Az intézmenyi  |A feladattal megbizott

partnereinek kore rendkivil
széles, emellett az
egylittmikodések tartalma is

vizsgalat alapjan
visszacsatolast

kérdGivezés.

beszamoloban.

mikodés
szempontjabol
kulcsfontosagu

kollégak a munka
elvégzése utan




valtozo. A kapcsolatokhoz  |szerezni a hatékony intézményvezeto- indikéatorok beszamol az

eddig nem késziilt egyiittmiik6désrol. helyettes beazonositadsa. |iskolavezetésnek.
tartalomleirds, s rendszerbe

foglalt elégedettségmérés  [Partneri, sziil6i és mérés-

sincsen. A kapcsolati haldo  ftanuldi elégedettség értékelésben

eredményes iranyitasahoz és [fokozasa. jartas szaktanarok

a munkatarsak naprakész
tajékoztatasahoz fontos
eszkoz lehetne a pontos
dokumentacio.

6. A pedagdgiai munka feltételei

Kiemelkedé teruletek:

Biztositottak a mindennapi hatékony mitkodéshez sziikséges feltételek. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az
intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére. A hagyomanyokra épiil, kozos értékrenden alapuld szervezeti kultdra
athatja az intézmény miikodését A pedagogusok végzettsége, szakképzettsége megfelel a nevel6-oktatd munka feltételeinek és az intézmeény
deklaralt céljainak. Az intézmeny az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban. Az intezmény szervezeti és tanulasi
kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara a magas
szintll belsd igényesség, hatékonysag jellemzd. Az intézmény munkatarsai szakértelmiik, érdeklddésiik szerint innovativ javaslatokkal segitik a
fejlesztést. A vezetdség tovabbképzésekre, megujulasra lehetdséget teremt, stratégdjanak fontos eleme a munkatarsak képzettségének fejlesztése.

. . A , Felel6s és bevontak - : o Ellendrzés/értéekelés
Fejlesztheté tertlet Cél/részcél [Feladat/mddszerek | . © Hataridé |Sikerkritérium ,el?or.ze .
kore modja, ideje

Célravezet6 lehet a belsd infrastruktiralAz infrastrukturalis fejlesztés a fenntartoval valo kdzos és folyamatos egyeztetéssel torténik. igy a
fejlesztésére vonatkozo intézkedési  [tervezés a gazdasagi év elején a fenntartdval egyitt jon létre. A tervezés fellilete a

terv, és a http://tanari.hu/ktk/index -en valosul meg, melynek visszacsatolasa, megvaldsulédsa a projektek kapcsan
a beszamolokban elérhetok.

kiilonleges banasmaodot igényld A gyogypedagdgusok, utazd gyogypedagogusok, fejlesztépedagogusok, az iskolapszichologus €s a

tanulok nevelésenek, oktatasanak pedagdgusok a kiilonleges banasmodot igényld tanulok érdekében egyénre szabott fejlesztési tervet

rendszeres igényfelmérésen alapuld  |készitenek év elején, melyet a félévi és év végi beszamoldban értékelnek, arrél beszamolnak.
intézkedési tervének kidolgozasa.

Fejlesztési tertiletkent javasolt, hogy a [Sportudvar [Forrasok Vezetok, folyamatos |A sportudvar |Az intézkedési terv
vezet6i beszamolok a fejlesztése |[felkutatasa munkakdzdsség- fejlesztése lejarta, beszamoléban
munkakdzdsségvezetdi beszamolok vezetdk, tamogatok valo megjelentetése.

mellett tartalmazzak a targyi feltételek
fejlesztésérol szol6 intézményvezetdi
beszdmoldkat, a munkatervek pedig a



http://tanari.hu/ktk/index

sportudvar fejlesztése.

fejlesztési irdnyokat is. A bejaras alatt
kiderdlt, hogy az éplileten 10 éve csak
Kisebb sziikséges beruhazasok voltak.
Kléndsen sziikséges lenne a

Az infrastruktira
fejlesztésére

vonatkozo terveinket

eljuttatjuk a
fenntartohoz.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

Kiemelkedé teriletek:

Részletes, alapos dokumentacio jellemzi az intézményt. A pedagdgiai programja koherens a tantervi szabalyoz6 dokumentumokban és az érettségi
kovetelményekben megfogalmazottokkal. Az intézményi célok megfogalmazasa egyértelmii és a munkatarsak tamogatasa azok megvaldsitasaban

téritéses és nem teritéses
tovabbképzések
dokumentalésa
intézménytipusonként
(gimnézium,
szakgimnazium, altalanos
iskola, AMI).

dokumentalasa.

strukturalasa.

tovabbképzések
tekintetében
pedig évente.

biztositott.
Felels és TRy
Fejlesztheté tertlet Cél/részcél Feladat/mddszerek |[bevontak Hatarido Sikerkritérium Ellendrzésfertekeles
kdre maodja, ideje
Az atlathatdsag és tovabbi |A tovabbképzések A tervezesi Intézményvezeté [Beiskolazasi Strukturalt,  |A dokumentumok a
tervezés érdekében tervezéseknél dokumentumok az program atlathato fenntarto felé valo
javasolt az intézmény intézménytipusonként |elvarasnak intézményvezetd- tekintetében 5 |[dokumentum. |benyujtasanak
munkatarsai altal elvégzett megadott megfeleld helyettes évente, hatérideje; ev/ 03.15.

Kecskemét, 2023. 04. 17.




