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Ertékelési szempontrendszer 2022TIA (2022 Tanfelligyelet intézmény altalanos iskola)
azonositoja

Ertékelés
Osszes teriilet
1. Pedagoégiai folyamatok

1.1. Hogyan valo6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmeny stratégiai €s operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
Az intézmeényvezeto munkajat a magasabb jogszabalyok, a fenntarto elvarasa, valamint az iskola belso
szabalyzatai altal eloirtak szerint végzi. Az intézményi stratégiai terveket, valamint az éves munkatervet, az
ellendrzési tervet az intézményvezeto késziti el az érvényben [évo torvényi eldirasok alapjan. A terveket az
intézmenyi neveldtestiileti értekezleten megvitatjak. A terveket a nevelotestiilet fogadja el. Az iskola
dokumentumai, pedagogiai programja a kerettanterv és a NAT alapjan kidolgozott. A PP az altalanos
iskolai és a miivészeti iskolai oktatas-nevelés programjat tartalmazza, azonban a miivészeti intézmény
miikodesét kiilon is szabadlyozza. (HPP) SZMSZ 56, Interjuk

teljestl

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény muikodését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelesi tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas kiilsé mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi €s jovobeni helyzetének megitélését.
A pedagdgiai tevékenység megalapozasdhoz a sziikségesnek latjak a Diagnosztikus fejlédésvizsgadlo rendszer
alkalmazasat. A szakmai munkakozosségek és a pedagdgusok helyi méréseket végeznek. A tehetséggondozas,
a hatranyos helyzet kompenzalasa és az SNI-s, BTM-es gyerekek kiemelt figyelmet kapnak az iskoldban.
Egyéni fejlesztési céljaik nem jelennek meg a tanmenetekben. Romoldgiai programmal is rendelkeznek
(PP.78.0.) Az intézmény tervezését meghatarozo adatokat szabalyozott modon gytijtik, dolgozzak fel és
elemzik. A mérések eredményeirdl minden évben korrekt tajékoztatdst kap a neveldtestiilet és a sziilok.
(vezetoi és pedagogus interjuk, beszamolok, OKM eredményei)

teljestl

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra idoben megtorténik.



Az intézményi stratégiai terveket, (Pedagogiai program, Hazirend, SZMSZ) az éves munkatervet, egyéb
szabalyzatokat, az ellendrzési tervet az intézményvezeto késziti el a fenntartoval egyeztetett protokoll szerint.
(Vezetoi interju). A terveket a nevelotestiilet fogadja el. A sziiloi kézosség és a diakénkormanyzat
véleményezési jogot gyakorol. Az intézményvezeto a dolgozok jogainak érvényesiilése érdekében
rendszeresen egyeztet az érdekképviseleti szervezetekkel, a KAT vezetdjével, a szakszervezettel, és kikéri a
vélemenyiiket. (SZMSZ 6, 55,56, Interjdk)
teljesal

1.1.4.
Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egytittmitkodés.
Az intézmény a fenntartoval megfelelon egyiittmiikodik, jo kapcsolatot apol. Igényeiket megfeleld modon és
idoben eljuttatjak hozzd, a fenntarto pedig az anyagi lehetdségeket és a torvényi eldirasokat szem elott
tartva probadlja azokat teljesiteni, illetve megoldani. A fenntartoval az egyiittmiikodés nyomon kovetheto. Az
intézmény statisztikai adatokat szolgdltat a fenntarto részére. (vezetdi interju, beszamolok)

teljesul

1.1.5.
Az intézményi dnértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.
Az intézmény rendelkezik Onértékelési tervvel. A pedagogus értékelési, onértékelési rendszerét miikodtetik, a
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik. Az intézményi dnértékelés rendben lezajlott. Ezt
széleskorii pedagogus onértékelés elézte meg. (30 pedagdgus onértékelés) Az iskolavezetés nagy hangsulyt
feketetett az onértékelések elvégzésére ,és az intézkedési valamint az onfejlesztési terv elkészitésére.(elozetes
dokumentum elemzés) Az intézményi 6nértékelés intézkedési tervében megfogalmazott célok nem minden

esetben valosulnak meg a HPP és a munkatervek alapjan.(Munkatervek, Intézményi Onértékelés)
teljesul

1.1.6.
Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakzdsségek terveivel.
Az intézmény miikodése a jogszabdlyi eldirdsoknak megfelel, az Alapito okirat és a Pedagogiai program a
hatalyos torvényi eloirasoknak megfeleloen késziiltek el. Az intézmeény rendelkezik a mitkodéshez sziikséges
szabéalyzatokkal, melyek a jogszabalyokban foglaltaknak megfelelnek és tartalmazzak a sziikséges
legitiméaciokat. Az éves munkaterv az alapdokumentumok alapjan kerult dsszeallitasra. A tantestulet
véleményének kikérésével keriil az éves munkaterv kidolgozasra. (interjuk, munkatervek, PP, Helyi tanterv)
A Pedagogiai Programban meghatarozott és a Munkatervben megjeleno célkitiizések megvalositasahoz
rendelkezésre allnak az eszk6zok. Célok, feladatok meghatarozasa dsszhangban van. (P.P, SZMSZ,
Munkatervek.)

teljesul

1.1.7.
A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az
intézmény éves tervezésében is.
A PP-ben kiemelt feladatként jelenik meg a kdrnyezeti és egészségnevelési program cél- és feladatrendszere
(PP 92.0.). Papirgytijtés, milanyag- és szarazelemgyiijtés, vetélkedokon, tanulmanyi versenyeken valo
részvétel, a jeles napokrél valo megemlékezések: a viz vilagnapja, a Fold napja, madarak és fak napja,
kornyezetvédelmi vildgnap, automentes nap Teleki Pal foldrajzverseny, Bolyai természettudomanyos
verseny. A programok megjelennek az éves tervezésben. (Munkatervek, interjuk)

inkabb teljesul

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok viszonya; az operativ
tervezeés és az intézmeényi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban készllnek.
Minden dokumentum ésszhangban van az oktataspolitika céljaival, ezt igazolja, a 2020. juniusaban
jévahagyott PP és az SZMSZ is. A jogszabalyok valtozasat folyamatosan figyelemmel kisérik, amelyeket a
Pedagdgiai Program jogszabalyi hattér részben aktualizaltak. Az intézmény rendelkezik a miikodéshez



sziikséges szabalyzatokkal, melyek a jogszabalyokban foglaltaknak megfelelnek és tartalmazzak a sziikséges
legitiméaciokat. (SZMSZ, V interju, Beszamol6 2019.)
teljestl
1.2.2.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.
A tervezés a célok fiiggvényében torténik évekre lebontva, megvalosuldsuk maximdalisan nyomon kévetheto.
A munkatervekben megfogalmazott célok megvalosulasara a beszamolokban kapunk informaciét. (PP,
munkatervek, beszamol6k)
teljesul
1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.1.
A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)
A stratégiai tervek tanévekre bontottan tartalmazzak a Pedagogiai Program, a Vezetoi Palyazat, a
Tovabbkeépzési Terv aktualis céljait, feladatait. Az intézmény egy tanévre sz6l6 munkaterve a feladatok
megvalositasanak konkrét tevékenységeit és munkafolyamatait tartalmazza az idépontok és a hataridok
kitlizésével, valamint a felel6sok megjelolésével. A feladatok teljesitését idonként, de legalabb a félévi és év
végi értekezleteken értékelik. (Pedagogiai program, a tovabbképzési terv sth. aktualis céljai, feladatai.). A
kitiizott feladatokat rogzitik a munkatervben. Az operativ tervezés targyszeri. Az éves beszamolokban
bemutatott eredmények és problémak, targyi- miiszaki feltételek, személyi feltételek, folyamatos visszajelzést
nyujtanak, igy lehetoséget adnak a fejlesztésre szorulo teriiletek meghatarozasaban, melyek megjelennek a
kovetkezé év feladatai kozott. Ehhez illeszkedik koherensen a tovabbképzési program. (Munkaterv,
beszamolok, vezetdi palyazat intézkedeési terv)
teljesul
1.3.2.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozossegi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a
munkakdzdsségek és a didkdnkormanyzat bevonasaval torténik.
A munkatervekben megjelennek az elvégzendo feladatok, megvalositando programok, azok hatarideje és
feleldse. Ezeket figyelembe véve késziilnek el a munkakézosségek munkatervei, melyekben megjelennek a
gyakorlati megvalositas tervei. A munkatervek elfogadasanal a diakonkormanyzat véleményezési jogat
gyakorolta. (SZMSZ)
teljestl
1.3.3.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.
A célok eléréséhez céliranyos feladatokat rendelnek, megfelelo modszereket alkalmazva valositiak meg a
celkitiizéseket. (PP 88.0.). Az elmaradt készségek habilitacios fejlesztése érdekében a pedagogusok mind
nagyobb szdmban torekednek megismerni azokat a pedagogiai eljardasokat, amelyekkel lekiizdheték a
tanulok tanulési nehézségei. Az oktatads-nevelés soran tamaszkodni kell a meglévd ép, esetleg kiemelkedd
képességekre, specidlis érdeklddésre, melyek kiilondsen fontosak lehetnek a palyaorientacio szempontjabol
Mintakat adnak az ismeretszerzéshez, a feladat- és problémamegoldashoz, megalapozzak az egyéni tanulasi
modszereket és szokasokat. ( Beszamolok, interjuk)
teljestl
1.3.4.
Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett egymasra épiilé
tevékenyseégek) a szemeélyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok,
tanulok és munkatéarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestilését szolgaljak.
Az iskola pedagogiai célja, hogy az alapfoku nevelés-oktatas befejezésekor tanuloik rendelkezzenek az
onallo tanulés és a tarsadalomban valo eligazodas képességeével, segitse a hatranyok lekiizdését, a tehetség



kibontakoztatasat. Ennek érdekében minden eévfolyamon tehetséggondozé szakkor miikodik. (PP.53.0.) Az
iskola akkreditalt tehetségpont. A tanulok részére tanoran kiviili foglalkozasokat a sziilok igényeinek
figyelembe vételével, a Pedagogiai programban és a munkatervben rogzitettek szerint tartanak, figyelembe
veve, hogy a tanulokat ne terheljék til. A kozdsségfejlesztés legjellemzbb szinterei, az évfolyamok, a
tanulokdzosségek, a néptanccsoportok. A tanévre tervezett tevékenységek a személyiség- és
kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, az érintettek elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesiilését szolgaljak. Ezt tamasztjak ala a kompetenciamérések eredményei és a sziilok
eléegedettségét merd kérdoiv eredmeényei. (sziiloi kérdoiv, eredmények)
teljesul
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
14.1.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.
Az intézményi éves tervek és a beszamolok koherensek egymassal, tervekben kitiizott célok, tevékenységek
értékelését tartalmazzak a beszamolok. Az elvégzett munka értékelését munkakozdsségekre, pedagogusokra,
osztalyokra , tevékenységekre vonatkozéan teszik meg. (Interjuk, éves tervek, beszamoldk)
teljesul
1.4.2.
A tanév végi beszamold megéllapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
A tanév végi beszamoldra is épitve torténik a kovetkezd tanév tervezése, természetesen figyelembe véve az
aktualis valtozasokat, innovdciokat, uj eroforrasokat és az intézkedesi terveket is. (munkatervek,
beszamolok, vezetdi interju)
teljesul
1.4.3.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez és a fenntartd elvarasaihoz .
Az éves tervezés a MT-ben tiikrozi az Intézmény hagyomanyait. A beszamol6kban kitérnek a tanfeliigyeletben
és a pedagogusminositésben részt vett személyek korére, az adott teriileten végzett munkara, és az
eredményekre. A munkatervekben is szerepel az adott tanévben varhato tanfeliigyelet és minositési
tervezet.(munkatervek, beszamolok, vezetdi interju)
teljesul
1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.1.
A pedagodgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi €s az intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.
A pedagogusok figyelembe veszik az intézményi, tanuloi és a sziiloi, valamint a szakszolgalat altal
megfogalmazott elvarasokat, és az adott gyermekek, csoport fejlettségi szintjét, igyekeznek minél
alaposabban megismerni az oktatott gyermekek adottsagait ( Pl. DIFER mérés 1. osztalyban,
képességvizsgalathoz sziikséges megfigyelési szempontokat allitottak fel; Beszamold 2019/2020 74. 0.). A
sajatos nevelési igényii tanulok fejlesztési céljait a gyogypedagogussal egyiitt mitkodve megismerik,
figyelembe veszik. Ezt azonban a munkatervekben nem jelenitik meg.
inkabb teljesul
1.5.2.
A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
Az intézmény torekszik a redlis tervezésre, a feladatokhoz felel6soket rendelnek. Kiemelt szerepet kapnak
éves munkaterveikben a zenei élettel kapcsolatos események, projektek. Az aktualis viszonyokhoz
alkalmazkodnak, az eredményesség érdekében, ha sziikséges, rugalmasan modositanak terveiken (pl. tanév
kozben tavozo napkozis kolléga helyettesitése (2020/2021 beszamolo 37. o.). (pedagogus és vezetdi interju,
E-naplok, ).
teljesul

1.5.3.



A teljes pedagogiai folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuli produktumokban.
A pedagogusok a dokumentumokat az eléirasoknak és a szakma szabdlyainak megfeleloen vezetik. A
tanmenetek és e-naplok szinkronban vannak. A tantervi eldirasok szerint haladnak. Intézmény bejardsakor
tapasztaltuk a gyermekek produktumdnak és az adott idészaknak, valamint az intézmény arculatanak, a
tanmenetekben és a PP-ban megfogalmazott nevelési elvardsoknak a kiilsé megjelenési formdit.
teljesul
1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?
1.6.1.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést végeznek.
Az intézmény pontos Ellendrzési terv szerint végzi a belso ellendrzést, melynek rendjét a SZMSZ kiilon
fejezetben (37. 0.) tartalmazza, szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelés szempontjaihoz. Az
intezmeény belso ellendrzése folyamatos az intézményvezeto, a helyettesek, a szakmai kézésség-vezetok altal.
(Interjuk, Ellendrzési terv)
teljestl
1.6.2.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel
ellendriz.
A belsé ellenorzés elvei, modszerei rogzitettek és jol kidolgozottak az SZMSZ-ben. Az intézményvezeto, a
helyettesek valamint a szakmai munkak6z0sség-vezetdk eldzetes tervezés alapjan hospitilnak, végzik az
ellenorzeseket (pl. e-Kréta), folytatjik le az onellenorzést. Az ellenorzés teriileteit, tartalmat, modszereit,
Utemezését az éves munkaterv tartalmazza. Az dralatogatas szempontjait az az SZMSZ-ben részletezik. Az
intézményvezetd kozvetleniil ellendrzi az intézményvezetd-helyettes, az ovodavezetd, és a gazdasagi vezetd
munkajat, az ellenorzés tapasztalatai megbeszélik. (vezetdi és pedagogus interju, SZMSZ)
teljesal
1.6.3.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.
Egyseges, minden pedagdgus altal ismert és elfogadott mutatok mentén veégzik meresi és értékelési
munkajukat. Az eredményességet befolyasolo tényezdket osszegyiijtik (Intézményi ésszefoglalo 2020/2021).
A mérések eredményeének a visszacsatolasa konkrét, megszabja a fejlesztés iranyat, feladatait, azok
felhasznalasa a munkatervekben, intézkedési tervben megtorténik. (PP, vezetoi és pedagogus interju,
beszamoldk, munkatervek)
teljestl
1.6.4.
A tanulési eredmeényeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szilkség esetén korrekcidt hajt végre.
Az intezmeény belso ellenorzését, onértékelését folyamatosan végzi: meghatarozza a sikerkritériumokat. Az
intézményvezetd és az eredmények dsszegzését végzo kolléga tanévzaro értekezleten a mérési eredményeket
a tantestilettel ismerteti, és 6sszehasonlitast végez. Az orszagos eredményekhez képest a kompetenciamérés
eredményei szerint kiemelkedo helyet foglalnak el. (Beszamolok, vezetdi interji)
teljesal
1.6.5.
Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a pedagogusok dnértékelése
soran is.
A pedagogus és az intézményi onértékelés elkésziilt. Az intézményben zajlo ellendrzések eredményeit
felhasznaltak az elkészilt onértékelési dokumentumokban. (intézményi dnértékelés, vezetdi és pedagogus
interju, intézkedési tervek, onfejlesztési tervek)
teljesul
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1.
Az ertékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi énértékelesi
rendszer jelenti.



Az értékelés tények, mutatok figyelembe vételével, rendszeresen, objektiv szempontsor mentén torténik, mely
az intézményi 6nértékelési rendszerben is megjelenik. A pedagdgusokat szakmai alapokon, a kompetencia és
az elvarasrendszer alapjan értékelik. A Pedagdgiai Programban megfogalmazottak alapjan torténik a
tanulasi-tanitasi folyamatban valo tanuloi értékelés. Az eredményekrdl fejleszto céllal visszacsatolnak a
pedagogusoknak, tanuloknak és a sziilbknek. (Pedagogiai Program, munkatervek, éves beszamolok,
interjuk)
teljesul
1.7.2.
Az intézményi onértékelési rendszer mitkddését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.
Az intezmény onértékelési rendszert a munkakdz6sség-vezetdk, felkért tagok, felsos igazgatohelyettes
iranyitja. Sziikség szerint bevonja a nevelétestiilet valamennyi tagjat. Kiemelt szerep jut a BECS-tagoknak a
megvalositasban. (Munkaterv 2020/21-es tanév 5. 0.) Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény - sziikség eseten -
a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekcidt végez. (SZMSZ, dnértékelési program, dnértékelési
terv, vezetoi interju)
teljestl
1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.1.
Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képessegeinek
megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer mitkodik.
A tanulasi eredményességrdl szolo informdcidkat, a kozponti mérési eredmények elemzésébdl levonva a
sziikséges tanulsagokat folyik az oktato-nevelé munka. Az intézmény az orszagos - kompetencia, DIFER,
idegen nyelvi - méréseket alkalmazza. A kiemelt figyelmet igényld tanulok allapotanak megismerésére és
megsegitésére sokféle méréssel torténik év elején, félévkor és év végén. A részképességek, a tanulasi
képességek felmérése pedagdgiai diagnosztikai médszerekkel, pszicholdgiai vizsgalatokkal tesztek
segitségével torténik. Az eredmeények fliggvényeben a tobbségi pedagogusok is fejlesztési tevékenységet
folytatnak a tanuldkkal. (PP 30-47.0.)
teljesul
1.8.2.
A tanulok értekelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és
kovetelmények (ertékelési rendszer) alapjan torténik.
A Pedagogiai Programban leirtaknak megfeleléen torténik a tanuloi értékelés.(P.P.108.0-120.0.) Az
értékelés elvei, rendszere nagyon jol kidolgozott, mindenki altal ismert es elfogadott az intézményben.
teljestl
1.8.3.
A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az 4ltaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a
sziilokkel.
A sziiloket az iskola egészének életérdl, az iskolai munkatervrol, az aktualis feladatokrol, programokrol az
iskola igazgatoja és az osztalyfonokok tajékoztatjak, sziiloi értekezlet keretében, illetve az intézmény
dokumentumai megtaldalhatéak az iskola honlapjan. A sziildi szervezet az értékelési rendszert elfogadja és
elégedett vele. (pedagogus és sziil6i interju, SZMSZ, PP)
teljesul
1.8.4.
Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes evek értekelési eredményeit 6sszekapcsoljék, sziikség esetén fejlesztési
tervet készitenek.
Az értékelés az e-Krétaban torténik. Félévi és tanévzaro értekezleteken kiértékelik. Ennek megfeleléen
sziikség esetén fejlesztési terveket készitenek. (Bizonyitjak ezt az interjukra adott valaszok, a helyszini
ellendrzés informacioi.). Az SNI gyermekek szamara egyéni fejlesztési tervet készitenek. Nyomon kévethetd a



kompetencia mérések eredményeirdl szolo beszamolokbol, év végi beszamolobol. 8.évfolyamon csak
utolagos elemzésre van lehetdségiik. Amennyiben sziikséges, mind a lemorzsolddéas, mind a bukas
megelozése érdekében fejlesztési tervet készitenek a tanitok és a szaktandarok. (PP, munkatervek, éves
beszamolok, interjuk)
teljesul
1.8.5.
A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének.
A sziildi értekezleteken, fogadoorakon elhangzott, az e-Krétdban beirtak valamint a személyes
talalkozasokkor adott informalis a tdajékoztato alapjan a sziil6 visszacsatolast kap gyermeke tanulmanyi
munkdjanak eredményérol, neveltségi szintjének alakuldsardl. Az ellenérzokonyv bejegyzéseit az
osztalyfonok havonta ellendrzi és az esetlegesen elmaradt érdemjegyek, beirasat potolja, vagy potoltatia. Az
eredményekrdl sz0lo visszacsatolas folyamatos. A kapcsolattartas kozvetett formai: tajékoztato levelek, az
elektronikus naplo, elektronikus levelezés. A sziiloi kozosség tagjai benntartozkodasa idején telefonon
egyeztetett idopontban megkereshetik az intézményvezetot. (SZMSZ 32.0., 50-51. o., PP 21-23.0.)
teljesul
1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.1.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket tantargyra két évre visszamenden tobbféle szempont
szerint, és az eredmenyek fliggvényében beépitik az oktatd-neveld munkdba, errdl az intézményvezets
gondoskodik. A jogszabalyi valtozasoknak megfeleloen a stratégiai és operativ programok aktualizaldsra
kerultek. (PP, SZMSZ, Interjuk)
teljesul
1.9.2.
Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatéarozasa, és az intézmény a merési-értékelési eredmények figgvenyében korrekciot végez
szlikség esetén.
Az eredmények értékelése megtorténik az intézményben az dnértekelésen belil is. A testllet levonja a
megfelels kdvetkeztetéseket,a tapasztalatokat beépitik a mindennapos munkéba. A tanulsagok levonasa, a
fejlesztées meghatarozasa az éves kézponti beszamoloban nyomon kovetheto. Nyomon kovethetok a sziikséges
korrekciok is ( pl. erdforrdsok dtcsoportositisa). Az elmult évek kompetenciaméréseinek eredmenyeit
tdmogatja a palyazatokban valo részvétel, a beszerzett eszkdzok, az azokhoz kapcsol6dd mddszertan
alkalmazasa. (PP, munkatervek, interjuk)
teljesul
1.9.3.
Az intézmeny a nevelési és tanulési eredményességrol szolo informacidk alapjan feliilvizsgalja a stratégiai
¢€s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet 1igényld tanuldk ellatasara.
A tanulds iskolai szintii és egyéni tanulmanyi és nevelési eredményességét nyomon kovetik, az SNI-S €s
BTMN-es tanulok fejlodését a fejleszto pedagogussal elemzik, majd ezek alapjan a stratégiai és operativ
terveket fellilvizsgaljak. (PP 75-78.) A fejlesztés hatékonysdga érdekében a fejleszté pedagogus harom
havonta (a haladasnak megfeleloen) uj fejlesztési tervet ir. A kiemelt figyelmet igénylo tanulokkal
kapcsolatos pedagogiai tevékenységeket, feladatokat a PP tartalmazza 53-54.0. (beszamoldk, interjak)
teljestl
1.9.4.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segit6 bels6 (Otletek, egyéni
erdsségek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.



A modszerek és jo gyakorlatok megismerése és dtadasa rutin szeriien miikodik a tantestiilet tagjai kozott,
melynek szinterei munkakozosségi és nevelotestiileti értekezletek. Ilyen jo gyakorlat példaul a Redl
munkakézosség altal megvalositott évfolyamszintii tantargyi mérések végzése. A palydzati tevékenységébe
bekapcsolodva tobb sikeres palyazat valosult meg az iskolaban: Erasmus+ palyazat, NEA palyazat, MMA
palyazat (PP 121-122. 0.)

teljesul

1. Pedagogiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa.
kiemelked6

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelked6

A stratégiai tervek megvaldsuldsanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazésaval.
kiemelked6

Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelked6

A pedagdgiai folyamatok kovethetok a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelelé

Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mitkddtetése.
kiemelked6

Az intézményi 6nertékelési rendszer jogszabalynak megfelelé miikodtetése.
kiemelkedo

A pedagodgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban 4116 mérési, ellendrzési €s értékelési
rendszer miikodtetése.
kiemelked6

Az ellendrzés és a mérés, értekelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé

Fejlesztheto tevékenységek:

A kiilonleges bandsmodot igényld tanulok fejlesztésének beépitése, a sajatos nevelési igényli tanuldk pozitiv
diszkriminéacidinak megjelentetése a tantargyi tanmenetekben. A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés
pedagogiai programban megfogalmazott céljainak megjelenitése az intézmény éves tervezésében.
Kiemelkedo tevékenységek:

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek. Onellendrzés és belsé ellenérzés hatékony miikddtetése,
eredményeinek felhasznaldsa megtorténik. Pontosan szabalyozott az intézményben az ellenérzések rendje. A
tanulok értékelésének elvei vilagosak, alkalmazasuk targyilagos, épito jellegli. A beszamolok megallapitasai
alapul szolgalnak a kovetkez6 tanév tervezéséhez. A célok eléréséhez céliranyos feladatokat rendel hozza a
vezetés, megfeleld modszereket alkalmazva valositjak meg a célkitlizéseket. Rendszeres kapcsolatot tartanak
a fenntartoval. A PP, munkatervek, beszamolok, vezetdi és pedagdgus interju alapjan megallapithato, hogy
az éves tervek megvalositasaban a munkakozossegek, a tanarok es a diakonkormanyzat egyarant aktivan
Vesz részt.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszdmolokban és az intézményi 6nértékelésben kovethetk az eredmények (kiilonds tekintettel az
osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).



A beszamolok mellékletét képezi a pedagdgusok beszamoldja az osztalyukrol, az elért eredményeikrdl,
felmeriilt probléemaikrol, az osztaly programjairdl. Az egyéni fejlesztésekrol a gyogypedagogus készitett
kiilon beszamolot. A DOK tevékenységébdl jo gyakorlat is kialakult; pl. Tanchdz. Az eredmények a
beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben nyomon kovethetdk. (Beszamolok, Interjik, dnértékelés)
inkabb teljesul
2.1.2.
Téamogato szervezeti és tanulési kultdra jellemzi az iskolat.
A beszamolok és a sziildi,- €s pedagdgus interjuk thmogatd szervezeti kultira meglétére engednek
kovetkeztetni Fejleszto foglalkozasok, motivalas, pozitiv megerdsités, folyamatos értékelés, érzelmi
biztonsag, egyéni differencialt banasmaod, jatékossag, fokozatossag, egyiittmiikodés jellemzi a tanorai , és
tanoran kivili foglalkozasokat egyarant. Az intézményi légkdr mind a pedagdgusok, mind a diakok részére
baratsagos, a tanulasi kdrnyezet tAmogatd, inspirald. A dolgozok magukéva tették az intézmény nevelési -
oktatasi céljait. A neveldtestiiletre jellemzo a jo egyiittmiikodés, a kompromisszumkészség. A tovabbképzési
program elég rovid, a palyazatok jelentik az eldrelépést, az intézmény igényeihez igazodik, a pedagégusok
dldozatvallalasaval. Jelenlegkét f6 onkéltségesen tanul. A miikodo rendszerrel a pedagogusok
elégedettek.(Beszamolo, Beiskolazasi terv, interjuk, bejaras)
teljesul
2.1.3.
A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.
Az iskola nevelési-oktatdsi programja a NAT mellett a Koddly Zoltan nevéhez fiiz6d6 zenei nevelési
koncepcion alapul. Az intézményben kiemelt szerepet kap a miivészeti nevelés. Az iskola elényben részesiti a
képesség-kibontakoztato fejlesztés eszkozeit, modszereit. Az osztalyfénokok, pedagogusok a veszélyeztetett,
szocialis vagy csaladi probléemaval kiizd6 tanulokrol folyamatosan tajékoztatjak a gyermekvédelmi feleldst,
kerik kozremiikodeését, és egyiittmiikodnek vele. (PP 6-8. 0., 17-19.0.)
teljesal
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képessegeit (kulonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylo tanulokra)?
2.2.1.
A pedagb6gusok mddszertani kultaraja Kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésere,
és ez irdnyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
A pedagdgiai program alapjan a tanuld személyiségének fejlesztése valamennyi tantargy pedagogusanak
feladata az altalanos iskoldkban dsszehangolva az ismeretek kozvetitésével, a képességek, készségek
fejlesztésével. A személyiségfejlesztés kiemelt teriiletének nevezik meg a miivészeti targyak tanitasat. A
miivészeti csoportok vezetdi hasznaljak ki azt a személyiségépito és kozosségfejleszto lehetoséget, amelyet az
egyiittes miiveszi munka ad. Tanitvanyaikrol rendszeresen konzultalnak, a belso tudasmegosztas folyamatos.
A pedagogusok mddszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére,
és ez iranyl madszertani tudasukat megosztjak egyméssal. A nevelési-tanitasi folyamat mddszerét a
gyermekek életkori sajatossagai hatarozzak meg. (interja, Beszamoldk, PP 11-12. 0., 17, 18.0.)
teljesal
2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szlikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
végre.
A tanoran a pedagogusok differencialt foglalkoztatassal biztositjak a tanulo felzarkdztatasat. A napkoziben
és a tanuldszoban tartott korrepetdldssal fokozott segitséget nyujtanak a tanuldsi nehézségekkel kiizdéknek.
Fejleszto pedagogus alkalmazasaval specialis segitséget nyujtanak az erre raszorulo tanuloknak. Az érintett
pedagdégusok egyiittmiikddnek az iskolai fejleszté pedagogussal. A beszamoldkban leirjak a fejlesztési
terliletek értékelését, amelyben kiemelt hangsulyt kapnak a munkatervben kiemelt fejlesztési feladatként
megjeloltek. Az elért eredmények fiiggvényében hatarozzak meg a tovabbi teenddket. Folyamatos személyes, -
és kiscsoportos megbeszéléseket tartanak a kiemelt figyelmet igényld tanulokkal. (tanmenetek, szaktargyi
beszamolok)
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teljesul
2.2.3.
A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.
Programjaikban a didkok és a partnerek igényeihez is igazodnak. Tanitvanyaik latokoreét tagitjak,
elmeényszeriiségre torekszenek, uj utakat mutatnak. Tanoran és tanoran kiviil is lehetdséget biztositanak a
fejlesztések megvalbsuldasdhoz kiilonbozd munkaformdk, és tanuldasszervezési eljardsok alkalmazasaval. A
foglalkozasokrol naplét vezetnek, melybe feljegyzik a hianyzokat, a tananyagot. A tanulok részt vesznek a
DOK éltal a tobbségi tanulok szamara szervezett kozosségi foglalkozasokon. (Interjuk, beszamolok, PP,
munkatervek)
teljesal
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.
A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informaciokkal,
és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatd munkajukban.
Az intézmény rendelkezik "A tanuldsi kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatdsdat segitd program"-mal.
(PP.26.0.) A kiemelt figyelmet igénylo tanulok szakertoi véleményében foglaltakat, egyéb hivatalos
informacidkat megismerik a pedagogusok, és az azokban foglalt ajanlasokat alkalmazzak a tanuldk
hatékonyabb fejlesztése érdekében. Egyiittmiikodnek a gyermek érdekében nem csak egymassal, hanem a
gyogypedagiogusokkal, fejlesztd pedagogusokkal is. A tobbségi ordkon egyéni differencialassal valosul meg
a fejlesztés. Az intézmény képzési profiljanak megfeleloen az egyéni és a csoportos programok
megvaldsitasara is figyelmet fordit. A programok szervezése kzben a pedagogusok tigyelnek a tanulok
személyiségének megfeleld fejlesztésre. (interjuk, PP)
teljesul
2.3.2.
Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérol.
A beiratkozas elott és utan tajékozodnak a pedagogusok a tanulok szocidlis helyzetérol. A pedagogusok
megfigyelései, a fejlesztépedagogusi tevékenység, a szakmai megbeszélések, az intézmény programjai
szamos relevans informacio birtokéba juttatjak a pedagogusokat. (A pedagogusok megfigyelései, a
fejlesztépedagogusi tevékenység, a szakmai megbeszélések, az intézmény programjai szamos relevans
informacid birtokaba juttatjak a pedagdgusokat. (Beszamoldk, PP, interjuk)
teljestl
2.3.3.
Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Integracios
oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy
at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato
halozattal. Stb.
Az intézmény tamogato rendszere hatékonyan miik6dik. Mind a felzarkéztatas, mind a tehetséggondozas
terllete jol szabalyozott és szervezett. Szamos partnerrel tart fenn kapcsolatot az intézmény pl.: a Kecskemét
néptanc egyiittes, Debreceni Egyetem és a Pécsi Tudomanyegyetem, Zenemiivészeti tagozataval szOros
kapcsolatban fejti ki tevékenysegét. A gyermekvédelemmel és a csaladsegito szolgdlat szakembereivel is
kapcsolatban vannak. (PP, munkatervek, interjuk)
teljestl
2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1.
Az dnall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a
nevelési-oktatasi madszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
A készségek fejlesztése a tanulok szamara a megfelelo tanulasi technikak, az egyénre szabott tanuldsi
maddszerek megvalasztasaval torténik. Valtozatos tevékenységformékat alkalmaznak, kihasznaljak a
lehetbségeket, hogy alkalmazhassdk a Kodaly-modszert, projektmddszert, dramapedagogiat, korusprébat,
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mint sajatos pedagogiai modszereket. A PP-ben meghatdrozott tanulds tamogatasi eljarasok elsésorban a
cselekvésen, tevékenykedtetésen, éiményen alapul6 tanulast preferaljak. A helyes tanulési szokasok
kialakitasadban komoly szerepet villal a délutani tanuldszobai foglalkozas. Az iskola elényben részesiti a
képesség-kibontakoztatd fejlesztés eszkdzeit, modszereit.
teljesul
2.4.2.
Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényii tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.
Felzarkdztatassal, egyéni fejlesztéssel, és tandrai differencialassal segitik a tanulast, figyelembe véve a
szakvéleményekben leirtakat. Az alul teljesito tanulok fejlesztése, felzarkoztatasa egyéni, vagy kiscsoportos
formaban, szervezetten torténik. (PP 75-76.0, pedagdgus interjui) Fejleszté szakember segiti a pedagdgusok
munkajat. A fejlesztést eszkdzokkel is tamogatjak.Az intézmény vezetése hangsulyt fektet a pedagdgusok
felkészitésére az integralt oktatas minél hatékonyabb megvalositasa végett. (PP. 102.0)
teljestl
2.4.3.
A pedagdgusok az 6nall6 tanulashoz szakszerli utmutatéast és megfeleld tanulasi eszkdzoket biztositanak,
alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.
Az intézmény pedagogusai minden szaktertiletet illetoen rendelkeznek a megfelelé szakmai kompetenciakkal
az eredmenyes feladatellatashoz. Az eszkdzoket ugy valasztjak meg, hogy az segitse a tanulot az 6nallo
tanulasban, kelld lehetoséget adjon a differencialt fejlesztésre. z intezmény bejarasa soran megfigyelheto
Volt, hogy a tantermek rendelkeznek tanuldst tamogato eszkozokkel, amelyeket a pedagogusok célszeriien
haszndlnak. (pedagogus interju, sziiloi interju, tantargyfelosztas). A délutani tanulasi idoben biztositiak a
tanuldk részére a méasnapi felkészulést. A tanulé szamara sajat tanuldsi modszerek tanitanak meg és a
sziikség szerinti segitséget nyujtanak.
teljestl
2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?
2.5.1.
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban
el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kovethetd.
Az intézmény éves munkatervében a pedagogiai programban foglaltakkal egységben kiemelt feladatként
szerepel az egészséges életmodra nevelés, mindennapos testmozgés biztositasa, valamint a kornyezeti
nevelés a gyakorlatban, a kornyezettudatos szemlélet fejlesztése. A programok nem jelennek meg kiilén a
munkatervben, az egyéni beszdmolok utalnak a megvaldsulasra. (PP 89-91.0., tanmenetek, beszamoldk)
ink&bb teljesul
2.5.2.
A tanoran kivili tevéekenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzék a téma elemeit.
Tanorakon, foglalkozdasokon és minden szabadidos tevékenység soran alkalom nyilik arra, hogy a
kornyezettudatos nevelés megvalésuljon (pl.: kirdndulasok). (Tanari-, sziildi interjii) Az intézmény
rendelkezik Egészségfejlesztési programmal (PP13-16.0.). Pedagdgiai Programjuk "A fenntarthatdsag,
kornyezettudatossag" fejezetben dsszegzi célkitiizéseiket. (PP 90-91.)
teljesul
2.5.3.
Az intézményben a tanuloknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem egyéb nem tanodrai
keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlodés kérdéseivel.
A fenntarthato fejlodés kérdéskore kiemelten jelenik meg a kirandulasok, erdei iskola, projektnapot,
témahetek, DOK programok tematikajaban. A tanuldkkal felismertetik krnyezet és az egészség kozotti
kapcsolatot, , az emberi szervezetet veszélyeztets anyagok hatasait, a kornyezetszennyezés karos
kovetkezményeit, megerdsitik a szokasrendet, viselkedésrendet. (PP 7.0., 52.0., 90.0., beszamolok,
munkatervek, interjuk)
teljestl

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?
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2.6.1.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az
intézmény.
Tudatosan alkalmaznak valtozatos 6rai munkaformakat, mellyel hatékonyan segitik a kisebb (osztalyon
beliili) kozosseg fejlodését. Az intézmenyi nevelotestiileti, tanuloi, sziil6i kozosseg osszefogasara intézmeényi
programokat szerveznek (pl. koncertek), melyet a kollégak is, a sziilok is, a diakok is nagyon fontosnak
tartanak. A PP tartalmazza az osztalyfénok és az intézmény kozosségfejlesztési feladatait 17-18. 0. Az egesz
iskola diaksaga tagabb kozossegének egyiiveé tartozasat az egyenruha viselése, az iskolai szintii
rendezvények, innepségek (pl. iskolanap, korusbemutatd, koszoruzasok, sirgondozas, nemzeti tinnepek
rendezvényei stb fejezi ki. A diaksag kozosséggé formalasaban nélkilozhetetlen szerepet télt be a
didkdnkorméanyzat. A megval6sulésrol a beszamolok adnak szamot. (PP 7.0., 17-19.0., beszamolok interjuk)
teljestl
2.6.2.
A pedagdgusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztes folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a
rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.
Tandrai és tandran kivili keretek kozott is valtozatos tevékenységekbe dgyazva valdsitjak meg a
kozosségfejlesztést a kozos ertékrend kialakitasa, a kdlcsonds segitségnyujtas, az egymas segitése, a
veleményalkotas,- és véleménynyilvanitas helyes modjainak megtanitdsa, az egyiitt érz6 magatartas
kialakitasa, a massag elfogadésa, a normak, etikai értekrendjének kialakitdsa mentén. Nagy szerepe van a
kozOsség fejlesztésében az linnepek koré szervezett programoknak. (PP, munkatervek, beszamolok,
onértékelések, interjuk)
teljestl
2.6.3.
A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonos tekintettel
az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogat6
szervezeti kultdrara.
A hagyomanyok kialakitasakor az iskola profiljanak megfeleld értékrend kozvetitésére torekszenek.
Tanterviket Ugy készitették el, hogy figyelembe vettek az iskola hagyomanyait. A mindennapi életbe beépiilé
hagyomanyaik vannak, melyek a miivészeti élettel kapcsolatosak. Az SZMSZ mintegy harminc ilyen alkalmat
emlit. llyenek példaul: tanévnyito, tanévzaro iinnepély, nemzeti tinnepeinkrol valo megemlékezés,
golyaavato, az elso osztalyt kezdo gyermekeknek "iskolanyitogato” foglalkozasok, a néptanc oktatasa,
Marton nap, Mikulas nap, Adventi gyertyagyujtas, Farsangi bal, Anyak napja, a tanszaki és egyéb
hangversenyek a hagyomanyorzés része. (beszamolok, interjik)
teljesul
2.6.4.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kdzotti folyamatos
informdaciocserét és egylittmiikodést.
A pedagogusok, valamint a gyermekek kozott folyamatos és napi szintii az egyiittmiikodés. A sziilo, a tanulo,
a pedagdgus kapcsolattartasanak forméaja szabalyozott (PP 58-59.0.). Az intézmeny biztositja az
egytittmiikodes lehetdségeit is. A tanuloi és pedagogusi egyiittmiikodeés lehetoségei: az osztalykozosség,
tandrak, korusorak, egyéb tandran kivili foglalkozasok, didkdénkormanyzat.
teljesul
2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?
2.7.1.
Koz0ssegi programokat szervez az intézmeény.
A Pedagogia Program szabdlyozza az egyiittmiikédést a pedagogusok kozott, amelynek része a kiilonbozo
programok megvalositasaban valo kézremiikodés is. A munkatervben meghatdrozott modon emlékeznek meg
az intézményi és nemzeti iinnepekrél. Az intézményben nagy hangsulyt fektetnek a kdzosségi programokra
(osztalyrendezvények, iskolai iinnepségek, adventi gyertyagyujtas... sth.). Az iskola pedagdgiai
programjaban kiemelt szerepet kap a kézosségfejlesztés (osztalykozosség, iskolakozosség, sziiloi kozosség).
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A konkrét programokrol és megvalositasukrol az operativ tervezés dokumentumaibdl kaphatunk informaciot.
(Munkatervek, beszamolok, Pedagogiai Program, sziiloi interju, pedagogusinterju)
teljesul
2.7.2.
Ko6z0sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.
A munkatervekben jol nyomon kévethetéek az intézményben szervezet kozdsségi programok (pl.:
Mikuldsgyar, adventi vasar), melyeknek szervezésében a DOK képviseldi is részt vesznek. A
diakonkormanyzat éves programjanak kialakitasakor érvenyesiti az egészséges életmdd kialakitasaval
kapcsolatos szempontokat is.(munkatervek, beszamolok, interjuk. PP)
teljesul
2.7.3.
A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
Az intézmény kiemelt partnerkent kezeli a sziiléket. A sziilék munkdjukkal jelen vannak az iskola életében. PI.
. Alapitvanyi bal, Karacsonyi Uinnepség, Farsang, egészség- és sportnap, iskolanyitogato, tovabbtanulasi
forum, fogadoorak, sziiloi értekezletek, eléegedettségmérések alkalmaval véleményt nyilvanitanak, a
szervezésbe bekapcsolodnak. A sziildk és a pedagogusok, valamint a sziilok és az iskolavezetés kozti
kapcsolat nagyon jol mitkodo. (Sziil6i kérdotv, interjuik)
teljesul
2.7.4.
Bevonjak a tanuldkat, a sziiléket és az intézmény dolgozoit a szervezeti €s tanulasi kultarat fejlesztd
intézkedések meghozatalaba.
A tanulok, a sziilok, és az intézmeény dolgozoi tajékoztatast kapnak az oket érinto kérdésekben, a szervezeti és
tanulasi kulturat fejleszto intézkedések meghozatalardl, és lehetoségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak az
oOket érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.
Mindannyiszor, amikor magasabb jogszabaly eldirja a sziiloi szervezet, a tanulok, valamint az intézmény
dolgozai véleményezési, javaslattételi, egyetértési jogat, az igazgatd dsszehivja az érintetteket, illetve
képviseloik utjan tehetik meg ezt. (SZMSZ 6.0., 23.0., 63.0., interjiik)
teljesul
2.7.5.
A részvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonodassal és a didkok Onszervezddésének lehetdségeivel a
tanulok ¢€s a sziilok elégedettek.
A sziil6k és a tanuldk is (DOK) elégedettek az intézmény miikodésében valo részvétellel. A tanuldk
alkalomszeriien, egy-egy feladat elvégzésére szervezodnek, diakonkormanyzatot miikédtetnek. (sziiloi
interja)
teljesal
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok megvalosulésa.
kiemelkedo

A tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének megvaldsulasa.
kiemelked6

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikddtetése.
megfelelé

A pedagogiai programmal 6sszhangban 1€v6 6nallo tanulastamogatéasi gyakorlat megvalositasa.
kiemelked6

A pedagogiai programmal dsszhangban allo egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés tamogatésa.
megfelelé
A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évo tanuloi
egyiittmiikodés tdmogatasa.
kiemelked6
A tdbb szinten és eredmeényesen szervez6dé kozosségépité programok megvalosulasa.
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kiemelkedd
Fejleszthet6 tevékenységek:
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban
eldirtak szerint a munkatervben nem szerepel, az egyéni beszamolokbol kdvethetd.
Kiemelkedo tevékenységek:
Szakmai munkajéara igényes, aktiv neveldtestiilet, kezdeményezd intézményvezetés. Az 6sszdolgozoi,
tanuloi, sziilé1 kozosségfejlesztés permanens, fontos feladat. Az intézménynek a véros €letében szerepet
betoltd kulturdlis és hagyoméanydrzé tevékenysége, kozéleti jelentdsége. A zene és a miivészetek iranti
elkdtelezettség, az ének-zene Kodaly szellemében torténd tanitasa. A beszamolokbol kovethetdk az
alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, killonds tekintettel az osztalyfénokok, a
didkonkormanyzat tevékenységere, az intézmeényi hagyomanyok apolasara, a tamogatd szervezeti kultarara.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
A tanuldsi mutatok elsodlegesek mind a sziilok, mind a pedagogusok részérol. Az intézményben folyo nevel6-
oktaté munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése
realis-e az elért eredmények alapjan. Az iskola elényben részesiti a képesség-kibontakoztato fejlesztés
eszkdzeit, modszereit. Kiemelten kezelik a kulcskompetenciak fejlesztését. Az iskola nevelési-oktatasi
programja a NAT mellett a Kodaly Zoltan nevéhez fiizodo zenei nevelési koncepcion alapul. Az
intéezményben kiemelt szerepet kap a miivészeti nevelés. A jo mérési eredmények, a jo tanulmanyi eredmény,
a tanulok pozitiv irany( hozzaallasa nélkiil nem érhetd el. Az elért eredményeket nyomon kovetik az
intézményen belll. (Beszamoldk, interjuk, PP Intézkedési terv)

teljestl

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.
Az intézmény miikodésében hangsiilyos szerepet tolt be a partnerekkel valé kapcsolattartds (Onkormdanyzat,
Szakszolgalat, helyi média...), visszajelzéseik kulcsfontossaguak a sikertényezo indikatorok azonositasaban.
Partneri elégedettségvizsgalatokat nem végeznek, azok az adott egyiittmiikodésben azonnali visszajelzésként
erkeznek szoban. (Sziiloi interju, (vezetdi interju)

inkabb teljesul

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti
szint, telepilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsol6dési mutatok
(évismétlok, magantanuldk, kimaraddk, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus,
tanuld), neveltségi mutatok. Stb.
Az intézmeny figyelmet szentel az eredmeények elemzésének, nyilvantartdsanak: az intézményben munka
eredményeirdl szolo mutatokat folyamatosan gyiijti az intézmeény, értelmezi és elemzi azt. A tanulok
eredményeit évfolyamonkeént figyelemmel kisérik, és az egyes terlletek értékelési eredményeit
dsszehasonlitjak, visszacsatoljak. A kompetenciamérések eredményeit elemzik, a tanévben elért tantargyi
eredményeket gyiijtik, a versenyeredményeket regisztraljak, a tovabbtanulasi mutatokat iskolatipusra
vonatkozoan ésszesitik, Lemorzsoloddssal kapcsolatos eredményeket a vonatkozo torvényi eloirasok alapjan

jelolik. A az elégedettséget nem mérik, sem a neveltségi mutatdkat. (interjuk, mérési eredmények)
teljesul

3.14.
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Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldi evek Ota az orszagos szint felett teljesitenek, jo
eredményiket évek Ota megtartjak. (Beszamolok, Honlap, orszagos kompetenciamérés eredmeényei)
teljesul
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.
Nevelomunkajukat Kodaly Zoltan zenepedagogiai elképzeléseire alapozzak, valamint arra a tapasztalatra és
felismerésre, hogy az intenziv zenetanulas jotékony hatassal van mas tantargyak ismereteinek elsajatitasara,
a kulonféle kepességek, kompetenciék fejlesztésére. Az intézmenyben alkalmazott tanitési-tanulasi
moddszerek, a kozosségfejlesztés és a tandran kivili foglakozasok. Az itt elért eredmények az elvartnak
megfeleléek. (Beszamolok, interjuk,)
teljestl
3.2.2.
Az intézmény nevelési és oktatési célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt targyak oktatasa eredmenyes,
amely mérheté modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel. Redlis
célokat alakitanak ki. Versenyeredményeiket folyamatosan dokumentéljék, honlapjukon kdzzéteszik. A
versenyeken elért kivalo eredményekrdl az oklevelek megtekintheték a folyosok falain. (intézmeny bejaras)
Az elért eredmények szerepelnek a beszamoldkban. (Beszamolok, interjuk, honlap)
teljesul
3.2.3.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.
Az eredmények eléréséhez hozzdjarul a munkatdrsak nagy tobbsége, az egyiittmiikodéseket, a fejlesztések
formait a PP is rogziti. A pedagdgusok tanitasi orakon, kiilonbozo szakkorokon, egyéni foglalkozdsokon,
egyeb tanoran kivili foglalkozasokon fejlesztik a tanuldkat. Az intézményben a tantestiilet j6 csapatmunkét
végez. (PP, Beszamolok, interjuk)
teljesul
3.2.4.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
Az iskola 2002-ben megkapta a Magyar Zene- és Miivészeti Iskolik Szovetségének Miivészetoktatasért
intézményi dijat, 2005-ben a Kodaly Intézetért cimii elismerést, valamint a Magyar Orokség Dijat. 2010-ben
pedig a Pro Renovanda Cultura Hungariae dijat. Alapitvany Kodaly Zoltan dijaval ismerték el nevelo-
oktatd munkajat. 2016-ban az Eurdpa Jovdje Egyesiilet Eurdpa Gyermekeinek Jovdjéért dijban részesiilt.
Tehetseggondozo tevékenysége alapjan az elmult tanévben harmadszor is akkreditalt kivald tehetségpontta
nyilvanitottak. A tantestiiletbol sok pedagogus rendelkezik rangos szakmai, pedagogiai dijakkal és dallami
kitlintetésekkel. 2018-ban Hungaricum Dij, a Kodaly-modszer sikeres alkalmazéaséaért. (honlap)
teljestl
3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?
3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szolo informaciok belsd nyilvanossagarol.
Az intézmény vezetése a munkakdz0sségi beszamolok, statisztikai eredmények alapjan évente két alkalommal
(félévi tantestileti és év végi tantestlleti értekezlet) tajékoztatast nydjt a tantestiilet tagjainak a tanulasi
eredményességrol szolo informdciokrol. Az éves beszamolokban a vezetd tajékoztatja a tantestiiletet az elert
eredményekrol, kovetkeztetéseket von le és ujabb célokat tiiz ki a javitas érdekébe. A gyerekek fejlettségeéradl
sz0lo tajékoztatast a sziilok rendszeresen megkapjak fogadooran, és sziiloi értekezleteken. A
versenyeredmények megjelennek az iskola honlapjan is. (Beszamolok, honlap)
teljesul
3.3.2.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestileti feladat.
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Az eredmények elérése érdekében hatarozzak meg a képzési prioritasokat. A tantargyi atlagok, a
tovabbtanulasi mutatok és a versenyeredmények fontos visszajelzést adnak a pedagogusoknak munkajuk
eredményességérol. A mérési eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa a
neveldtestiilet tagjaival k6z6sen torténik. Az intézmény, a munkakozosségek és a pedagdgusok beszamoloi
tartalmazzak az elért eredmeényeket és reflektalnak azokra. (Beszamolok, munkatervek, vezetoi interju 11.
kerdés)
inkabb teljesul

3.3.3.
A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznélasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.
Az elvarasnak megfeleléen a mérési, vizsgalati eredmények alapjan késziilnek el a pedagogusok, a vezeto és
az intézményfejlesztési, onfejlesztési tervei. (Onértekelési eljarasok dokumentacioi)

teljesul

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési atjat?

3.4.1.
A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van. A kdzépiskolakbol visszajelzést kapnak. Tobb diak
kozépiskolai tanulmanyairdl is van informéaciojuk. Diakjaik visszatérnek oregdiakként. Az intézmény
kapcsolatban van a kézépiskolakkal. A sziil6i interjuban nagyon pozitivan értékelték a kozépiskolds
gyermekkel rendelkezd sziildk az iskola munkajat. (interjuk, sziildi elégedettségmérd kérddiv)

teljestl

3.4.2.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
Az eredmények ismeretében célokat, feladatokat tiiznek ki, intézkedési tervet készitenek a jobb eredmény

elérése érdekében. (Munkatervek, interjuk, beszamoldk)
teljesul

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefliggd eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak

megvaldsulasa.
kiemelked6

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
kiemelkedd

A belso és kiilsé mérési eredmények intézményi szintii kozos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és

visszacsatolasa.
megfeleld

Kidolgozott és gyakorlatban miikdd6 a tanulok tanulasi Gtjanak kovetése.
megfelelo

Fejleszthet6 tevékenységek:

A belso és kiilsé mérési eredmények intézményi szintii kozos elemzését kovetden a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa. Az intézmény partnereinek hatékonyabb bevonasaval térténjék meg az
intézményi mitkodés szempontjabol kulcsfontossagt sikertényezd indikatorok azonositésa.

Kiemelkedo tevékenységek:

A mérések eredményeit alaposan ¢€s teljeskoriien nyilvantartjak, kell6 részletességgel elemzik (belsd mérés,
kompetenciamérés, tovabbtanulasi mutatok, kdzponti felvételi eredmények, versenyeredmények), melybdl
megfeleld informaciot kapnak. Az intézmény pedagdgusai aktivan részt vesznek a tehetséggondozasban ¢€s a
versenyekre valo felkészitésben. A kiemelt teriileteken az oktatas eredményes, jol dokumentélt (versenyek,
félévi-, év végi eredmények). Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy értekezletek alkalmaval a
tanuldsi eredményességrol szol6 informaciokat a kollégak megismerjék, €s levonjak a sziikséges
tanulsdgokat. A pedagogiai programban megfogalmazott célok az elért eredmények alapjan realisak. A
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kompetenciamérések illetve hazon bellili mérések eredményei jok, meghatarozzak a fejlesztéshez,
valtoztatashoz szlikséges lépéseket. Az intézmény fontos szerepet jatszik a telepulés életében.

4. Bels6 kapcsolatok, egytuttmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek mitkodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.
Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyiittmitkddése jellemzd (szakmai)
munkakdzosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozdssége, fejlesztd csoportok.
Az SZMSZ szabalyozza a szakmai munkakozésségek egyiittmiikédeését, kapcsolattartasanak rendjét,
részvetelét a pedagogusok munkajanak segitesében. Az intézményben a kiilonbozd szakmai
pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo (szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanito
pedagogusok kozossége, fejleszto csoportok. Az intézményben alsos, osztalyfonoki felsos, nyelvi, redl,
human, ének és néptanc munkakozosség miikodik, amelyeknek tagjai a tagintézmények megfeleld szakos
tanarai. Ezek a munkakdzosségek sajat munkaterviik alapjan dolgoznak, majd év végén az
egyiittmiikodésben elért eredményekrdl beszdamolot készitenek (SZMSZ 28). Az egészségfejlesztési csoportba
a munkakozosségek delegalnak egy tagot. A kiilonleges banasmodot igénylo gyermekeknél fontos a
kolcsonos egyiittmiikodeés, partneri, bizalmi kapcsolat kialakitisa a tanulokat nevelo, oktato pedagogusok, a
sziilok, a gyogypedagogusok és a szakszolgalatok kozott. (SZMSZ 28.0., 47-48.0., PP 47.0., 57.0.,)
teljesul
4.1.2.
A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
A munkako6zdsségek intézményi szinten 6nallé6 munkatervet készitenek, melynek alapja az iskola éves terve.
(BSZ 2020-21 45.) A szakmai munkakézosség vezetdje iranyitasaval megbeszéléseket, értekezleteket tart
feladataik végrehajtdsanak megtervezésére, szervezésere. Az intézményi célok elérése érdekében a szakmai
kozdsségek egyiittmiikodnek egymassal. (SZMSZ 28-29., munkatervek, interjuk)
teljesul
4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
A szakmai kozosség vezetdjét az intézményvezetd bizza meg, hatas- és jogkore egyértelmiien megfogalmazott
és lehatarolt. (SZMSZ 28-29., munkakori leirasok 49.)
teljesal
4.14.
Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.
Az intezményben tiz szakmai munkakézosség miitkodik. Koztiik rendszeres az egyiittmiikodés. Az
intézmenyben altalaban létrejové csoportok a pedagogusok, tanulok, sziilok, pedagogiai tevékenységet
segitd kiilsé szakemberek csoportjainak egyiittmiikodését az SZMSZ szabadlyozza, megvalosulasat a
beszamolok tartalmazzak. Az intézményben szervezetten keriil sor a csoportok egyiittmiikodésére. (SZMSZ
28, Beszamolok, interjuk)
teljestl
4.1.5.
Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.
Fontos az intézményvezetés szamara, hogy az intézményben egyenletesen magas szinvonall szakmai munka
folyjon minden teriileten a pedagogusok, a sziilok és mas partnerek megelégedettségére. Ennek érdekében az
intézmény kozdsségei egymas tevékenységeibe bekapcsolodnak. Az éves munkatervben minden
munkak0z0sség sajat javaslatait, otleteit, feladatait, céljait beépiti koherensen az intézmény céljaival,
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feladataival. A vezetéség és a munkakozosségek havonta egyszer egyeztetnek. A munkakozdssegek
visszacsatoldsa a vezetoségnek folyamatos. (Munkatervek, PP, interjuk, beszamolok)
teljesul
4.1.6.
A munkakdzosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositdsanak ellendrzése,
értekelése.
A kollektiva egyltt, kozdsen tervez, megvalosit, ellendriz értékel és dont. A belsd ellendrzésre jogosultak
korét az SZMSZ tartalmazza. (SZMSZ 12-15., interjii) Az intézményvezets-helyettes a munkakdzosség-
vezetok bevonasaval gondoskodik a tantestiilet tagjainak ellendrzéserol. Ellendrzéseik folyaman érvényesitik
az intézményi onértékeléssel kapcsolatban megfogalmazott elvarasokat, szempontokat.
teljesul
4.1.7.
A tanuldk nevelése-oktatasa erdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmertiild
problémak megoldasaban.
Az tanul6i kozosségi élet alapegysége az osztalykézosseg. Az osztalykdzosség egészseges fejlesztésében
legfontosabb szerepe az osztdalyfénéknek van. Az osztalyfénoki munkakéozésség meghatdarozza az iskola és az
osztalyok kozosségépito feladatait. Segitségére vannak ebben a munkaban az osztalyban tanito
pedagogusok, a sziilok, a didkonkormanyzat, az iskola vezetése. A pedagogusok egyiittmiikodnek kiilsé
szakemberekkel is a problemak megolddsaban, pl. gyogypedagogussal, szocialis segitovel, csaladsegitovel,
Gyermekjoléti Szolgalat, Iskola-egészségugyi Szolgéalat stb. (beszamoldk, interjuk)
teljesul
4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultara és a szakmai mithelymunka.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira, adott feladatcsoport megoldasaban
egyiittmiikodnek. Napi szintii szakmai mithelymunka valosul meg. Az intézmény szervezeti kultrajardl és a
szakmai mithelymunkarol a beszamolokban olvashatunk, és tapasztalhato volt az intézménylatogatas
alkalmaval. (munkatervek, Intézménybejaras, interjuk)
teljestl
4.2.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jé gyakorlatok ismertetése, timogatasa.
Az intézmény tAmogatja a tovabbkepzéseken valo részvételt, motivalja a jo gyakorlatok atadasat. A
tovabbképzések prioritasai tervezettek: masoddiploma vagy ujabb miiveltségteriilet megszerzése a hianyszak
figyelembevételével, a tovabbképzésben prioritast élvezo tantargyak: zenei targyak, néptanc, idegen nyelvek,
informatika. A tovabbképzési programban meghatarozott célok a beiskolazasi tervekben nyomon kovethetok.
A belsé tovabbképzések az aktualitasok mentén szervezédnek. (Beszamolok, interjuik)
teljestl
4.2.3.
A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
A belsé tudasmegosztas a munkakozosségen beliil és a munkakozosségek kozott is rendszeresen megvalosul.
Jo gyakorlatok, tapasztalatok megjelennek a beszamoldkban: madszertani megosztas digitalis fellileten,
Drama Nap, Bicinium éneklési verseny, digitalis applikacio alkalmazasa a matematika oktatasban
(mesterprogram). A Kodaly-modszer tudasmegosztasa NEAE-KP-1-2020/1-000002 nemcsak belsé
tudasmegosztas. (Beszamoldk, interjuk)
teljestl
4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?
4.3.1.
Kétirany( informéacidaramlast timogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Az iskola vezetése a belso és kiilso kapcsolattartas és a tajékoztatas kiilonbozo formdait alkalmazza, melyet az
SZMSZ szabalyoz (sz6ban: megbeszélés, irasban: pl. elektronikus: e-mail, iskola honlapja). A sziilékkel valo
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kapcsolattartas a fogadd 6rakon, értekezleteken, személyesen, e-mail-en, illetve a Kréta naplon keresztil
val6sul meg. Az informacidaramlas kétiranyd, a visszacsatolas soran van maod visszakérdezni, véleményt
alkotni. (SZMSZ 17-24.0, sziildi interju 11. k)
teljesul
4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informécidéaramlas és a kommunikacio.
Az informacidaramlas és kommunikéacio elektronikus és hagyomanyos formaban is rendszeresen
megval6sul. Pl. KRETA rendszer; falitjsag; email; online kozosségi oldalak, stb. (interjuk) Szikség esetén
napi szintiiek a szobeli egyeztetések. A neveldtestiileti értekezletek tervezettek, ezek is fontos szinterei az
informdcioaramlasnak. A kapcsolattartas a sziil6i értekezleteken, illetve a belso levelezési listan keresztiil
torténik. A tanulok a DOK-0n, osztdlyfénikeiken keresztiil kommunikalhatnak, de elézetes egyeztetéssel
illetve levél Gtjan mindenki tajékoztathatja az iskolavezetést. (beszamoldk, interjuk)
inkabb teljesul
4.3.3.
Az intézmény él az informéacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
A szobeli és papiralapu informéacioatadas megvaldsul: értekezletek, estek, konferencia és mas rendezvények,
ill. munkatervek, tanmenetek, beszamoldk forméajéban. A problémékat személyesen megbeszélik. A
beszamoldkban megjelenik, hogy az intézmény pedagogusa szerint az informdciédaramlas fejlédott a digitalis
oktatas pozitiv hozadékaként. (Beszamold 2019-20. 75.0., interjuk, PP)
teljesul
4.3.4.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szlikséges informéaciokhoz és ismeretekhez
val6 hozzaférés.
Az intézmény munkatarsainak az informéaciokhoz valé hozzaférése tobb csatornan keresztil biztositott.
Munkajukhoz sziikséges ismereteket és informdciot idoben megkapjak (pedagogus interju, vezetd interju). A
tanariban az aktualitasok lathatok (intézmény bejaras).
inkabb teljesul
4.3.5.
Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
Sziiloi értekezletek, fogadoordk, munkaértekezletek tartasa a munkatervben rogzitett idopontokban sziikség
és igény szerint, ha kell probléma esetén. Az értekezletek 6sszehivasanak meghatarozott rendje, célja és
témaja van. (SZMSZ, MT) Amennyiben olyan feladat van, akkor 6sszehivasra keriil a neveldtestiilet (vezetdi
interja).
teljestl
4.3.6.
A munka értékelesevel és elismerésevel kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak
a munkatarsakhoz.
A vezetiség szoban, lehetéség azonnali visszajelzést ad a dolgozok felé a jol végzett munka utdan. Pozitiv
megerositéese motivalo erovel hat a kollégakra. A beszamoloban méltatja az elvégzett munkat a vezeto.
(Beszamolo, interjuk)
teljesul

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

A tevékenységek értékelése:

A pedagdgusok tobbszintii egyiittmiitkodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban

torténd megvalosulasa.
kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.
kiemelked6

Folyamatos ¢és hatékony, tobb csatorndn miikodé kommunikacios rendszer mitkddése.
megfelelo
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Fejleszthet6 tevékenységek:

A pedagogusok tobbszintli egylittmiikodésének €s szakmai munkéjuk intézményi célokkal 6sszhangban
torténd megvalosuldsa. Folyamatos €s hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikécids rendszer
mitkddése.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézményt tamogatd szervezeti kultira jellemzi. A szakmai munkakozosségeken beliil kiemelked6 a
belsd tudasmegosztas gyakorlata, a j6 gyakorlatok tdmogatdsa. Csaladias, sszetart6 testiilet. A pedagdgusok
szakmai egytittmiikddése, az intézményi és tagintézményi célok megoldasa érdekében.

5. Az intézmény kiils6é kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a kiilsé partnerek
azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijeltlése.
Az intézmény SZMSZ-aval 6sszhangban megtorténik a szakmai szervezetek, és a kiilsé partnerek
azonositdasa, van amelyikkel egyiittmiikodési megallapodast is kétottek, amit a PP felsorol az
Egeszsegfejlesztési programhoz kétotten. Az intézmeény legfobb kiilso partnerei: a Sziiloi Kozosség, az
Onkormanyzat, a Fenntarto, a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Féiskola Kodaly Zoltan Zenepedagdgiai Intézete.
A szakmai szolgaltato szervezetek, a varosi, megyei, orszdgos szervezetek, sot nemzetkoziek is megtaldalhatok
kozottlk. (munkatervek, SZMSZ 24-26.)

teljesul

5.1.2.
A kiils0 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
A munkavallalok ismerik és egyiittmiikodnek a kiilso partnerekkel (sziil6i szervezet, helyi 6nkormanyzat,
helyi évodak, védondk, Hirds Agora ). A kiilsé kapcsolatok rendszerét, a kapcsolattartas tertleteit az SZMSZ
rogziti. (munkatervek, beszamoldk)

teljesul

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.
Eqyes partnerei esetében pontosan koriilhatarolt tartalomleirassal is rendelkeznek, (orvos, védona,
rendorség), masokkal eseti az egyiittmiikodés, melynek tartalmat nem régzitették. A kozos feladatok
ellatasara szovetkeztek;/pl. ralatogatasok, szakmai gyakorlati oktatas, tanitasi gyakorlatok szervezése
elokeszitése céljabol /kozos értekezletek az intézményvezetok megbizottjainak részvételével/. A
munkakapcsolat megszervezéséért, iranyitasaért az intézmeényvezeto a felelos. A fenti intézményekkel,
vezetdikkel kozvetleniil az intézményvezets — esetenként kullon felhatalmazés alapjan a feladattal megbizott
helyettes tartja a kapcsolatot. (PP, Beszamoldk, interjuk, SZMSZ 26.0.)

inkabb teljesul

52.2.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald egyeztetés.
Az éves munkaterv elkészitéséhez vagy az aktualitasukat megelozve az egyeztetések megtorténnek az
erintettekkel. A sziiloi szervezet valasztmanyanak iiléseit egyeztetik az intézményvezetovel. A helyi
onkormanyzattal egyeztet a tervek elkésziilésekor (interjiik). Iskolai nyilt napok tervezett idépontia (MT

2019/20). Az ezen tulmutato egyiittmiikodések kiilon egyeztetés targyat képezik.
teljestl

5.2.3.
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Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
Egyrészt megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismereése,
masrészt az elert eredmények, minoségi munka teremti meg a partnerek elégedettséget. Szamos program
kivitelezésében szamit a partnerek jelenlétére, igy fontosnak tartja a vezetés az elégedettséget a partnerek
részerdl. Elsdsorban szoban torténik az igények felmérése és az elégedettség visszajelzése is. (interjik)
teljesul
5.2.4.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
Az intézmény rendelkezik panaszkezelési szabalyzattal és folyamatleirassal, mely az intézmény honlapjan
megtekintheto. Nyilvanossaga biztositott. (Beszamolok, PP, Hazirend, Panaszkezelési szabalyzat)
teljesal
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?
5.3.1.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Az intézményvezetés a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen tesz eleget a tajékoztatdsi kotelezettségenek,
minden fontos dokumentum megtalalhat6 az iskola honlapjan (intézmények kozzétételi kotelezettsége,
alapdokumentumok). A hazirendbeli vailtozasokrol az osztalyfonok tajékoztatia a tanulokat és a sziiloket, a
sziilok tajékoztatdasara elsésorban a digitélis naplot hasznéljak. Az intézmény munkajarol éves beszamolok
késziilnek, melyet a fenntartonak is tovabbitanak. (honlap, bejardas) Sziilok, tanulok, érdeklodok
tajekoztatasanak formai PP 58-59. Az iskola tanévenként legalabb 2 sziil6i értekezletet tart, a pedagogusok
legalabb 2 alkalommal fogadddrat tartanak (SZMSZ 22-23).
teljestl
5.3.2.
Az intézmény a helyben szokdsos modon tdjékoztatja kiilso partereit (az informécioatadas szdobeli, digitalis
vagy papiralapu).
Az intézmény a helyben szokdsos modon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informacioatadas szobeli, digitdlis
vagy papiralapu). Sziilok, tanulok, érdeklédok tajékoztatasanak formdi (SZMSZ 22-24). A tagintézmény
sajat honlappal nem rendelkezik. Valamint a kbz0sségi oldalon aktivan tajékoztatjuk a partnereinket az
iskolai rendezvényekrol.
teljesul
5.3.3.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositadsat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.
A visszacsatolasok folyamatos monitoringozasanak eredményeit beépitve fejlesztik a tajékoztatas
gyakorisagat, formajat, tartalmét és eszkozeit. A kulcsfontossagu partnerek rendszeres meghivottai az
intezmeényi programoknak, igy lehetoség van a véleménycserére is. A partnerek és az intézmeény kozott
kétiranyU kommunikacio zajlik. (SZMSZ 26.0, sziildi interjui 11. k, bejaras, munkatervek, vezetdi interjii)
teljesul
5.4. Hogyan vesz részt az intézmeny a kdzéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?
5.4.1.
Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi kozéletben.
Az intézmény jelentos szerepet vallal a helyi kozmiivelodésben. Programjaik, miisoraik, projektjeik széles
kort elérnek. Kiilsé partnereik szamitanak egyiittmiikodésukre. A kapcsolatrendszer tagjai az iskola képzési
profiliadhoz, egészségneveléshez, mitkodéséhez kapcsolodnak. (SZMSZ 26, interjuk, beszamolok)
teljesul
54.2.
A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.
Sok szakmai szervezettel all kapcsolatban az intézmény: felséoktatasi intézmények, Magyar Zeneiskoldk és
Miiveészeti Iskoldk Szévetsége, A Zenemiivészeti és Miivészeti Szakgimndaziumok Orszdagos Szovetsége,
Magyar Kodaly Tarsasag, JEUNESSE MUSICAL Magyarorszagi Szervezete, KOTA, ISME, Nemzeti
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Filharmonia, Hirds Agéra, Az intézmény egyben akkreditalt tehetségpont is. A varosi rendezvényeken
aktivan vesznek rész. (Beszamolok, interjuk)

teljesul

54.3.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozo helyi dijakkal, illetve az
ezekre torténd jelolésekkel.
Az iskola 2002-ben megkapta a Magyar Zene- és Miivészeti Iskolik Szovetségének Miivészetoktatasért
intézményi dijat, 2005-ben a Kodaly Intézetért cimii elismerést, valamint a Magyar Orékség Dijat. 2010-ben
pedig a Pro Renovanda Cultura Hungariae dijat. Alapitvany Kodaly Zoltan dijaval ismerték el nevelo-
oktatd munkajat. 2016-ban az Eurdpa Jovdje Egyesiilet Eurdpa Gyermekeinek Jovdjéért dijban részesiilt.
Tehetséggondozo tevékenysége alapjan az elmult tanévben harmadszor is akkreditalt kivald tehetségpontta
nyilvanitottak intézményt. (honlap, interjuk)

teljestl

5.4.4.
intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanuldk részvételét olyan projektekben,
amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato fejlddés szemléletmodjat.

Az intézmény a fenntarthatdsag érdekében meghatarozott elvei kozott szerepel a kdrnyezethez, a természeti

kornyezethez valo kotodeés erdsitése, a természet megovasara, okologiai szemléletre, a fenntarthatosdagra

torekves szemléletének kialakitsa. Tanulmanyi kirandulasok kiilsé programok (pl. szinhaz és muzeum

latogatés), kirdndulasok szervezése biztositja ezt. Az intézmény a korzetében miikodo intézményekkel,

Szennyviztisztito, vizmiivek) és tamogatja a pedagogusok eziranyu tevékenységét. (munkatervek, interjik)
teljesul

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

A pedag6giai program céljainak megvaldsitasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedo

A partnerekkel val6 egylittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelelé

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfeleld

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethetd.
kiemelkedo

Fejleszthet6 tevékenységek:

A partnerekkel valo egylittmikodés szabalyozasa az intézményi dokumentumokban.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény valamennyi partnerével jo kapcsolatot apol, amelynek leginkabb a személyes kapcsolattartas,
szakmai elhivatottsag, az ellatott gyermekekeért érzett feleldsségvallalas és mindségi oktatas képezi alapjat.
A pedagogusok és tanulok aktivan részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken, versenyeken.
A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljék és fejlesztik. Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkozo kapcsolati
rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és mikodteti. Az iskola rendszeresen fogad kiilfoldi latogatdkat, s
tart nekik bemutato orakat, ill. szakmai gyakorlatra is érkeznek ide a Kodaly Intézetbél ndvendékek. Az
intézmény és tobb kolléga kapott dnkormanyzati, allami (Miniszterelnoki Dicséret) kitlintetést, elismerést.
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6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szlikséges infrastruktdra
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.
Ellendrzik a pedagogiai program végrehajtasahoz sziikséges eszkozok meglétét. Hiany esetén jelzik a
fenntartonak a beszerzést. Az Intézmény fejlesztéséhez palyazati forrasokat is felhasznalnak. A
munkatervekben és a beszamolokban a targyi erdforrdsok, valamint a kockdzati tényezok szambavétele
megtortenik. (MT., bejaras)

teljesal

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldmunka feltételeit és pedagdgiai céljait.
A beszamolokban rendszeresen szdmba veszik azokat az infrastrukturalis hidnyossagokat, amelyek
fejlesztésre szorulnak és mindig kiemelik azokat a fejlesztéseket, amelyek megvalosultak. (berendezés
megujitdasa, iskolaépiilet felujitasa). Az intézmény a belso infrastruktura fejlesztésére vonatkozo palydzasi
lehetoségeket megragadja. A fejlesztés folyamatos, az igényekhez igazodo. (beszamolok, munkaterv, vezetoi
interja)

inkabb teljesil

6.1.3.
Az intézmény a fenntarthato fejlodés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrdsok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a tanulok, a sziilok és a kiils6 partnerek felé.
Az intézmény Pedagogiai programjaban fontos szerepet jatszik a fenntarthato fejlodés. Papirgyiijtést,
ruhagyiijtest szerveznek (MT). Felhivjak a tanulok figyelmét a villany, fiités, viz takarékos haszndlatara.
(interjuk) Hangsulyt fektetnek a gyerekek és sziilok korében a szemléletvalto befolyasra.

teljesal

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bainasmodot igénylé tanulék

nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
A kiilonleges bandsmodot igénylo gyermekek ellatasarol a PP értekezik, a veliik valo foglalkozashoz a
megfeleld termek és szakemberek rendelkezésre dallnak. A felmérések adatait széleskoriien szerzik be;
tanulok, sziilok, pedagogusok, kiilso partnerek dltal. A folyamatos fejlesztések, targyi eszkozok beszerzése -
anyagi forrasok fiiggvényében nyomon kovetheto. (intézmény bejaras)

inkabb teljesul

6.2.2.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak
a megfeleld targyi eszkdzok.
A targyi kornyezet, az eszkozellatottsag a pedagogiai programban megjelend nevelési és oktatasi céloknak
megfelelo. Az intézmény torekszik arra, hogy a kiilonleges banasmodot igénylo gyermekek nevelésének,
oktatasanak targyi feltételei adottak legyenek. A pedagogiai program céljainak megvalositasahoz a targyi
eszkdzok rendelkezésre allnak. A targyi kornyezet fejlesztése folyamatos.(interju V, P, bejaras, beszamol6k)

inkabb teljesul

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.1.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé-oktatdé munkajaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kovethetd.
Az intézmény az |IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevels-oktaté munkajaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon kovetheto. A pedagogusok folyamatos onképzéssel
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tagitiak az IKT eszkozok célszerti és funkciondlis alkalmazasanak lehetéségeirol szerzett ismereteiket. Az
intézményben tantermenként okos tabla, laptop, projektor rendelkezésre all, amelyeket a pedagdgusok
szivesen és gyakorta alkalmaznak a tandrakon és azon kivil is. A tanuldk is ismerik a hasznalt programokat.
A digitalis tanuloi munkak is alatamasztjak ezt. (intézmény bejards, vezetdi és pedagogus interjii)
teljesul
6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?
6.4.1.
Az intézmeny rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-oktaté munka
humaneré6forras-sziikségletérol.
Az intézményvezeto rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a targyi és
humanerdforras sziikségletérdl, a rendelkezésre allo targyi és személyi feltételek alkalmasak a pedagogiai
program és munkatervben meghatarozott célok megvaldsitasara. A szakos ellatottsag 100%-o0s, alséban
tanitok, felsoben szakos tandrok végzik az oktato-neveld munkat, nincs emberhiany (bejaras) A hianyzo
szakember sziikségletet probaljak megoldani, de sziikséges az oraado alkalmazdsa is (vezetdi interju). Az
intézmény vezetése ismeri a hianyossagokat, mindent megtesz hogy a helyzet ne romoljon.
teljesul
6.4.2.
A humanerdéforras sziikségletben bekovetkez6 hianyt, a felmer(lt problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.
Az eszkozellatottsaghoz hasonloan a humanerdforras sziikségességét is jelzi a fenntartonak az intézmeény
vezetoje. A fellépo hianyt a hivatalos csatornakon kiviil egyéb modokon is probaljak megoldani. (vezetoi
interju, beszamoldk)
teljesul
6.4.3.
A pedagogiai munka megszervezéseben, a feladatok elosztadsdban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.
A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvardsait, és hatarozza meg a neveldtestiilet feladatait, mikdzben
torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara. A pedagdgiai munka megszervezésében és a feladatok
elosztasaban a szakértelem kiemelt hangsulyt kap. A sok tanoran kivili program leterheli a pedagogusokat,
de minden pedagdgus szeretne minél tobbet megvaldsitani a sajat szakteriiletén. (vezetdi interju 8. kérdés)
inkabb teljesul
6.4.4.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktato munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.
Az intézményben foglalkoztatott pedagogusok végzettsége megfelel a pedagdgiai programban
megfogalmazott cél-és feladatrendszernek, a nevelé-oktatd munka feltételeinek, minden pedagogus
rendelkezik a jogszabalyban eloirt végzettséggel, szakképzettséggel. A kozismereti targyat tanito
pedagbgusok mellett miivésztandrok végzik dldozatos munkdjukat a tantestiiletben. (Honlap, interju,
beszdmolok, éves munkatervek)
teljesal
6.4.5.
Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.
A tovabbképzési programot a jogszabalyi eldirdasok és az intézményi munka figyelembevételével alakitottak
ki. A tovabbképzési program tudatos humanerdforras fejlesztést tesz lehetoveé. Prioritdst élvezd témak:
szakmai megujito képzés, BTM nehézséggel kiizdok nevelése, modszertani kultura fejlesztése, kompetencidk
fejlesztése. Tamogatjak az informatikai képzéseken, a szakmai konferenciakon valo részvételt.
(Tovabbképzési program, beiskolazasi terv)
teljestl

6.4.6.
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A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.
Az iskolavezetés rendelkezik a megfelelo végzettséggel, szakmai tapasztalattal a megfelelo iranyitasi,
ellendrzési tevékenységek elldtasdahoz. A vezetd szerepe egyértelmii, jelenléte meghatarozo az intézmeényben.
A napi gyakorlatban mind az iranyitas, mind az ellendrzés gordiilékenyen miikodik. (pedagogus interju,
vezetdi interju)

teljesul
6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,

modszereket alkalmaz?
6.5.1.
Az intézmeny vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.
Az intézmény vezetdje személyes példaval, ill. tamogato, osztonzd szerep vallalasaval alakitja az
intézmeényben a szervezeti és tanuldsi kultura fejlodését. Az alapdokumentumok elkészitésével vagy
modositasaval kapcsolatos elokészito feladatokat a vezetd végzi, majd vezetdségi értekezleten ezek
megtargyalasra keriilnek. Ezutan keriil a neveldtestiilet el, ahol lehetoség van tovabbi kiegészitések,
pontositasok megtételére. Ugyanez az eljaras vonatkozik a munkatervek és egyéb operativ dokumentumok
esetében is. A vezetok végzettsége és munkamegosztdsa lehetové teszi a pedagogiai munka iranyitdsat és
ellenorzeset. (Vezetoi interju, pedagogusinterju, munkaterv)
teljesul
6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanulési kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.
Az intézmény miikodését szabalyozo alapdokumentumok (Pedagaogiai program, SZMSZ, Hazirend) kdzos
nevelotestiileti munka eredményeként megegyezésen alapulnak, a benniik megfogalmazott normak és
szabalyok egyértelmiiek, melyeket mindenki elfogad és betart. A tantestiiletben elszantsag mutatkozik a
kozosen kialakitott célok, az egységes kdvetelménytamasztas és az értékrend terén. A munkatervekben és az
éves beszamolokban ennek megvalosulasa nyomon kovetheto. A Hazirend szabalyait a tanulokkal is
betartatjak a pedagégusok.
teljesul
6.5.3.
Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas szintii bels6 igényesség,
hatékonysag jellemzd.
Az alkalmazottak munkajara jellemzo a belsé igényesség. A szakemberek egyéni és kozos tevékenységeik
soran is ragaszkodnak nivos, eredmenyes feladatvegzéshez. A magas Szintii igényességet bizonyitjak az
intézmeny és a pedagogusok altal elnyert dijak, a tanulok altal elért eredmények, valamint a neveldtestiilet
hatékony és célorientdlt egyiittmiikodése magas szinvonalon valosul meg. (Beszamolok, interjuk, helyszini
ellendrzés, bejaras)
teljesal
6.5.4.
Az intézmény munkatérsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen belil és kivil.
Az intézmény vezetoségére a nyitottsag és az innovativ szemlélet jellemzo. A pedagogusok modszertani
megujulasat elosegiti a belso és kiilso (keriileti, budapesti, kiilonb6z6 magyarorszagi és kiilfoldi) szakmai
tovabbképzések (Erasmus+), szakmai napokon, mithelymunkak soran megszerzett ismeretek megosztasa,
bemutato orak, eloaddsok, belso tovabbképzések tartasa. Az intézményben a munkakézosségek gyiijtik a jo
gvakorlatokat, amelyeket maguk is tovabbitanak.(SZMSZ, vezetoi interju 15. k).
teljestl
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1.
Az intézmeny szdmaéra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érheték a szervezet mitkodésében, és a nevel6-oktatd munka részét képezik.
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A tébb mint 70 éve mitkédo iskola épit hagyomanyaira, azokat rendszeresen dpolja. Az eseményekrol tagabb
kornyezetét is tajékoztatja a hagyomanyos és az elektronikus sajté valamint sajat eszkozei atjan. A
hagyomanyapolas nemcsak az iskolan beliili életet hatarozza meg, hanem tagabb kdérnyezetére is kihat az
intézmény. Az intézmény hagyomanyapolo és hagyomanyteremté munkdja példaértékii. (PP,munkaterv,
beszdmoldk interjuk)
teljesul
6.6.2.
Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak (j hagyomanyok teremtésére.
Az intézményi hagyomanyok dpoldasa és az uj hagyomanyok megteremtése megfelel6 egyensulyban vannak.
(éves munkatervek) Az iskola jelentbs szerepet vallal a kézéletben is, fontosnak tartia a helyi hagyomdnyok
apolésat. A hagyomanyapolas kdzdsen végzett tevékenység a partnerekkel (pedagogus interju). Az iskola a
klasszikus értékrendet képviseli, az egyéni banasmaodot fokuszba helyezo modern, mindig megujulni képes,
innovativ.
teljesul
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hatdskormegosztas?
6.7.1.
A munkatarsak feleldsségének és hatdskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.
A munkatdrsak feleldsség- és hatdskore egyértelmiien meghatarozott. Az SZMSZ-ben részletes kifejtésre
keriilt az intézmény szervezeti felépitése, az egyes szereplok: intézményvezeto, helyetteseik, intézményvezeto
kozvetlen munkatarsainak feladat- és hatdskore, az intézményvezetd dltal atadott feladat- és hataskorok.
Meghatarozdsra keriiltek a feleldsségek és beszamoldsi kotelezettségek formdi. Tartalmazza a vezetdség
akadalyoztatasa esetén a helyettesitési rendet is (SZMSZ 8.0.).
teljestl
6.7.2.
A feladatmegosztés a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol rendszeresen
beszamolnak. A pedagdgusok leterheltségénél is torekednek az egyenletes munkaelosztasra. A feladatokat a
tudas és érdeklodés szerint igyekszik a vezeto delegalni. ((éves munkatervek, vezetoi interju, SZMSZ)
teljesul
6.7.3.
A felelOsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
A dolgozok felelosség és hataskorét az SZMSZ szabalyozza, a mellékletét képezo munkakori leivads kiegésziti,
az intézmeényi munkaterv a célok elérése érdekeben kijelélt feladatok feleloseinek felelosségét, hataskoret,
beszamolasi kotelezettségét is tartalmazza. (SZMSZ, munkakdri leirds, interju)
teljestl
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban), valamint

a fejlesztésekbe?

6.8.1.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténé bevonasa — képességuk,
szakértelmik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.
Az intézményvezeto a tervezés, dontés és megvalositas folyamataba a jogszabalyi eloirasoknak és a feladat
Jjellegének megfeleloen bevonja a pedagogusokat, sziiloi szervezetet. A dontések elokészitésének modjat a
SZMSZ szabalyozza. A munkakozosségek elozetes egyeztetése alapjan tovabbitjak a neveldtestiilet elé a
donteésre elokészitett anyagot, amelyet megvitatas utan elfogadnak és beépitenek a stratégiai és operativ

dokumentumokba. (SZMSZ, vezetoi és pedagogus interju)
teljestl
6.8.2.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
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A tervezés- dontés- és megvalositds folyamatdaban aktivan részt vallalnak a feladat jellegétdl fiiggden az
iskola partnerei. Az SZMSZ szabalyozza a kapcsolattartas rendjét (17-19.0). Az iskolai dokumentacioban
nyomon kévetheto. (PP, SZMSZ, munkatervek, vezetdi interju)
teljesul
6.9. Milyen az intézmény innovécids gyakorlata?
6.9.1.
Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.
Az iskola a folyamatosan valtozo jogszabalyi kdrnyezet elvarasaihoz alkalmazkodik. Az intézményvezetés
nyitottsaga jellemzo az innovdcioval kapcsolatban. Pl. IKT eszkozok haszndlata. Az intézmény
munkatdarsainak munkdjat a kreativitas, az innovativ szemlélet jellemzi (vezetdi, pedagdgus interjuk,
kerdoivek).
teljesul
6.9.2.
Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést 6sztonzd
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.
Az intézményvezetés kiemelten kezeli az innovacids tevékenység tdmogatasat. Személyi és targyi
lehetoségeikhez képest minden olyan mithelymunkanak, kreativ tevékenységnek helyet és lehetoséget adnak,
amelyet a tanuldi és tanari kdzosség fontosnak tart. A bejaras sordn megismerhettiik az egyéni és
kiscsoportos foglalkozasok és a differencialt képességfejlesztés helyeit. Az intézmény munkatarsainak
munkajat a kreativitas, az innovativ szemlélet jellemzi. A munkak6zdsségek az altaluk kidolgozott
jogyakorlatokat implementaljék. (Beszamold, interjuk)
teljesul
6.9.3.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.
Az intézmény vezetése €s a tantestiilet is nyitott az (j mddszerek, gyakorlatok kiprébalasaban és azok
tovabbadasaban. Az intezmenyen belll megalkotott jogyakorlatok beépiilnek az iskola pedagdgiai
gvakorlataba, de kiilsé partnerek szamara is hozzaférhetove teszik. Az uj pedagdogiai szaktargyi
eredmeényekkel, modszertani, szakmddszertani Gjitdsokkal valé megismerkedés €s azok beépitése a
mindennapi gyakorlatba hozzajarul a tanuldi eredmények javitasahoz. (Beszamolok, pedagdgus interju,

vezetoi interju 15. k)
teljestl

6. A pedagégiai miikodés feltételei
A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktura biztositasa.
kiemelked6

A kiilonleges bandsmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasdnak megfeleld targyi kornyezet kialakitasa.
megfelelé

Rendszeres és nyomon kovethet6 IKT-eszkdzhasznalat.
megfeleld

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé humanerdforras-szilkséglet
biztositéasa.

megfelelé
Magas szintli és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo.
kiemelkedd
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelked6
Szabélyozott felel6sség- és hatdskdrmegosztas.
kiemelked6
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A munkatarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa.
megfelel6

Innovéciora nyitott szervezeti kultira mitkodése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Rendszeres és nyomon kovethet6 IKT-eszkdzhasznalat dokumentalasa. Vezet6i feladatok delegalasa,
vezetOtarsak tovabbi bevonasa a feladatok elvégzésébe.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény vezetésének kiemelkedd a hagyomanyapolo €és a hagyoméanyteremtd munkaja, tamogatja az
innovaciot, a kreativ gondolkodast, melyben a pedagogusok konstruktivan egyiittmiikodnek. Az intézményi
alkalmazottak munkéajara a magas szintli belsé igényesség jellemz6, melyet a bejaras soran tapasztaltak is
bizonyitottak. Magasan képzett, innovativ, egyiittmiikodé a tantestiilet. Szabalyozott felel6sség- és
hataskdrmegosztas. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kdrnyezetét a pedagogiai céljainak
megfelelden alakitotta ki. Részletesen elemzi a meglévd eszkozoket és a hianyzo, sziikséges immaterialis
javakat. A fenntarto és a megjelend palyazatok segitségével a lehetdségeihez mérten fejlesztik az
infrastrukturat.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi

szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.
Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasert felelos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyz6 dokumentumban foglaltakkal. Az oktatas a jelenleg hatalyos kerettantervi szabalyozok
alapjan tortenik. (PP, helyszini dokumentumelemzés)

teljesul

7.1.2.
A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
A Pedagodgiai Programban megfogalmazott célok, feladatok, a tevékenysegek a jogszabalyi tartalmi
elvarasokhoz és az intézmény lehetoségeihez vannak rendelve. A célok meghatarozasanal figyelembe vették
az intézmény sajatossagait, miivészeti nevelési feladatat. A miivészeti intézmeny célja, hogy magas szakmai
szinvonala mellett biztositsa az altalanos iskolas korosztaly miivészeti nevelését.

teljesul

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvalositasa?

7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak megval6sulésat.
A Pedagogiai Program aktualitasat folyamatosan kdvetik, sziikség esetén modositast kezdeményeznek,
melynek idépontjat a program tartalmazza. A Pedagdgiai Programban foglaltak megvalosuldsa az éves
munkatervekben és beszamolokban nyomon kovetheto. Az éves munkatervekben a Pedagogiai Program
kiemelt céljaira vonatkozo részcélokként éves ciklusokban, lebontva kerllnek megjel6lésre az adott tanitasi

ev celkitiizései és az aktudlis célokhoz rendelt feladatok. (vezetoi interju 3. kérdés, PP, munkatervek)
teljesul

7.2.2.
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Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek Utemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztesi, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.
A beszamolokban tett megallapitasokra épitve az éves munkatervekben tevékenységeink tervei ltemezésre
keriiltek, egyes feladatok pedig az annak megfelelé dokumentumokban iitemezésre, kidolgozasra keriiltek. A
munkatervek az eldzé év beszamoloi alapjan keszulnek.(PP.,munkatervek, beszamolok)
teljestl
7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
Az intézmeény alapdokumentumai (PP, SZMSZ, Hazirend) nyilvanosak, mindenki szamdra megtekintheto az
intézményben és az iskola honlapjan is. (honlap)
teljestl
7.2.4,
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.
A dokumentumok koherens egeszt mutatnak. A tervekben meghatarozésra kertiltek a célok alapjan a
feladatok és annak feleldsei. A részcélok, a feladatok és a felelosok megjelolése pontos, ezek meghatarozasa
illeszkedik a pedagdgiai program céljaihoz.(PP., Tovabbképzési terv, beszamoldk)
teljesul
7.2.5.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmenyek ismeretében, azokra épuilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek,
elvarasainak.
Az intézmény tovabbképzési terve megfelel a jogszabalyi elGirdsoknak, figyelembe veszi az intézmény és a
pedagogusok igényeit, és és osszhangban vannak az intézmény jelenlegi és jovobeli elvarasival, igényeivel.
A képzési és fejlesztési tervek hozzajarulnak a az intézmény eredményességéhez, a lemorzsolodas
mérsékléséhez, megakadalyozasahoz. (képzési terv)
teljestl
7.2.6.
A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogato papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok
kivalasztasa és alkalmazésa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.
A tanitasi modszereket, munkaformékat a pedagogusok megvalaszthatjak. A taneszkézoket részben a
pedagogiai prioritasok figyelembe vételével, de az anyagi korlatokat tudomasul véve valasztjak meg.
(interjuk, pedagdgiai program)
teljestl

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott orszagos
szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.
kiemelkedo

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok

megvaldsitasa.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek:

Nem kivanunk fejleszthetd tevékenységet megadni.

Kiemelkedo tevékenységek:

A kozponti szabalyozdk és az intézmény alapdokumentumai 6sszhangban vannak, amelyet rendszeresen

felllvizsgalnak. Az intézmény céljai, tervezési dokumentumai egy dinamikus egységet alkotnak. Minden
tanév tervezésekor koriiltekinten jarnak el az intézmény tevékenységeinek, terveinek itemezésében. Az
intézményben folyd munka pontosan meghatarozott, jol kidolgozott tervek szerint zajlik. A kitlizott
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stratégiai célokat kdvetkezetesen szem el6tt tartjak, a célok meghatarozasanal figyelembe veszik az
intézmény sajatossagait. A pedagdgusok folyamatosan fejlesztik modszertani kulturajukat annak érdekében,
hogy megfeleljenek a mindenkori elvarasoknak. A tanitast segitd eszkozok kivalasztasa a pedagogiai

prioritasoknak megfelelden torténik.
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