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Tanfeliigyeloi értékelés ALAPFOKU MUVESZETI ISKOLA

Az intézmény neve, OM+FEH Kecskeméti Kodaly Zoltan Enek-zenei Altalanos Iskola, Gimnazium,
azonositoja Szakgimnazium és Alapfokt Miivészeti Iskola (200923001)
Bevont vezeto Balogné Papp Boglarka
Eljaras tipusa Tanfelligyelet
A latogatas datuma 2022. dec. 16.
A folyamat azonositéja D5EDCPECA7CSQXW7
Ertékelési szempontrendszer 2022TIF (2022 Tanfeliigyelet intézmény miivészetoktatas)
azonositoja
Ertékelés

Osszes teriilet

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
Az intézmény vezetése - a jogszabalyi eloirasok figyelembevételével - iranyitja az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak kialakitasat. A tantestiilet megfelelo idot kap a dokumentaciok megismerésére,
veleményiikkel, javaslataikkal hozzdjarulnak az intézmény sajatos arculatanak a kialakitasahoz. (PP,
Beszamolok, Munkaterv, SZMSZ, Int. vezetoi interju). Az iskola vezetése iranyitja a sziikséges
dokumentumok koherens kialakitasat. Ezekben kiemelt feladatként jelenik meg a miivészeti nevelés, ezen
beliil a klasszikus magyar zeneoktatdasban meglévo értékrendnek megfeleld nevelés- oktatas megvalositasa.
(PP, Vezetdi int.).

teljesiil

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.
Az intézmény tisztaban van a varosban, a régioban és az orszdagban betéltott szakmai szempontbol
hangsulyos szerepével. Jelenlegi és jovobeli helyzetét a szamos versenyeredmény, a tovabbtanuldsi mutatok,
a partnerek elégedettsége, az intézmény nevehez mélto miikodése hatarozza meg. A hagyomanyokhoz a
jovoben is ragaszkodni szandékoznak, a folyamatos beiskolazas, az utanpotlas érdekében mindent
megtesznek. Az orszagos kompetenciamérés nem relevans erre az iskolatipusra. (vezetdi, pedagogus interjii).

teljesiil

1.1.3.
A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra idoben megtorténik.
A tervek a vezetdségi és munkakdzosségi egyeztetések utdn, a neveldtestiileti bevonassal késziilnek. A
munkatarsak felkészitése idoben megtorténik, véleményiikre szamit az iskola vezetése. (Interjuik).

teljesiil



1.1.4.
Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.
Teljes mértékben teljesiil, a kapcsolattartas jogszabalyoknak megfeleléen valosul meg (vezetdi interju).
Mindenki szamara értelmezheto és elfogadhato kézos értékrendszert dolgoznak ki. (interjuk).
teljesiil
1.1.5.
Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.
Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv a feliileten meghatarozott hataridoig feltoltésre
keriilt. A meghatarozott fejlesztheto teriiletek javitasara vonatkozo stratégiat varhatoan figyelembe veszik a
kovetkezo tanév tervezésekor. (elozo eljarasok megtekintése)
inkabb teljesiil
1.1.6.
Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.
Az éves munkaterv tartalmazza a munkakozosségek terveit is. A tervezés a stratégiai dokumentumoknak
megfelelden torténik. Komplex iskola lévén, a tervezési dokumentumokat is komplex modon, az egész
intézmeényre vonatkozoan készitik el. (Dokumentumelemzés/ munkatervek, beszamolok)
teljesiil
1.1.7.
A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés pedagogiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az
intézmény tervezési dokumentumaiban is.
Az intézmény fenntarthato fejlodeésre, egészségnevelésre és kérnyezettudatossagra vonatkozo programja a
kodalyi elveken alapszik. A koncepcio megjelenik a munkatervekben is. (Dokumentumelemzés/ PP/
Egészségfejlesztési program 13-16.0., PP 90-91.0., 92-93.0., Munkatervek) Az intézményben komplex modon
valosul meg, nem kifejezetten az AMI hataskorében. A téemdahoz kapcsolodo intézményi / osztaly
programokhoz lehetoség szerint csatlakoznak miivészeti megolddasokkal. (6nértékelés, vezetdi interju)
teljesiil
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.
Az intézmény stratégiai dokumentumainak céljai osszhangban vannak az oktatasiranyitas koncepcidjaval,
célrendszerével. Az iskola nevelési-oktatdsi programja a NAT mellett a Kodaly Zoltan nevéhez fiiz6do zenei
nevelési koncepcion alapul. Az intézményben kiemelt szerepet kap a miivészeti nevelés. A neveldtestiilet nagy
Jelentoséget tulajdonit a miivészeti tevékenység személyiség- és kozosségfejleszto erejének.
(Dokumentumelemzés/ PP 6-10.0.)
teljesiil
1.2.2.
Az operativ tervezes a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.
A stratégiai célokhoz rendelt feladatok, miivészi tevékenységek, programok jol kidolgozottak és nyomon
kovethetok az operativ tervezésben. (Dokumentumelemzés/ munkatervek) Az tervekben az Intézmény
stratégiai céljaira épiilve jelennek meg a feladatok. (munkatervek, beszamolok, PP). Az intézmény tervezési
dokumentumaiban megjeleno célok egységet mutatnak a megvalositdsi dokumentumokban megjelend
eredményekkel. (PP, munkatervek).
teljesiil
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
1.3.1.
A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv €s az 6téves intézkedesi terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)



A komplex intézmény szamara késziilt, részletes éves munkatervet készitenek minden intézmeénytipus
atlathato miitkodése érdekében. A kiemelt célok, ugymint a kodalyi koncepcio, a személyiségfejlesztés, a
szinvonalas miivészeti nevelés, a tehetséggondozas, megjelennek a stratégiai tervekben.
(Dokumentumelemzés/ munkatervek)
teljesiil
1.3.2.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.
Az éves tervek hatékony, eredményes megvalositasa az intézmeény teljes kozosségének bevonasaval torténik.
A tanszakok, pedagogusok a tanmenetet figyelembe véve végzik a szakmai pedagogiai munkat. A
Didkonkormanyzat a jogszabalyok szerint miikodik. (elozetes dokumentumelemzés PP 57.0., SZMSZ 6.0.,
63.0., helyszini dokumentumelemzés/ Tanmenetek, vezetdi, pedagogus interji)
teljesiil
1.3.3.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.
A nevelési-oktatasi prioritasoknak megfeleléen alkalmazzdk a modszereket, eljardsokat. Az ének-zenei
nevelés szerves része a koruséneklés a hangszertanulas mellett. Az alapfoku miivészeti iskolaban hangsulyos
szerepet kap a néptanc tanszak. Hangszeres és néptanc szakokon egyarant fontos cél a szakiranyu
tovabbtanuldsra valo felkészités, melyre a komplex intézményen beliil is van lehetésége a tanuloknak.
(Dokumentumelemzés/ PP 8-21.0., 55-57.0.) Az intézmény nevelési-oktatasi céljai egyértelmiien deklaraltak,
modszereiket ennek tiikrében vadlasztjdk meg. Kivalo eredményeik tamasztjak ala ennek megvalosuldsat.
(honlap, interjuk PP, )
teljesiil
1.3.4.
Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra €épiild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a sziilok,
tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.
Az intézmény kiemelt feladatanak tekinti a tehetséggondozast, a gyermeki személyiség tiszteletben tartasat, a
gvermek személyiségének egyénre szabott oktatasat, nevelését. Az interjukbdl kideriilt, hogy a partnerek
elégedettek az intézményben folyo oktato-nevelé munkaval. Az elemzések eredményeinek sokoldalu
feldolgozdsa és hasznositasa a cél. Az elégedettségi elvardsoknak valo megfelelés az iskola egyik alapveto
célja. A korusok, zenekarok aktiv tevékenysége nagyban segiti ezeknek a pedagogiai folyamatoknak a
miuikodtetését, az eredmények megvalosulasat, az elvardsok teljesiilését. (vezetdi, pedagogus, sziildi interjuk)
teljesiil
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
Az éves tervezési dokumentumok a hagyomanyos iskolai programokra épiilnek. A részletes tervezésnek
megfeleloen tartalmazzak a beszamolok a feladatok, programok teljesiilését. A komplex tervezésnek
megfeleloen komplex modon késziilnek a beszamolok is. A 2022-23-as tanév munkaterve mar elkiiloniilten
tartalmazza a munkakozosségek és kiilon az alapfoku miivészeti iskola munkatervét. (Dokumentumelemzés/
Munkatervek, helyszini dokumentumelemzés/ idei tanév (2022-23) munkaterve)
teljesiil
1.4.2.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.
Az intézmény strukturdjat tekintve tobbcélu intézmeény az egyes teriiletek integraltan jelennek meg. Az
alapfoku miivészeti oktatds egyenrangu szerepet kap, igy ezt az indikatort komplexen lehetett vizsgalni. A
tanév veégi beszamolok a teljes komplex iskolara vonatkoznak, ebbdl kifolyolag az AMI szempontjabol nem
dtlathatok. A beszamolo tartalmazza a Tankeriilet elvardsai szerinti beszamolot is. Az adminisztracio



szintjén nem jelenik meg, nincs kiemelve a visszacsatolds a kovetkezo munkatervben. (dokumentumelemzés/
munkatervek, beszamolok)
inkabb teljesiil
1.4.3.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
A nevelési és oktatasi feladatok megjelennek a beszamolokban, a beszamolok kiterjednek az onértékelés
elemeire. Nem keresik az illeszkedési pontokat a beszamolokban és az intézményi onértékelési rendszer
elvarasaiban. (intézményi onértékelés dokumentumai). Az onértékelést folyamatosan miikodtetik. A
beszamolokban nem kovethetd az onértékelési rendszerrel valo szinkron. (dokumentumelemzés/ beszamolok,
elozo eljarasok)
inkabb nem teljesiil
1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.1.
A pedagdgus, tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és az intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének €s csoportok
fejlesztési céljait.
A pedagogusok a tervezés soran figyelembe veszik a csoportos és egyéni oktatds sajatossdgait. A tananyag
tervezéset a kerettanterven alapulo Helyi tanterv szerint készitik el. A helyi elvarasnak megfeleléen, a
tanszakok készitik el a tanmenetet, azon beliil mindenki azt alkalmazza; az egyéni fejlesztési céloknak
megfelelden lehetnek eltérések. (helyszini dokumentumelemzés/ Tanmenetek/ hangszeres, szolfézs, néptanc)
teljesiil
1.5.2.
A pedagbgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
A pedagogiai munka a terveknek megfeleloen valosul meg, ami a beszamolobol kévetheto. Az egyéni tanuloi
képességeknek megfeleloen valtoztatnak. (vezetoi interju, pedagogus interju)
teljesiil
1.5.3.
A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint ahol relevans a tanuloi
produktumokban.
A tanmenetek tanszakokra lebontva a KRETA feliileten kivethetdek. (betekintés KRETA napléba) A
pedagogiai folyamat eredményessége lemérheto a vizsgak, koncertek, versenyek alkalmaval. Az
adminisztrdcio szintjén a folyamat nem kévetheto vilagosan. A tanmenetek néhany tanszak esetében
elnagyoltak, formai szempontbol nem egységesek. (helyszini dokumentumelemzés/ Tanmenetek/ hangszeres,
szolfézs, néptanc)
inkabb nem teljesiil
1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?
1.6.1.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést végeznek.
Az intézményben tervezetten, az intézmeényi SZMSZ -ben jol kidolgozott szempontok alapjan miikodik az
ellendrzés. A munkatervek nem tartalmazzak az ellenorzés részletes rendjét. (Dokumentumelemzés/ SZMSZ
11-15. 0., Munkatervek)
teljesiil
1.6.2.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkdzokkel
ellendriz.
Ellendrzést végez az intézmeényvezeto, a helyettesek, a belso ellendrzési csoport. A személyek és szempontok
részletesen megfogalmazasra keriiltek az intézmeényi SZMSZ-ben. A pedagogiai munka ellendrzését, az
adminisztracio elvégzését segiti a KRETA naplo folyamatot lezaré idézitett funkcidja. Kiilon ellendrzési terv

nem késziil. (Dokumentumelemzés/ SZMSZ 11-15. o., vezetdi interju)
inkabb teljesiil
1.6.3.



Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.
Az intézmény tipus specifikus volta miatt az eredmeényességi mutatok a versenyeredményekkel egyenértékiiek.
Az intézmény legfontosabb eredményességi mutatoi a hatékony, folyamatos beiskolazas, a
versenyeredmények, valamint a belsé és kiilso partnereknek valo megfelelés. A miivészetoktatas
specifikumainak megfelelen, a jol miikédo kozosségek megvalosulasa. (vezetoi, pedagogus, sziiloi interjuik)
teljesiil
1.6.4.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szlikség esetén korrekciot hajt végre.
A tanulasi eredményeket kovetik, elemzik, folyamatosan térekednek a szakmai szempontbol minél magasabb
szint elerésére. (Dokumentumelemzés/ Beszamolok, Honlap/ versenyeredmeények) Az AMI tekintetében a
versenyeredmények relevansak. Minden tanulonadl onmagahoz mérten korrigalnak. A tanulasi eredmények
nyomon kovethetok a tanszaki hangversenyeken, amelyeket értékelnek és kézésen megbeszélnek. (Id interju,
helyszini bejaras).
teljesiil
1.6.5.
Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben €s a pedagdgusok onértékelése
soran is.
A komplex intézmény folyamatosan miikédteti az onértékelést. Az eredményektol elvarjak a fejleszthetd
teriiletek pontos kirajzoloddsat, melyeknek a hatékony javitdsara térekszenek a jovoben. (vezetdi interji)
teljesiil
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési
rendszer jelenti.
Az értékelés soran figyelembe veszik az onértékelési rendszer szempontjait. Az értékelés szoban, megbeszélés
alkalmaval torténik. Pozitiv megerdsitéssel, sziikség esetén szaktandcsadassal segitik a pedagogus munkdjat.
(vezetdi interju) Az intézmény torekszik az objektiv értékelésre, minimalis szubjektivitds a miivészetoktatas
specifikuma miatt fordulhat el6. Az onértékelési terv szerint még az alul teljesito és a sajatos nevelési igényii
tanulok is megkiilonboztetett figyelmet kapnak. Az intézményvezetés ellenorzo-értékelo tevékenysége
folyamatos.
teljesiil
1.7.2.
Az intézményi Onértékelési rendszer mitkodését az intézmeény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.
Az intézmény onértékelési rendszere kidolgozott, szabalyozott az intézmény valamennyi résztvevojére
kiterjed. Az onértékelési rendszert az intézmény vezetése iranyitja. Figyelembe veszik a kapott adatokat,
azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljdk fel. 28 pedagégus onértékelés talalhaté a feliileten. (Onértékelési
terv, elozo eljarasok, OH feliilet).
teljesiil
1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.1.
Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.
A tanulok képességeinek felmerése diagnosztikus alapon az elso orak alkalmaval megtorténik. A pedagogus
megismero tevékenységet segiti a sziilokkel valo kapcsolattartas, valamint a kozismereti tanarokkal valo
napi szintii, kozvetlen kapcsolat. (pedagogus interjiik)
teljesiil
1.8.2.
A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.



A tanulok értékelése a miivészetoktatas specifikumainak megfeleléen, a pedagogiai programban
megfogalmazottak szerint torténik. Komplex iskola lévén, az értékelési modok nem kiiloniilnek el. A tanulo
teljesitményének értékelését a szaktandr folyamatosan régziti a KRETA napléba. (dokumentumelemzés/ PP
60.0. 108.0., pedagogus interjuk) A pedagogus interju alapjan megallapithato az indikator megvalosuldsa.
teljesiil
1.8.3.
A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal €s a
szlilokkel.
Az intézmeényi stratégiai dokumentumokban ezeket rogzitik, ami az intézmény honlapjan mindenki szamara
elérhetd. Ezen til értekezleteken is tdjékoztatidk a sziiléket. A KRETA naplén keresztiil a sziil6k
folyamatosan tajékozodhatnak. A tanulok a tanarok részérol tanév kezdetén kapnak tajékoztatast az adott
tanév kovetelményeirol. Azok megismerését a sziilok és a tanulok igazoltak és magukra vonatkozonak
tekintik. (pedagogus, sziildi interji).
teljesiil
1.8.4.
Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési
tervet készitenek.
A tanuloi teljesitmények folyamatosan régzitésre keriilnek az E-naploban. A versenyeredmények
megtalalhatok az intézmény honlapjan éves lebontdasban. Fejlesztési terv készitése nem jellemzo, az egyéni
fejlesztés megvalosul az egyéni oktatds soran. (vezetoi, pedagdgus, sziiloi interju)
teljesiil
1.8.5.
A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.
A f6ként egyéni oktatasbol kifolydlag a sziilokkel valo kapcsolattartds nagyon gyakori. De erre szolgalnak a
sziiloi értekezletek hangversenyek, bemutatok fellépések is. A tanulo teljesitményérdl, a napi szintii
kapcsolattartasnak és az E-naplonak koszonhetéen, megtorténik a folyamatos visszacsatolas. (pedagogus,
sziiloi interju)
teljesiil
1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagogus-értékelés, egyéb mérések.)
1.9.1.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltart informaciok felhasznélésa.
Torekszenek az ellendrzések eredményeinek beépitésére, mely a tobbcélu intézmény sokrétii mitkédésében
nem zokkenomentes. (vezetdi interji)
inkabb teljesiil
1.9.2.
Evente megtorténik az onértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa, ¢és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez szilikség
esetén.
Az onértékelések eredményét megbeszélik, levonjak a tanulsagokat, torekednek az eredmények beépitésére, a
visszacsatoldsra. (vezetdi, pedagogus interjiik)
teljesiil
1.9.3.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrdl sz616 informaciok alapjan feliilvizsgélja a stratégiai
¢€s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet 1gényld tanulok ellatasara.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok tamogatasa ennek az intézménytipusnak (AMI) az esetében elsésorban a
tehetséggondozas. Az iskola eredményei mutatjak, hogy ebbol a szempontbol kiemelkedo munkat végeznek.



Az iskola akkreditalt kivalo tehetségpont. Ennek megfelelo hangsullyal végezte és végzi a tehetséggondozast.
(PP 53.0.) A koncerteken, vizsgakon illetve a fellépéseken tapasztaltakat a neveldtestiilet megbeszéli,
sziikseég esetén valtoztatast hajtanak végre. (ped.interju)
teljesiil

1.9.4.
A problémak megoldésara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyljtése, segitd belso (6tletek, egyéni
erdsségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) €s szakmai tdmogatasok feltérképezése és
bevondasa természetes gyakorlata az intézménynek.
A jo gyakorlatokat megosztjak egymassal a pedagogusok, ennek formaja leginkabb az oralatogatas. A
palyazati lehetoségeket feltarja és kihaszndlja az intézmény. Szakmai segitségkent, elismert eloadomiivészek
gyvakran tartanak kurzusokat az iskolaban. (dokumentumelemzés/ PP 120.0., vezetdi, pedagogus interjuik,
honlap/ Alapitvany)

teljesiil

1. Pedagogiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
kiemelked6
Az intézményi stratégiai dokumentumok ¢és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvalosulésa.
megfeleld
A stratégiai tervek megvalosuldsanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
kiemelked6
Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvaldsulésa.
megfeleld
A pedagoégiai folyamatok kovethetdk a pedagdgusok €s az intézmény dokumentumaiban.
fejleszthetd
Az intézményi célok elérését tdimogato ellendrzési rendszer miikodtetése.
megfeleld
Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé miikodtetése.
kiemelked6
A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban 4116 mérési, ellendrzési €s értékelési
rendszer miikodtetése.
megfeleld
Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd
Fejlesztheto tevékenységek:
A pedagogiai folyamat eredményessége lemérhetd a vizsgak, koncertek, versenyek alkalmaval, de az
adminisztracio szintjén a folyamat nem kovethetd vildgosan. A tanmenetek néhdny tanszak esetében
elnagyoltak, formai szempontbol nem egységesek. Az intézményi SZMSZ-ben kidolgozasra keriiltek az
ellendrzés szempontjai. Kiilon ellendrzési terv nem késziil. A munkatervek sem tartalmazzak az ellen6rzés
részletes rendjét. Az ellendrzés €s a méres, €rtekelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa, ( ki, mit,
mikor ellenériz) kidolgozasa tanévekre lebontva javasolt.
Kiemelkedo tevékenységek:
Komplex iskola Iévén, az intézménytipusok vezetdi, a komplex intézmény vezetdjének iranyitasaval készitik
el a stratégiai €s operativ dokumentumokat. Az operativ munka megtervezését az iskolatipusoknak
megfeleld szintl feladatok preciz dsszehangolasdnak érdekében, nagy koriiltekintéssel végzik. Az intézmény
éves terveinek gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a munkakozosségek példaértékii
egylittmiikodésével valosul meg. A stratégiai dokumentumok a kdzponti elvarasokkal koherensek. A tervek
megvaldsulasnak mindsége az eredményekbdl is kitlinik. Mddszertani sokszinliség, belsé tudasmegosztas.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.
A beszamolokban és az intézményi dnértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos tekintettel a
pedagbdgusok tevékenységére).
A beszamolok részletesen tartalmazzak a tanév eredményeit, a pedagogusok sikeres (versenyeredmények)
szakmai munkajat. Statisztikailag és altalanos leirdskent, osszefoglalasként is megjelenik a
munkakézossegek elvégzett munkajanak értékelése. Az alapfoku miivészeti iskola tevékenysége kevésbé
fokuszaltan, munkakozosségkent értelmezve keriil feltiintetésre a komplex intézményben.
(dokumentumelemzés/ munkatervek) Az iskola szines programjai, a tanszakok versenyeredményei
megjelennek az intézményi dokumentumokban, (mérési eredmények, beszamolok, pedagogus és
intézmeényvezetoi interjuk). Az eredmények a beszamolokban és az intézményi onértékelésben jol nyomon
kovethetéek. (Beszamolok, Onértékelési dokumentumok, interjiik) (eredmények, fellépések dokumentumok)
teljesiil
2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.
Az intézmény, mint szervezet, mindent megtesz a tanulas tamogatasa érdekében. A jol osszehangolt,
szervezett munka is ezt tamasztja ald. A pedagogusok szamdra elsodleges szempont a tehetséggondozas,
ennek érdekében valtozatos tanulasszervezési eljarasokat alkalmaznak. (vezetoi, pedagogus, sziiloi interjuk)
teljesiil
2.1.3.
A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikdkat
alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.
A miivészetoktatas sajatossdga az egyéni, illetve kiscsoportos oktatds. A hangszeres ordk és a kamarazene,
valamint a kozos tanc és koruséneklés keretében jo alkalom nyilik a szociadlis képességek felmérésere. A
kozos zenei tevékenység, mint modszer azonnal ravildagit ezen képességek meglétére, vagy hianydra.
(pedagogus, sziiloi interjuk)
teljesiil
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylé tanulokra)?
2.2.1.
A pedagogusok modszertani kultirdja kiterjed a tanulok személyes €s szocidlis képességeinek fejlesztésére,
¢€s ez iranyu mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.
A miivészetoktatas magaban hordozza ezen képességek fejlesztésének lehetoséget. A tandrdakon kiviil van
lehetoség egyéni fejlesztésre, sziikség szerint szakérté pedagogus, vagy iskolapszichologus bevondsaval.
(vezetdi, pedagogus interju, onértékelés) Az egyéni oktatas adta lehetoségeket kihasznalva a pedagogusok
valtozatos pedagogiai modszerekkel és eszkozokkel mérik fel tanitvanyaik személyes és szocidlis képességeit.
(Interjuk) Csoportos (néptanc) oktatas soran is szamos lehetéség adodik a felzarkoztatasra, valamint a
tehetséggondozasra. A tanitdas-nevelés folyamataban a személyes kapcsolat hatasa érvényesiil a tanc és zene
erején keresztiil. A pedagogusok a mindennapokban is igyekeznek egymas munkdjat segiteni.
teljesiil
2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
végre.
A fejlesztés eredménye megnyilvanul a sikeres koncertek, projektek, versenyeredmények alkalmaval. Az
intézmeény akkreditalt Tehetségpont, zenemiivészeti és néptanc teriileten magas szinvonalu munkat végez. A
problémas eseteket megbeszélik az értekezletek alkalmaval. A BTMN és SNI gyermekek részére lehetoség
van heti rendszeres fejlesztésre. (vezetdi, pedagogus, sziiloi interjuk, onértékelés)
teljesiil

2.2.3.



A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(tandrai és tanoran kiviili tevékenységek).
A fejlesztés eredmeénye nyomon kovetheto a haladdsi naploban, valamint a vizsgak, koncertek, versenyek
alkalmaval. (vezetoi, pedagogus, sziiloi interjuk, onértékelés) Tehetséggondozo tevékenysége alapjan az
elmult tanévben harmadszor is akkreditalt kivalo tehetségpontta nyilvanitottak az intézményt. (interjuk,
beszamolok, kézosségi oldal).
teljesiil
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informacidkkal,
¢s alkalmazzak azokat neveld, fejlesztd €s oktatdé munkajukban.
Komplex iskola lévén, az altalanos iskolaval torténd napi kapcsolatnak koszonhetéen, valamint a sziilovel
torténo beszélgetés alapjan a pedagogusok megfeleld informaciokkal rendelkeznek a tanulok dllapotarol. A
BTMN és SNI gyermekek részére lehetoség van heti rendszeres fejlesztésre. (dokumentumelemzés/ PP 73.0.,
vezetoi, pedagogus interju, onértékelés) A sokrétii kapcsolati halobol szerzett ismereteiket és a
tapasztalatokat felhasznadljak a mindennapi munkajuk sordn. Az interjik megerdsitették, hogy a kiemelt
figvelmet igénylo tanuldkat is jol ismerik.
teljesiil
2.3.2.
Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6 szocialis
helyzetérol.
Komplex iskola lévén, az altalanos iskolaval torténo napi kapcsolatnak koszonhetéen, valamint a sziilovel
torténd beszélgetés alapjan az alapfoku miivészeti iskola vezetése és a pedagogusok megfelelé
informaciokkal rendelkeznek a tanulok szocialis helyzetérdl. Az ifjusagvédelmi felelossel valo egyiittmiikodeés
segiti a nehéz helyzetek megoldasat. (dokumentumelemzés/ PP 73.0., vezetdi, pedagogus interju,
onértekelés)
teljesiil
2.3.3.
Az intézmény tamogato rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, ahol ez
sziikséges. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési-, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn
valamely szakmai timogat6 halozattal.
Az intézményben az integrdcio jellemzéen nem meriil fel problémaként, nem befolydsolja a mindennapi
munkat. A miivészetoktatas folyamataban minden tanulo integralhato. Sziikség szerint a A BTMN és SNI
gvermekek részére lehetoség van heti rendszeres fejlesztésre. Az iskola tamogato rendszerét képezik a
tandijkedvezmények, hangversenyek, nyari taborok is.(vezetoi, pedagogus interju, onértékelés)
teljesiil
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1.
Az 6nallo tanulds tdmogatéasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban torténik a
nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozésa, és azok bevezetésének megtervezése.
Az onallo tanulast valtozatos modszerekkel tamogatjak,; megfelelo hazi feladattal, instrukciokkal. Kiilon
egyeni fejleszto, tamogato ordakra is van lehetoség egy versenyre valo felkésziilés folyamataban. Szivesen
alkalmazzak az IKT eszkozoket is otthoni gyakorlast segito videok alkalmazasaval. (pedagogus interjuk,
onértékelés)
teljesiil
2.4.2.
Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.
Az intézmény egyik prioritasa a szinvonalas oktatds, ezért minden tanulora figyelmet fordit. Az alulteljesitot
és a tehetségest kiemelten kezeli. Komplex intézmény lévén, a dokumentumokban az erre vonatkozo
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koncepcio a teljes intézmeényre késziilt, nem valik kiilon az AMI esetében. (dokumentumelemzés/ PP 25.0.,
53.0., vezetdi, pedagogus, sziildi interjuk) A pedagdgusok igyekeznek minden SNI-s és alul teljesits, tanuldsi
nehézségekkel kiizdo tanulo esetében megfelelden illeszkedoé modszereket és kévetelményrendszert
alkalmazni. (pedagogus interju)
teljesiil

2.4.3.
A pedagdgusok az 6nallo tanuldshoz szakszer(i itmutatast €s megfeleld tanulasi eszkdzoket biztositanak,
alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat, valamint a sajatos miivészetpedagogiai modszereket.
Az intézmeény eredményei bizonyitjdik a tanulas hatékony tamogatasat. A miivészetoktatds sajatossagainak
megfeleloen tamogatjak a tanulast, gyakran alkalmazzak az IKT eszkozoket is. Az intézmény infrastrukturdja
megfeleld kornyezetet és hangszeres ellatottsagot biztosit a szinvonalas tanulashoz. (pedagogus interjuk,
bejaras) Az iskola pedagogusai az 6nallo tanuldashoz kiemelkedo tamogatast, szakszerii utmutatast adnak a
tanuloknak. Kottakat, hangszert biztositanak a tanulok részere.

teljesiil

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.1.
Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmaddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés koncepcioja jol kidolgozottan megjelenik a pedagogiai
programban. A gyakorlatban térténo alkalmazdsdra nagy gondot forditanak. A komplex intézményi
munkatervek és beszamolok tartalmazzak az erre iranyulo programokat. A miivészeti iskola tekintetében ez
nem kiilonvalaszthato a teljes iskola erre vonatkozo programjaitol. (dokumentumelemzés/ PP 12.0., 90.0.,
92.0., vezetoi, pedagogus interjuk) A személyiségfejlesztés folyamataban megjelenik az egészséges és
kornyezettudatos életmodra valo neveléshez kapcsolodoan a hangszerek és néptanc probatermek tisztan
tartasa, valamint a mentalis egészség megorzése iS.
teljesiil
2.5.2.
A tandran kiviili tevékenységek alkalméval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés alkalmazasa a gyakorlatban kiemelt fontossagu. A
pedagogusok a mindennapokban a személyes beszélgetések alkalmaval at tudjak adni névendékeiknek ennek
a szemléletnek a legfontosabb kritériumait. Felhivjak a tanulok figyelmét az egészséges taplalkozasra, a
rendszeres testmozgdsra, a kornyezet védésére (sajat kulacs, szelektiv szemétgyiijtés, hangszerkarbantartas)
és szepitésére. Kirandulasok és taborok alkalmaval is jo lehetoség nyilik a téma gyakorlati alkalmazasara.
(interjuk, bejaras)
teljesiil
2.5.3.
Az intézményben a tanuloknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem egyéb nem tanodrai
keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlodés kérdéseivel.
Az dltalanos iskola erre vonatkozo téma napjaihoz csatlakozva (papirgyiijtés, ujrahasznositds) van
lehetoségiik a miivészeti iskolas tanuloknak a gyakorlati alkalmazasra. A nyari taborok és kirandulasok
alkalmaval is lehetoség nyilik az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés megvalosuldsara.
(vezetdi, pedagogus interju, bejaras)
teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.1.
A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja az
intézmény.
Az intézmeény pedagogiai programjaban kifejtett elvek szerint torténik a kézosségfejlesztés. A miivészeti
tevékenység, a kozos produkciok létrehozdasa magaban hordozza a kozosségi élményt, a kézosség
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fejlodeésének megvalosulasat. (dokumentumelemzés/ PP 17-18.0.) Az intézmény sok kézosségi programot
szervez a tanevben. Hangversenyterme igen tag teret ad a koncertek, zenei vilagnap, Kodaly Zoltan nevéhez
fiizo6d6é minden kulturalis és zenei eseménynek. Fontos szamukra a hagyomanyorzés és a varosi
tinnepségeken valo reszvetel. A kozosségfejlesztési szandékok aktiv nevelotestiileti részvétellel, sziil6i
egyeteértessel és tamogatassal valosulnak meg. (munkatervek, beszamolok, interjuik).

teljesiil
2.6.2.

A pedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az alapjan valositjadk meg a
rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.
A pedagogusok a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését a kozosségfejlesztés folyamatanak
ismeretével rendelkezve végzik. Az egy tandrhoz tartozo, egyéni képzésben részt vevd tanuldk (tanszak) és a
csoportos foglalkozasokon tanulok is kivalo kézosségeket alkotnak. (Interjuk) A pedagogusok a
korosztalyoknak megfelelo programokat szerveznek. Az iskola rendelkezik kiemelkedo eredményeket eléro
miivészeti csoportokkal, pl: Az intézmény Hét korusa — az Antanténusz, a Miraculum, az Aurin korus, a
Fiukorus, a Vegyes kar és a Koddaly Zoltan leanykar — szamos elismerést szerzett nemzetkozi és hazai
versenyeken, fesztivalokon. (beszamolok, interjuk honlap).

teljesiil
2.6.3.

A beszamolokbol kdvethetok az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonds tekintettel
az intézményi hagyomanyok &poléasara, a tamogatd szervezeti kulturara.
Az intézményi hagyomdnyok dpoldsa a iskola egyik kiemelkedd tevékenysége. 72 éves multjuk az alap,
amelyre épitkeznek. A hagyomdnydpolas, a kodalyi 6rékség megorzése prioritasa az intézménynek.
(dokumentumelemzés/ beszamolok, SZMSZ 26.0.) A hagyomanyok apolasat tamogato szervezeti kultura
magas szintii. Az igazgatoi beszamolokban és az éves munkatervekben megjelennek a hagyomanyok
dpolasara, a tamogato szervezeti kulturara valo torekvések. Az egész évben megrendezett koncertek,
kidllitasok, versenyek, fellépések, rendezvények eredményeit kiemelten jelenitik meg az éves beszamoldokban,
egyéb intézményi dokumentumokban (mérési eredmények), elektronikus formaban - honlap, facebook, a
helyi ujsagban is. (éves munkaterv, éves beszamolo, interjuk).

teljesiil

2.6.4.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos
informaciocserét €s egyiittmiikodést.
Az internet adta lehetdségeket kihasznalva virtualis, de mégis él6 kézosségi tereken folyamatos informacio
csere zajlik a székhelyen és a telephelyeken egyarant a pedagogusok, a tanulok és a sziilok kozott. Az iskola
székhelyén 16v6 helyi kozosségi média, sajté is informacioforrasul szolgal. (E-mail, KRETA, falitijsdg, belsé
messenger csoportok.) (intézményvezetd, pedagogus, sziiloi interjuk, helyszini bejaras, dokumentumelemzés/
PP 58-60.0.).

teljesiil

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?

2.7.1.
Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.
Az intézmeény nagyon gazdag repertodrral rendelkezik a programok szervezése és részvétele terén. Az
intézmeny, képzési jellegébol adodoan szamos kozosségi programot szervez a zene és a néptanc teriiletén
egyarant; koncert és szinhdazlatogatast, taborokat, kurzusokat, tanchazakat, tanszaki koncerteket, nyilt
napokat. Az altalanos iskolai kozosségi programokhoz is becsatlakoznak a miivészeti iskola tanuloi.
(dokumentumelemzés/ PP 17-18.0., pedagégus, sziil6i interjitk) Unnepi hangversenyek , iinnepi események
szervezese, szinhdz latogatds, a Tancmiivészeti Egyetem rendezvényein valo részvétel.
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teljesiil
2.7.2.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
A jeles napokhoz kapcsolodo eseményeken (karacsonyi koncert) vagy miseszolgalaton valo zenei
kozremiikodes esetén. (sziildi interju) A sziiloket bevonjak az iskolai rendezvényekbe. Szervezokent, vagy
segitokent részt vesznek az iinnepekhez kapcsolodo koncertek (templom, konyvtar), egyéb események,
(sziiret, farsang), programok (kiranduldsok) lebonyolitasaban. (dokumentumelemzés/ PP 58.0., sziiloi
interju) Az interjuk alatamasztjak, hogy a sziilok napi kapcsolatban vannak az intézmény pedagogusaival és
aktiv, kreativ, cselekvé modon részt vesznek az iskola kozésségi életében. A kozosségi programok a sziilok
bevonasaval valosulnak meg, részt vesznek az iskolai hagyomanyok apolasaban. Vannak kiilonosen aktiv
sziilok, akikre mindig lehet tamaszkodni. A sziil6i kor teljes mértékben tamogatja az intézmény kézosségi
eletét.

teljesiil

2.7.3.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti €s tanuldsi kultarat fejlesztd
intézkedések meghozataldba.
A vezetoseg meghallgatja és figyelembe veszi a dolgozok véleményét, az éves munkatervet kozésen alakitjak
ki az év eleji értekezlet alkalmaval. A jogszabalyoknak megfeleléen bevonjak a tanuldkat és sziiloket a
dontesi folyamatokba. A sziiloi munkakozosség és a didkonkormanyzat aktivan miikodik az intézményben.
(SZMSZ 23.0., 33.0., 63.0., vezetdi, pedagogus, sziiloi interji)

teljesiil

2.7.4.
A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonodassal és a didkok dnszervezddésének lehetdségeivel a
tanulok és a sziilok elégedettek.
Az érintettek megfelelonek értékelik az intézményi élet mitkodésével, miikédtetésével kapcsolatos részvételi
lehetbségeiket. A didkok és sziileik elégedettek, szeretik az iskoldt. Ugy mitkodnek, mint egy nagy csaldd.
Szivesen vesznek részt az intézmény életében. Tobbiiknél ez is fontos szempont volt, mikor ezt az intézményt
valasztottak. A Sziilok egy része valaha az iskola tanitvanya volt, sot jelenleg itt tanit és a gyermekei
ugyancsak ide jarnak (interjuk).

teljesiil
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok megvalosulasa.
kiemelkedo
A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének megvaldsulasa.
kiemelkedo
A tanulok szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miitkodtetése.
megfeleld
A pedagogiai programmal 6sszhangban 1€v6 6nallo tanulastamogatasi gyakorlat megvalositasa.
kiemelkedo
A pedagogiai programmal 6sszhangban allo egészséges €s kdrnyezettudatos életmodra nevelés timogatasa.
kiemelkedo
A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évo tanuloi
egyiittmitkodés tdmogatasa.
kiemelkedé
A tobb szinten €s eredményesen szervezddd kdzosségépitd programok megvalosulasa.
kiemelkedé
Fejlesztheto tevékenységek:
Nem jel6liink meg fejleszthet6 tevékenységet.
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Kiemelkedo tevékenységek:

A stratégiai programokban ¢és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat kimagaslo
szinten teljesiti az intézmény. A hagyomanyok apolasa, timogato szervezeti kultira, magas szintli
egylittmikodés jellemzi az intézmény mindennapi miikddését. Az intézmény akkreditalt Tehetségpont,
zenemuvészeti és néptanc teriileten magas szinvonalii munkat végez. A miivészetoktatas sajatossaga az
egyéni, illetve kiscsoportos oktatds. A hangszeres ordk és a kamarazene, valamint a k6z0s tanc €s
koruséneklés keretében komplex modon fejlesztik a tanuldk személyiségét. A képességfejlesztés eredménye
megnyilvanul a sikeres koncertek, projektek, versenyeredmények alkalméaval.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefliggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitds eredményessége.
Igen, az eredményességet a versenyeken elért helyezések tamasztjak ala. ( PP, honlap, FB profil, vezetoi
interju) Az intézmény a nevéhez és tobb évtizedes multjahoz méltoan elsédleges fontossagot tulajdonit a
szakmai szinvonal fenntartasanak érdekében a pedagdgiai munka eredményességének. Az elért sikerek,
versenyeredmények ennek megvalosulasat tamasztjak ala. (dokumentumelemzés/ PP 6.0., vezetoi,
pedagogus, sziildi interjik)

teljesiil

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagt sikertényezdk azonositasa.
Az iskola nevelési-oktatasi programja a NAT mellett a Kodaly Zoltan nevéhez filiz6do zenei nevelési
koncepcion alapul. A partnerek tisztaban vannak ennek jelentoségével. Legfontosabb sikertényezok a
miivészetoktatas segitségevel elért személyiségfejleszto tevékenység, az itt folyo tehetséggondozas és az eleért
eredmények. A tanuldkat szakmai szempontbol kivalo miivésztanarok tanitjak. Sikertényezd az iskola
komplexitdsa is, az egyes iskolatipusokon beliili atjarhatosag tanuloi és pedagogusi szempontbol egyarant.
A miivésztanarok egy része az alapfok mellett kézépfokon is tanit. (vezetdi, pedagogus interji)

teljesiil

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankertiileti szint, telepiilési szint,
tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld), neveltségi
mutatok, stb.
A versenyeredmények osszesitése felkeriil az intézmény honlapjara. A tanulok, vagy az intézmény
szakgimnaziumaban, vagy mas szakgimndaziumban tanulnak tovabb. Csekély szazalékban valosul meg a
szakiranyu tovabbtanulds. Az eredmények tobb szempontu elemzése, az adminisztracio szintjén nem valosul
meg. (vezetoi interju)) A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetoségeinek biztositdasat folyamatosan
feliilvizsgaljak és fejlesztik. Ot évre visszamendleg a mérési dokumentumban nyilvan tartjak az
eredményeket, célokat hataroznak meg és feladatokat.(Munkatervek, Beszamolok, interjuk). Az eredmények
dokumentadlasanak, archivalasanak folyamata és a honlapon valo naprakész megjelenés javasolt.

inkabb teljesiil
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3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.
Teljes meértékben megvalosul, lasd 3.1.1. A kiemelt nevelési célokhoz tartozo eredmények kimagasloak. A
miivészeti nevelés mellett az intézmény szamos versenyeredménnyel rendelkezik zenei és népzenei teriileten
egyarant. Az eredmények megtalalhatok iskolatipusonként az intézmény honlapjan. (honlap, PP 6-10.0.,
beszamolok)
teljesiil
3.2.2.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa eredményes,
amely mérheté modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).
A kiemelt nevelési célokhoz tartozo eredmeények kimagasloak. A miivészeti nevelés mellett az intézmény
szamos versenyeredmennyel rendelkezik zenei és népzenei teriileten egyarant. Az eredmények megtalalhatok
iskolatipusonként az intezmény honlapjan. Néptanc teriileten az iskola bazisintézményként miikodik. (honlap,
PP 6-10.0., beszamolok) (Az 3.1.1 illetve 3.2.1. indikatorokhoz kapcsolédéan alatamasztott.) A miivészeti
targyak oktatasa eredményes, amely versenyeredményekkel és felvételi eredményekkel dokumentalhato. A
versenyek tekintetében a tanulok elsosorban hazai szinten szervezett versenyeken vesznek részt. (beszamolok,
interjuk honlap).
teljesiil
3.2.3.
Az eredmények elérésé¢hez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
Az eredmények elérése a kivalo szaktanarok magas szinvonalu szakmai munkajanak készonheto. Az iskola
akkreditalt Tehetségpontként miitkodik. (vezetoi interju, pedagogus interju, honlap) A beszamolok azt
igazoljak, hogy a tudatos munkamegosztas segiti az eredményességet. Kozosen valositiak meg a kitiizott
célokat. (Beszamolok, interjuk). A pedagogusok innovativak, modszertani soksziniiség, egyiitt gondolkodds
és kozos munka jellemzi Oket. (pedagogusi, vezetoi interjiui).
teljesiil
3.2.4.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.
Az intézmény eredményességét mutatja, hogy a versenyekrol szamos kolléga tér vissza tanari kiilondijjal.
Ezen feliil az iskola névendékei pedagogusai varosi, megyei, orszagos és nemzetkozi elismeréseket is
kapnak. Az alapfokii miivészeti iskola elnyerte a mindsité bizottsag KIVALO MINOSITESET eddigi
eredményei, a tantestiilet felkésziiltsége és a targyi feltételek alapjan. 2002-ben megkapta a Magyar Zene- és
Miiveészeti Iskolak Szovetségének Miivészetoktatasért intézményi dijat, 2005-ben a Kodaly Intézetért cimii
elismerést, valamint a Magyar Ordkség Dijat. 2010-ben pedig a Pro Renovanda Cultura Hungariae, 2018-
ban Hungaricum Dijat. Tehetséggondozo tevékenysége alapjan az elmult tanévben harmadszor is akkreditalt
kivadlo tehetségponttd nyilvanitottak az intézményt. A tantestiiletbol sok pedagogus rendelkezik rangos
szakmai, pedagogiai dijakkal és allami kitiintetésekkel. Az elismerések megjelennek az intézmény honlapjan.

teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulédsi eredményességrdl sz616 informaciok belsd nyilvanossagarol.
A tanuldsi eredmeények osszesitését tartalmazza a vezetdi tanév végi beszamolo. Az eredmények az
értekezleteken keriilnek megbeszélésre. (vezetoi interju, onértékelés) Online csoporton beliili tajékoztatdassal
hozzak nyilvanossagra az eredményeket (beszamolok, pedagogus, sziilGi interjuk). Az iskola honlapjan
keresztiil eléerhetové a tanuldsi eredményessegrol szolo belso és kiilso informaciok. Ezen feliil nyilvanos és
zart, ellendrzott facebook feliilet is biztositja az iskolai események széles korben torténo megismerését.
(interjuk, honlap)

teljesiil

3.3.2.
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Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatolasa nevelGtestiileti
feladat.
Az eredmények elemzése a tantestiileti és a munkakozosségi értekezleteken, megbeszéléseken megtortenik és
ennek megfeleloen zajlik a visszacsatolas. A tanulasi eredmények dsszesitését tartalmazza a vezetoi tanév
végi beszamolo. Az eredmények évente két alkalommal, az értekezleteken keriilnek megbeszélésre. A komplex
intézményben és a komplexen késziilt beszamoloban nem jelennek meg hangsulyosan az AMI eredményei,
ezek elemzése és a visszacsatolas. A monumentalis dokumentum kissé atlathatatlan. (dokumentumelemzés/
beszamolok, vezetoi interju, onértékelés)
teljesiil

3.3.3.
A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.
Az eredmények az intézményi onértéekelés, valamint a tervezés alapjaul szolgalnak. A belso és kiilsé mérések
eredményeit figyelembe véve hatarozzak meg a jovobeni stratégiat. (6nértékelés) Az eredmények

felhasznalasa az onértékelés soran folyamatban, kialakuloban van. (vezetdi interju)
inkabb teljesiil

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi atjat?

3.4.1.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
Dokumentumokkal lefektetett tanulokovetési rendje az év végi beszamolokban kovetheté nyomon. A zenei
palyan tovabbtanulni szandékozo, vagy tovabb tanulo novendékeiknek lehetoségiik van a gimnaziumban
tovabb folytatni a tanulmanyaikat. A legtobben mar a kozismereti érettségi utan bekeriilnek a
Zeneakadémidra, az egyetemek zenemiivészeti karara, foiskolakra. Lehetoséget adnak a tovabb tanulo
novendékeiknek arra, hogy tanulmanyaik alatt visszatérjenek anya intézményiikbe, és bemutassak
fejlodeéstiket, példat mutassanak, kedvet adjanak, motivaljak azokat a tanulokat, akik miivészeti palyat
szeretnének valasztani.

teljesiil

3.4.2.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Dokumentumokkal lefektetett tanulokovetési rendje az év végi beszamolokban kovetheté nyomon. A zenei
palyan tovabbtanulni szandékozo, vagy tovabb tanulo novendékeiknek lehetoségiik van a szakgimnaziumban
tovabb folytatni a tanulmanyaikat. A szakgimnaziumbol a legtobben mar a kozismereti érettségi utan
bekeriilnek a Zeneakadémidra, az egyetemek zenemiivészeti kardra, foiskoldkra. Lehetoséget adnak a tovabb
tanulo novendékeiknek arra, hogy tanulmanyaik alatt visszatérjenek anya intézményiikbe, és bemutassak
fejlodestiket, példat mutassanak, kedvet adjanak, motivaljak azokat a tanulokat, akik miivészeti palyat

szeretnének valasztani.
teljesiil

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak
megvaldsulasa.

megfeleld
A kiemelt nevelési €s oktatasi célok elvardsainak megfelelé eredmények teljestilése.

kiemelkedo

A bels0 és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa €s
visszacsatolasa.

megfeleld
Kidolgozott és gyakorlatban miikddo a tanulok tanulasi utjdnak kovetése.

megfeleld
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Fejlesztheto tevékenységek:

Javasoljuk az eredmények tobb szempontu elemzését, tanévre lebontott forméaban torténd nyilvantartasat, az
alapfoku miivészeti iskola szempontjabol.

Kiemelkedo tevékenységek:

A kiemelt nevelési célokhoz tartoz6 eredmények kimagasloak. A miivészeti nevelés mellett az intézmény
szamos versenyeredménnyel rendelkezik zenei és népzenei terlileten egyarant. Az iskola akkreditalt
Tehetségpontként, valamint néptanc teriileten bazisintézményként miikodik. Az eredmények elérése a kivalod
szaktanarok magas szinvonalll szakmai munkdjanak koszonhetd. A nagy multa intézmény, nevéhez méltdéan
szamos kiils6 elismeréssel rendelkezik. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan
kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato.

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.
Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoéguscsoportok egyiittmiikodése jellemz6 (munkakozdsségek,
egy milvészeti 4gban, egy tanszakon tanitd pedagogusok kozossége).
A szakmai munka alapjdt a magas szinvonalon miikodd szakmai kézésségek (tanszakok) munkdja adja.
(munkatervek, beszamolok, pedagogus interjii) Az intézmény pedagogusai hatékonyan egyiittmiikodnek a
koncertek, miivészeti projektek szinvonalas megvalositasa érdekében. (vezetdi, pedagogus interju,
onéertékelés)
teljesiil
4.1.2.
A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, 6nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
A tanszakok a sajat specifikumaiknak megfeleloen, elore tervezetten dolgoznak. A komplex intézmény,
komplexen ésszeallitott munkaterv szerint dolgozik, melyben nem kiiloniil el vilagosan az AMI tevékenysége,
de a teljes intézmény atlathatosaga miatt igy latjak hasznalhatonak a dokumentumot. (dokumentumelemzés/
munkatervek)
teljesiil
4.1.3.
A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.
A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztdzott. Az intézmény vezetését a miivészeti
intézmeényvezeto-helyettes és munkakozosség vezetok segitik. Fontos feladatai kozé tartozik a szakmai

munkatervek kialakitdsa, a beszamolok elkészitése, a vizsgak lebonyolitasa és az oralatogatasok. (SZMSZ
41.0.)
teljesiil
4.1.4.
Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.
Az intézmeény pedagogusai hatékonyan egyiittmiikédnek a koncertek, miivészeti projektek szinvonalas
megvalositasa érdekeben. A zenekarok, kamaracsoportok, korusok, néptanc csoportok egyiittmiikodése elore
tervezetten torténik. Komplex intézmény lévén a kiilonbozo iskolai szinteken folyamatosan zajlanak
rendezvények. (vezetdi, pedagogus interju, onértékelés)
teljesiil
4.15.
Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkéjukra.
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Az intézmény alapveté célja a kozosségfejlesztés, a miivészi tevékenység altal elért kozosségi élmeny elérése.
A vezetés maximalisan tamogatja az erre iranyulo egyiittmiikodeési torekvéseket. A kiilso partnerek
felkérésere szervezett koncertek, alkalmak is rugalmas egyiittmiikodest feltételeznek. (vezetoi, pedagogus
interju, onértékelés)

teljesiil
4.1.6.
A munkakozdsségek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenorzése, értékelése.
A munkakozossegek bevonasaval tortéennek az oralatogatasok, a pedagogiai folyamatok ellendrzése.
(dokumentumelemzés/ SZMSZ 11.0., vezetdi, pedagdgus interju, onértékelés)
teljesiil
4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagdgusok
kezdeményezden egylittmikodnek egymassal €s a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmertild
problémak megoldéasaban.
A pedagogiai munka soran a szakmai kozésségek egyiittmitkédnek egymdssal. Versenyre felkésziilés soran
tandcsokkal segitik a folyamatot. Kiilso segitoként neves szakemberek, rendszeresen tartanak kurzusokat az
intézményben. Szélséséges esetekre vonatkozoan a koncepcio kidolgozasra keriilt a pedagogiai programban.
(PP 73.0., vezetdi, pedagogus interju)
teljesiil
4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.
A kiilonbozé iskolatipusokbol allo komplex intézmény nagy gondot fordit a szervezeti kulturara, melynek
megléte nélkiil nem tudna miikédni. A szakmai mithelymunka szinvonaldt az elért eredmények bizonyitjak. A
miikodést gondosan, jol kidolgozottan elkészitett intézményi alapdokumentumok
segitik.(dokumentumelemzés, vezetoi, pedagdgus interju, honlap)
teljesiil
4.2.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzes, a j6 gyakorlatok ismertetése, tiamogatasa.
Rendszeresen részt vesznek tovabbképzéseken, oralatogatasokon és kedvelik tapasztalatcseréket, mely
lehetbséget ad minden kolléga szamdra a szakmai fejlédéshez. Uj j6 gyakorlatokat nem dolgoztak ki, a
meglévo jol bevaltakat szivesen és eredményesen alkalmazzak. Az intézményben oralatogatasok alkalmaval
valosul meg a belso tudasmegosztas, vagy a Drive feliileten megosztott dokumentumok formdajaban.
Szervezett, elore tervezett rendszeres formdja nincs a jo gyvakorlatok megosztasanak. (vezetdi, pedagogus
interju, onértékelés) A belso tudasmegosztas szervezett formaban torténd ( tanszaki, intézményi szinten
egyardnt) megvalositasa, ennek munkatervbe torténo beillesztése javasolt.
inkabb teljesiil
4.2.3.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek, tanszakok komoly feladatot vallalnak.
A belsé tudasmegosztas szervezett formdban torténd (tanszaki, intézményi szinten egyarant) megvalositdsa,
ennek munkatervbe torténo beillesztése javasolt. Az intézményben oraldatogatasok alkalmaval valosul meg a
belsé tudasmegosztas, vagy a Drive feliileten megosztott dokumentumok formajaban. Szervezett, elére
tervezett rendszeres formdja nincs a jo gyakorlatok megosztdasanak. (vezetdi, pedagogus interju, onértékelés)
inkabb teljesiil
4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.1.
Kétiranyt informacidaramlast timogaté kommunikécios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Az intézményben tobbféle kommunikdcios rendszert miitkodtetnek. E-mail, Messenger csoport, faliujsag,
KRETA naplé segitségével aramlanak az informdaciok. (vezetdi, pedagégus interjii, onértékelés)
teljesiil
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4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidoaramlas és a kommunikécio.
A folyamatos kommunikacio megvalositasa teszi lehetové a hatékony koézos munkat, ez az intézmeény
meéreteire tekintettel is elengedhetetlen. (vezetoi interju) Gyors és hatékony az informdcioaramlas. A sziilok
felé a KRETA naplé iskolai alaprendszer, amely jelentésen felgyorsitia, napra késszé teszi a tdjékoztatishoz
Jjutast, az informacioaramlast. (Interjuk). Tovabbi formak: nevelési értekezletek, e-mail, faliujsag, Excel-
tablazat, honlap. A sziilok és a pedagogusok kozott a személyes talalkozo, fogadoora, tanszaki hangverseny,
Messenger csoportok, email, honlap, Facebook, didk-tandr személyes kapcsolata. (dokumentumelemzés/ PP
58.0., vezetoi, pedagogus interju, onértéekelés)
teljesiil
4.3.3.
Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.
Az informaciok datadasanak mind szobeli, mind irasbeli, valamint papiralapu és digitalis modjat
alkalmazzak, melyet aktualisan az informacio jellege és az érintettek kére hataroz meg.
(dokumentumelemzés/ PP 58.0., vezetdi, pedagégus interjii, onértékelés, KRETA napld)
teljesiil
4.3.4.
Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidokhoz és ismeretekhez
val6 hozzaférés.
Az intézmény dolgozoi tisztaban vannak feladataikkal, a hatékony munkavégzés érdekében idoben
megkapjak az informdciokat. (vezetdi, pedagogus interju) Elsodleges kommunikdcios eszkoz az email,
emellett a személyes beszélgetés, illetve falivjsag. (interjuk)
teljesiil
4.3.5.
Az értekezletek 0sszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Az iskolai értekezletekre a szokdsokhoz hiven év elején, félévkor és év végeén keriil sor. Sziikség szerint
nevelési értekezletet vagy az aktualitasokat figyelembe véve hiv dssze értekezletet az intézményvezeto. A
munkakozosség vezetok és vezetok havonta tartanak megbeszélést. Rendkiviili neveldtestiileti értekezletre is
sor kertilhet intézményvezetoi, nevelotestiileti vagy sziiloi kozosségi kezdeményezésre. (vezetoi, pedagogus
interju, onértékelés)
teljesiil
4.3.6.
A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban folyamatosan eljutnak
a munkatarsakhoz.
A munka értékelése kozvetleniil az ellendrzés vagy az eredményesség utan szoban torténik. A pedagogus
irasban is megkapja az értékelés megdllapitdsait. (vezetdi, pedagogus interju, onértékelés)
teljesiil

4. Bels6 kapcsolatok, egytittmiikodés, kommunikaci6

A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszintli egylittmiikodésének €s szakmai munkéjuk intézményi célokkal 6sszhangban
torténd megvaldsulasa.

kiemelked6
Rendszeres, magas szinvonalt belsd tudasmegosztas.

megfeleld

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikécios rendszer miikddése.

kiemelkedé
Fejlesztheto tevékenységek:
A bels6 tudasmegosztas szervezett formaban térténd (tanszaki, intézményi szinten egyarant) megvaldsitasa,
ennek munkatervbe torténd beillesztése javasolt.
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Kiemelkedo tevékenységek:
Az intézmény pedagogusai hatékonyan egyiittmiikodnek a koncertek, miivészeti projektek szinvonalas
megvalositasa érdekében. A szakmai mithelymunka szinvonalat az elért eredmények bizonyitjak.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
Az intézmeny kiterjedt kiilso kapcsolati rendszerrel rendelkezik. Kulcsfontossagu partnerei a Tankeriilet és
az Oktatasi hivatal, melynek felkérésére rendszeresen szervez orszdagos tanulmanyi versenyeket. A tovabbi
partnerek felsoroldsa, a kapcsolattartas modja az iskolai SZMSZ -ben talalhato. A partnerekkel kialakitott
kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ otleteit
(SZMSZ 25-26.0., vezetdi interjii)
teljesiil
5.1.2.
A kiils6 partnerek kdre ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
Az intézmény kihaszndlja azokat a lehetoségeket, ahol a kornyezete szamdra bemutathatja eredményeit,
megjelenik a szitkebb/tagabb kozosség. Az iskola munkdjanak és a varos életének szerves részét kepezik a
partnerekkel torténd kézos programok megvalositasa, egymas munkdjanak kélcsonds segitése. Az intézmeény
kiterjedt kiilso kapcsolati rendszerrel rendelkezik. Kulcsfontossagu partnerei a Tankeriilet és az Oktatdsi
hivatal, melynek felkérésére rendszeresen szervez orszdagos tanulmanyi versenyeket. A tovabbi partnerek
felsorolasa, a kapcsolattartas modja az iskolai SZMSZ -ben talalhato. A partnerek kore mindenki szamara
ismert. (SZMSZ 25-26.0., vezetdi interjii)
teljesiil
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is rendelkezik.
Az intézmény kiterjedt kiilso kapcsolati rendszerrel rendelkezik. Kulcsfontossagu partnerei a Tankeriilet és
az Oktatasi hivatal, melynek felkérésére rendszeresen szervez orszagos tanulmanyi versenyeket. A tovabbi
partnerek felsorolasa, a kapcsolattartas modja az iskolai SZMSZ -ben taldlhato. Részben rendelkeznek a
partneri tartalmak leirdasaval. (SZMSZ 25-26.0., vezetdi interju)
inkabb teljesiil
5.2.2.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valo egyeztetés.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilso partnerekkel valo egyeztetés. Ezen
feladatot az arra kijelolt vezetd latja el. A vezetdi interju soran meggyozodtiink a kiilsé kapcsolatokkal valo
egyeztetésrol. (munkatervek, vezetdi interjui)
teljesiil
5.2.3.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
Személyes kapcsolattartas szerint felmérik a partnerek igényeit, melyeknek megprobalnak maximalisan

eleget tenni. Elégedettségmeérést az adminisztracio szintjén nem végeznek. (vezetoi interjui)
inkabb teljesiil
5.24.
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Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
Az intézményvezetés nyitott a problémdak kezelésére. Az intézmény kidolgozott panaszkezelési szabalyzattal
rendelkezik, ami az intézmény honlapjan elérhetd, erre az SZMSZ is kitér. (SZMSZ 17-18. és 28.oldal,
honlap).
teljesiil
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?
5.3.1.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Az intézmeény a jogszabalyi eloirasoknak megfeleloen hivatalos uton a KIR-ben, a kiilonés kozzétételi lista
megjelenitésével tesz eleget tajékoztatasi kotelezettségének. Az intézmény facebook profilja, illetve honlapja
gazdag, rendszeres informaciokkal biztositja a tajékoztatast, apolva és megerdsitve az intézmény kivalo
hirnevet. (KIR, Honlap).
teljesiil
5.3.2.
Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informécidatadas szébeli, digitalis
vagy papiralapt).
Az intézmény a helyben szokasos modon tdjékoztatja kiilso partereit (az informacioatadas szobeli, digitalis
vagy papiralapu). Az intézmény tobbféle modon tajékoztatja a kiilso partnereit szobeli, digitalis, papiralapu
modon, valamint kihasznalja a helyi, megyei média altal adott lehetdoségeket is. Minden formaban él a
tajékoztatas lehetoségével, mivel az eredmények kommunikalasa kiemelten fontos szamara. A tajékoztatds
folyamatos. (honlap, KIR, Interjuk).
teljesiil
5.3.3.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.
Az intézmény szinvonala, eredményes miikodése bizonyitja a partnerek elégedettségét. A tovabbi
véleményezési lehetoségek fejélesztése nincs napirenden. (vezetdi, pedagogus, sziiloi interjik)
teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei

szint, orszagos szint)?

54.1.
Az intézmény részt vesz a kiilonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi kozéletben.
Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdajaban és a helyi kozéletben. Az
intézmeny a helyi kozéletben fennalldsa ota a legmagasabb szinten jelen van, és meghatdrozo Kecskemét
varosban és a régioban is. Sziikebb és tagabb értelemben is részt vesz rendezvényeken, talalkozokon és
versenyeken, rendezoként is. A lehetoségek figyelembevételével részt vesznek minden tarsadalmi
rendezvényen, kozremiikodnek a helyi kozéletben, valamint a szakmai szervezetek felé is igyekeznek
képviselni az intézményt. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

teljesiil

5.4.2.
A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.
Mind az intézmény névendékei, mind pedagogusai részt vesznek a helyi, regiondlis és orszdgos
rendezvényeken nemzeti tinnepi miisorokon is. (beszamolok, munkatervek, honlap, interjuk). Az iskola
tanuloi és dolgozoi nemcesak aktiv résztvevai, de gyakran kezdeményezdi is a varos rendezvényeinek. Minden
interjuban kitértek erre a teriiletre, mely fontos részét képezi az iskola életének. (munkatervek, beszamolok,
interjuk) Szoros a kapcsolata az Oktatasi Hivatallal.(Munkatervek, Beszamolok, interjuk, SZMSZ 25.0.)

teljesiil

5.4.3.
Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zo helyi dijakkal, illetve a
dijakra torténd jelolésekkel.
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Az intézmény névendekeit, pedagogusait is elismerik orszagos, megyei és helyi elismerésekkel is. Az
intézmeényvezeto kihasznalja e teriileten a lehetoségeket. (Felterjeszt dijakra kollégakat, tanitvanyokat).
Magyar Orékség Dijjal, Kodaly Zoltan dijjal és A Magyar Miivészetoktatdsért intézményi szakmai dijjal
kitiintetett intézmény. 2018-ban Hungaricum Dij, a Kodaly-maodszer sikeres alkalmazasdaért. 2010-ben pedig
a Pro Renovanda Cultura Hungariae. 2016-ban az Eurépa Jovdje Egyesiilet Europa Gyermekeinek
Jovojéért dijban részesiilt. Tehetséggondozo tevékenysége alapjan az elmult tanévben harmadszor is
akkreditalt kivalo tehetségpontta nyilvanitottik az intézményt. A tantestiiletbol sok pedagogus rendelkezik

rangos szakmai, pedagogiai dijakkal és allami kitiintetésekkel.
teljesiil

54.4.
intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a pedagogusok €s tanulok részvételét olyan projektekben,
amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato fejlédés szemléletmod;at.
taborok kiilso partnerek bevondsaval, sziilok segitségével. (beszamolo, interjuk) Ez a torekvés nyomon
kovethetd a dokumentaciokban. A legujabb elvardsoknak megfeleléen a tandri kar szem eldtt tartja a
kornyezetvédelmi indikatorok fontossagat, és amennyiben relevans, ugy a hétkoznapok gyakorlataban is tesz
érte, a fenntarthatosdg, és a jovo kérnyezetvédelmi értékeinek védelme érdekében. Az elvek megjelennek az
iskola pedagogiai programjaban. A taborok és kirandulasok is teret adnak a fenntarthatosag

szemléletmodjanak képviseletére. (PP 90.0., 92.0., vezetdi interju)
teljesiil

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

A pedagodgiai program céljainak megvaldsitasat tiamogato partneri kapcsolatok kialakitasa.

kiemelked6
A partnerekkel valo egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

kiemelked6
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

kiemelked6
Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethetd.

kiemelked6
Fejlesztheto tevékenységek:
Nem jeloliink meg fejlesztendd teriiletet.
Kiemelkedo tevékenységek:
Az intézmény kozéleti tevékenysége, pedagogusainak és didkjainak hazai és nemzetkdzi miivészeti €s
pedagogiai elismerései példa értékiiek. Az intézmény kiterjedt kiils6 kapcsolati rendszerrel rendelkezik.
Kulcsfontossagu partnerei a Tankertiilet és az Oktatasi hivatal, melynek felkérésére rendszeresen szervez
orszagos tanulmanyi versenyeket. Az intézmény szdmos dijjal, elismeréssel rendelkezik, melyek
feltiintetésre keriiltek a honlapon: Magyar Ordkség Dijjal, Kodaly Zoltan dijjal és A Magyar
Mivészetoktatasért intézményi szakmai dijjal kitlintetett intézmény. 2018-ban Hungaricum Dij, a Kodaly-
madszer sikeres alkalmazasaért.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?
6.1.1.
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Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.
Az intézmény kiemelkedo adottsagokkal rendelkezik a szinvonalas miivészeti képzés megvalositasdahorz.
Hangszeres ellatottsaga kivalo, e mellett koncert terem és megfelelo felszereltségii tancterem dall a
pedagogusok és a diakok rendelkezésére. A pedagogus interju szerint a magas tanuloi létszam, valamint a
gazdag programok miatt sziikség lenne terembovitésre és egy masik koncertteremre is. A vezetés folyamatos
kapcsolatban van a fenntarto Tankeriilettel, jelzi az igényeket. Az intézmény csodalatos onallo épiilettel
rendelkezik, mélto modon képviselve ezzel is a kodalyi hagyomanyokat. Az épiiletben sziikségessé valo
felujitasokra vonatkozo igényeket rendszeresen felmeérik, fenntarto felé kozvetitik. (intézményi bejaras,
vezetoi interju) (vezetoi, pedagogus interju)
teljesiil
6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.
Az intézmény az igényeknek megfeleloen tervezi a fejlesztést. Hangszervasarlashoz, egyéb nagyobb
beruhdzashoz palydzati lehetéségeken keresztiil biztosit forrdst. Kiilon intézkedési tervet nem készitenek.
(vezetoi interji)
inkabb teljesiil
6.1.3.
Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a sziilok és a kiilsé partnerek felé.
A fenntarthato fejlédés koncepciojanak megfeleléen az intézmény térekszik az energiatakarékossagra. A
szelektiv hulladékgytijtés, papirgyiijtés, ruhagyiijtés bevett gyakorlata az intézménynek. A miivésztandrok
digitalis kottdt hasznalnak, keriilve a tulzott papirfogyasztast. (helyszini bejards, honlap)
teljesiil
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényl6é tanulok

nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo6 intézkedési tervvel.
Az igényeket a munkakozosség vezetok gytijtik dssze és tovabbitjak a vezetés felé. Kiilon intézkedési tervet
nem készitenek. (vezetoi, pedagogus interju)

inkabb teljesiil

6.2.2.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak
a megfeleld targyi eszkozok.
Az intézmény jol felszerelt, targyi kérnyezete megfelel a kiilonleges bandasmodot igénylo tanulok
oktatasanak. Kiilon fejleszto szoba all rendelkezésre a sziikséges eszkozokkel, valamint rokkant felvonoval is
rendelkezik az épiilet. (bejaras, onértékelés)

teljesiil

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.1.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkéjaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, tandran val6 alkalmazasuk nyomon kovethetd.
KRETA elektronikus naplé haszndlata az intézmény napi gyakorlata. Az intézmény rendszeresen haszndl
IKT eszkozoket a tanorak soran, valamint a tanulas tamogatasa érdekében. A jarvanyhelyzet okozta

kényszer miatt, a pedagogusok kreativabban hasznaljak a digitdlis eszkozoket. (pedagogus interju)
teljesiil

23



6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek,
céljainak?
6.4.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka
humanerdéforras-sziikségletérol.
Az intézmény humaneroforras sziikséglete biztositott, a szaktanari ellatottsag megfelelo. Az alapfoku
miivészetoktatasban tanito pedagogusok nagy része a szakgimnaziumban is tanit. Hosszu tavra elore
gondolkodik a vezetés (pl. hamarosan nyugdijba vonulé kollégdk felszabadulo allashelyének betoltésérdl.)(
vezetoi interju)
teljesiil
6.4.2.
A humaéneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.
Hosszu tavra elore gondolkodik a vezetés (pl.hamarosan nyugdijba vonulo kollégak felszabadulo
dllashelyének betoltéseérol.)(vezetoi interju)
teljesiil
6.4.3.
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.
A feladatok megszervezésében, elosztasaban az aranyos és egyenletes terhelés jellemzo a nevelotestiilet
tagjai kozott. Az ellatando feladatokat az iskola munkaterve tartalmazza. A pedagogiai munka
megismerésének elsodleges szempontja a szakértelem. (munkatervek)
teljesiil
6.4.4.
A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.
Minden miivész tandr a megfeleld diplomaval, szakképesitéssel rendelkezik. A jogszabalynak megfelelo
modon keriilnek kinevezésre a munkavallalok. Végzettségiik, szakképzettségiik megfelel a nevel6-oktato
munka gyakorlasanak, miivelésének feltételeihez. Az intézmény deklaralt céljai, maradéktalanul
megvalosulnak. Az intézményben a pedagogusok a végzettségiiknek megfelelé munkakort toltenek be. (Id.
honlap, beiskolazasi terv, vezetdi interju).
teljesiil
6.4.5.
Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
A tovabbképzési terv az iskola célkitiizéseit tiikrozi. Az intézmény profiljanak megfeleldoen elonyt élveznek a
zenei fejlesztést célzo képzések. Tervezéskor figyelembe veszik a pedagogus életpdlya modellt is. A szakmai
képzések mellett a modszertani és digitalis kompetencia fejlesztésére fokuszdlnak. (vezetdi, pedagogus
interju, onértékelés)
teljesiil
6.4.6.
A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.
A vezetd kivalo szakmaisdaggal, rugalmasan vezeti az intézményt, felkésziilt a pedagogiai munka
iranyitasanak, ellendrzésének feladataira. Magasan képzettek, nagy tapasztalattal rendelkeznek
(beszamolok, eredmények, interjuk). A vezeto, a helyettesek, a munkakézosség vezetok felkésziilten,
tudatosan iranyitjak és ellendrzik a pedagogiai munkat. Az intézményben az intézményvezeto mellett —
munkajat segitendo — igazgatotanacs mitkodik. (SZMSZ 53.0., vezetdi interju)
teljesiil
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6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,

modszereket alkalmaz?
6.5.1.
Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében.
Az intézmény vezetése mindent megtesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztése érdekében. A rendszeres
ertekezletek (vezetoseégi, munkakozossegi) a tovabbképzéseken valo részvétel tamogatasa, kozos koncertek,
miivészeti események, kozosségi események mind ezt szolgaljak.
teljesiil
6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.
A szervezeti kultura a munkakozosségeken alapul, majd az egyeztetések az értekezletek alkalmaval
valosulnak meg. A kozésen meghozott dontéseknek megfeleloen végzik tevékenységiiket. Az intézmény
szervezetét, a mitkodeés szabalyait a minden részletre kiterjedoen elkészitett SZMSZ tartalmazza. (SZMSZ
8.0.,19.0., 28.0.)
teljesiil
6.5.3.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsd igényesség,
hatékonysag jellemzo.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii belso igényesség,
hatékonysag jellemzo. Komplex intézmény lévén a megfeleloen osszehangolt munka, a rugalmas
egytittmiikodeés az iskolatipusok és pedagogusaik kézott, elengedhetetlen feltétele a hatékony miikodésnek. Az
indikator megvalosulasat az intézmény kivalo eredményei messzemendkig alatamasztjak. (vezetoi,
pedagogus interju)
teljesiil
6.5.4.
Az intézmény munkatérsai gylijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.
Az intézményben a szervezett belsé és kiilsé tuddsmegosztds nem jellemzd. Oraldtogatdsok, koncertek, egyéb
projektek alkalmaval nyilik lehetoség a jo gyakorlatok megbeszélésére. Fejlesztheto teriilet. A megszerzett
tapasztalatok szervezett formaban torténd atadasa javasolt.(vezetdi, pedagogus interju, onértékelés)
inkabb nem teljesiil
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1.
Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetok a szervezet miikodésében, €s a neveld-oktatd munka részét képezik.
Az intézmény miikodése teljes mértékben a hagyomdnyokra épiil. Kodaly Zoltan szellemi 6rékségének
megorzése és tovabb éltetése kotelezo érvényii. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai is ezt
tiikrozik. A szervezet minden tagja tisztaban van ezen orokséggel jaro felelosséggel. (dokumentumotk,
vezetoi, pedagogus, sziiloi interjuk)
teljesiil
6.6.2.
Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.
Ismerik, apoljak hagyomanyaikat, megismertetik tanitvanyaikkal és a sziilokkel is. Az intézmény minden
belso és kiilso partnere tiszteli az intézmény multjat, a hagyomanyok apolasdaban tevékenyen részt vesznek.
Az ujitasokra egyarant nyitottak. Az intézmény arculatanak kialakitasdhoz hozzajarulnak hagyomanyos
rendezvényeik, melyek a nyilvanossag elott zajlanak. A kiilso partnerek szamitanak az intézményre a
telepiilés értékmegorzo tevékenységében, s tamogatjak is az ezen iranyu kezdeményezéseket. (interjuk,
beszamolok, intézményi bejaras).
teljesiil
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6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?
6.7.1.
A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.
A felelosségek és hataskorok egyértelmiiek, az SZMSZ-ben szabalyozottak. A felelosok az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak az értekezleteken, tanszaki megbeszéléseken. (Interjik, beszamolok, SZMSZ)
teljesiil
6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem ¢és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Az intézmény vezetése torekszik a nevelotestiilet egyenletes terhelésére, a szakértelem figyelembevételével
torténo feladatmegosztasra. A feladatok elosztasa kompetenciak szerint és az egyenletes terhelés elvét
figyelembe véve torténik. (vezetdi, pedagogus interjii)
teljesiil
6.7.3.
A felelOsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
A felelésség és hataskirok a napi feladatmegoldas soran is igazodnak az SZMSZ-ben megfogalmazott
szabalyokhoz, melyek az iskola gérdiilékeny miikodését megfeleléen tamogatjak. (SZMSZ, interjuk)
teljesiil
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint

a fejlesztésekbe?

6.8.1.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa - képességiik,
szakértelmiik €s a jogszabalyi eléirdsok alapjan.
A munkakozosség vezetékon keresztiil torténik meg a dontések elokészitése, melyek az értekezleteken
konkretizalodnak. A javaslatok alapjan a vezeté dont. A nevelétestiilet és a tobbi szervezet a
jogszabalyoknak megfelelden vesz részt a dontési folyamatokban. (dokumentumelemzés/ SZMSZ, vezetdi,
pedagogus interju)

teljesiil

6.8.2.
Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Az SZMSZ tartalmazza a dontési folyamatok leirasat. A DOK és a sziilSi szervezet kiilon mitkodési
szaballyal rendelkezik. Az értekezletekril jegyzokonyv késziil. (dokumentumelemzés/ SZMSZ, vezetdi interjii)
teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1.
Az intézmény munkatarsai képesseégiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.
Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, egyéni érdeklodésiik és belsé motivaltsaguk szerint
Jjavaslatokkal segitik a fejlesztést. A kollégak javaslatait, észrevételeit a vezetoség mindig figyelembe veszi.
Az intézmény munkatarsai elsésorban irasban adjak le a fejlesztésre vonatkozo javaslataikat. (vezetdi
interju, onértékelés)

teljesiil

6.9.2.
Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.
Az intézmény vezetése nyitottan fogadja a kollégak otleteit. Az intézmény rendszeresen szervez szakmai
forumokat, kurzusokat, koncertlatogatdsokat. A vezetés tamogatja az innovacios torekvéseket, de a
pedagogusok nem tul aktivak e téren. (vezetoi, pedagogus interju, versenyszervezes, kurzusok,

vendégtanarok)
teljesiil
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6.9.3.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.
A pedagogusok készek a szakmai fejlodésre. A tovabbképzéseken részt vevo kollégaknak lehetdségiik van a
belso tudasmegosztasra. A kurzusokon és egyeb forumokon szerzett tapasztalatok beépitésére nyitottak a
pedagogusok. A jo gyakorlatok gytijtése és megosztasa szervezést igényel. A legjobb gyakorlatok intézményi

szintii szervezett bemutatasa javasolt. (vezetdi, pedagogus interju)
inkabb teljesiil

6. A pedagogiai miikodés feltételei
A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési struktardjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktara biztositasa.
kiemelked6

A kiilonleges banasmaddot igényld tanulok nevelésének, oktatasdnak megfeleld targyi kornyezet kialakitasa.
megfeleld

Rendszeres ¢és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.
kiemelked6

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé humanerdforras-sziikséglet
biztositésa.

kiemelked6
Magas szintii €s hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo.

megfeleld

Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.

kiemelked6
Szabalyozott feleldsség- és hataskormegosztas.

kiemelked6
A munkatarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa.

kiemelked6
Innovdciora nyitott szervezeti kultura miikodése.

kiemelked6
Fejlesztheto tevékenységek:
Az intézmény munkatérsai altal gylijtott tanulasszervezési és pedagogiai jo gyakorlatok szervezett formaban
torténd megosztasa az intézményen beliil és kiviil javasolt.
Kiemelkedo tevékenységek:
Az intézmény kiemelkedd adottsagokkal rendelkezik a szinvonalas miivészeti képzés megvaldsitasahoz,
hangverseny terme rendkiviili, orgondja pedig egyedi. Az intézmény miikddése teljes mértékben a
hagyomanyokra épiil, melyek apolasa kovetendod, példa értékii. Kodaly Zoltan szellemi 6rokségének
megorzése és tovabb éltetése kotelezd érvényll az intézmény szdmara.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak val6 megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.
Komplex intézmény lévén, az intézmény pedagogiai programja a teljes iskolara késziilt. Tartalmazza a
miikodes kereteit meghatarozo jogszabalyi hatteret, tartalmilag jol kidolgozott. Az alapfoku miivészeti iskola
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nemzeti alaptantervre épiil6 helyi tanterve a pedagogiai program 4. mellékletében talalhato. A koherencia
megvalosul. (dokumentumelemzés/ PP 4. melléklet, honlap)

teljesiil

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
Az intézmeény a jogszabdlyoknak és a miivészetoktatasnak megfelelden, Koddly zenei nevelését, orokségét
figyelembe véve fogalmazza meg nevelési-oktatasi feladatait, céljait. Az altalanos alapelvek és értékek
lefektetése utan intézménytipusonként keriilnek meghatarozasra a képzésnek megfeleld célok és feladatok. A
teljes nevelési program részletesen kidolgozott, az elvarasoknak megfelelo. (dokumentumelemzés/ PP 6-
10.0.)

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,

megvalositasa?

7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjdban foglaltak megvalosulésat.
Az intézmény nevel6-oktato munkdja a Pedagogiai Program alapelveinek megfelelo napi pedagogiai
gvakorlatot tiikrozi. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a megfogalmazott feladatok teljesiilését.
(beszamolok, PP, Intézkedési tervek).

teljesiil
7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

A komplex intézmény részletesen, jol dsszehangoltan megtervezi az aktudlis tanév feladatait. Az alapfoku
miivészeti iskola nem elkiilonitheté a tobbi intézmény miikodésétol. A munkatervek tartalmazzak a tanév
folyamatos programjait, és a fejlesztési célokat. (vezetdi interju, dokumentumelemzés/ munkatervek)

teljesiil
7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
A tervek nyilvanossdga tobb forumon biztositott, dokumentumtarban, a tanari szobdaban, a nyilvanosan
elérheto helyiségekben lehetséges a betekintés (Honlap, Facebook oldal, intézmény székhelyén).
teljesiil
7.24.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagogial
program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.
A tervek a pedagogiai program kiemelt céljait figyelembe véve késziilnek, a feladatok, hataridok
megjelolésével. Az intézkedési terv meghatarozza a fejlesztheto teriileteket és a hozza rendelt feladatokat. A
tovabbképzési terv az iskola célkitiizéseit tiikrozi. Az intézmény profiljanak megfeleléen elonyt élveznek a
zeneli fejlesztést célzo képzések. Tervezéskor figyelembe veszik a pedagogus életpdlya modellt is. A szakmai
képzések mellett a modszertani és digitalis kompetencia fejlesztésére fokuszdlnak. (vezetdi, pedagogus
interju, onértékelés)
teljesiil

7.2.5.
A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvardsainak.
Az iskolavezetés torekszik az intézmény humanerdforrasanak képzeési sziikségletét és a pedagogusok egyéni
képzési igényeit harmonizdlni. Igy az intézményi és az egyéni érdek megfelel az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvardsainak. A human erdforras biztositasa szakmai erények figyelembevételével

torténik, melyet a munkaerd kinalat aktudlisan meghataroz. (interjik)
teljesiil
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7.2.6.
A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapt és digitalis tankdnyvek, segédanyagok
kivélasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.
Minden miivészeti ag onalloan hatarozza meg a tanitasi modszerek alkalmazasat, a vezeto teret enged a
tanari tanszabadsagnak, a papir vagy digitdlis tankonyvek, archiv és oktato filmek, segédanyagok
kivalasztasaban. A pedagogiai prioritas nem csak a szakmaisagban nyilvanul meg, a humanus nevelési
Modszerek alkalmazasa, ésszhangban van a fenntartoi és sziiloi elvarasokkal. A tandrok szabadon
valaszthatjak meg modszereiket, eszkozeiket, segédanyagaikat a célokkal osszhangban. A pedagogusok
nyitottak az uj modszerek kiprobaldsdra és bevezetésére, valamint az ezekhez kapcsolodo eszkozok tanorai
alkalmazasara. A tanoran alkalmazott eszkozok, tankényvek valasztasanal figyelembe veszik a tanulok
szocialis helyzetét. A pedagogusok szabadon tervezik a modszereiket az adott tanitasi folyamatokhoz, az
ajanlott szakmai irodalombol névendékeik igenyeinek megfeleloen valasztjak oktatasi segédanyagaikat -

kottaikat. (pedagdgus interju, dokumentumelemzés/ PP 87.0.)
teljesiil

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos
szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.
kiemelkedé

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
megvaldsitasa.

kiemelked6
Fejlesztheto tevékenységek:
Nem talaltunk fejleszthetd tertiletet. Nem allapitunk meg fejleszthetd tevékenységet.
Kiemelkedo tevékenységek:
Az intézmény a pedagogiai programjaba foglaltak szerint alakitja miikodését. A tervek a pedagogiai
program kiemelt céljait figyelembe véve késziilnek, a feladatok, hataridok megjeldlésével. Az intézmény a
jovOben is kdvetni szeretné tobb évtizedes hagyomanyait, melynek megdrzésével, kdvetésével tudja
felépiteni jovoképét. A magas szinvonalll szakmai munka a jelenlegi €s jovObeli intézmény prioritasai koz¢
tartozik. Ennek figyelembevételével tervezik a humanerdforras fejlesztését. A tanitasi modszerek, az oktatd
munkat tdmogato papir alapt és digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik. A pedagdgiai prioritds nem csak a
szakmaisagban nyilvanul meg, a humanus nevelési modszerek alkalmazéasa 6sszhangban van a fenntartoi és
szlilbi elvarasokkal is.
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