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1.Pedagodgiai folyamatok

Kiemelkedé tertletek:
Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek. Onellendrzés és belsé ellendrzés hatékony miikddtetése, eredményeinek felhasznaldsa
megtorténik. Pontosan szabalyozott az intézményben az ellendrzések rendje. A tanulok értékelésének elvei vilagosak, alkalmazasuk targyilagos,
épito jellegli. A beszamolok megallapitasai alapul szolgélnak a kovetkezo tanév tervezés€hez. A célok eléréséhez céliranyos feladatokat rendel
hozza a vezetés, megfeleld modszereket alkalmazva valositjak meg a célkitiizéseket. Rendszeres kapcsolatot tartanak a fenntartoval. A PP,
munkatervek, beszamolok, vezetdi és pedagogus interji alapjan megallapithatd, hogy az éves tervek megvaldsitasaban a munkakozosségek, a
tanarok és a didkdnkormanyzat egyarant aktivan vesz részt.

Felelds és bevontak

Ellen6rzés/értékelés

Fejlesztheté terulet |Cél/részcél Feladat/modszerek | . Hatarido Sikerkritérium g
kore modja, ideje

A kulonleges A tanmenetekben |A tantargyi - intézményvezetd-  |A szaktanarok |A megjeldlt Munkakdzdsség-
banasmodot igényld |aktualisan tanmenetekbe helyettesek, esetében a hidnyossagok vezetok leellendrzik
tanulok jelenjenek meg a  |beépitett - munkakdzdsseg- munkatervben |potlésa az elvarés jaz éves
fejlesztésének kalonleges informéciok, vezetok aktualisan mentén, igy tanmeneteket, az
beépitése, a sajatos |banasmaodot maodszerek az - fejlesztépedagdgusok meghatéarozott |biztosan teljesul a [intézményvezets-
nevelési igényl igényl6 tanulok  |érintett tanulok - osztalyfénokok szeptemberi  |gyermek pozitiv |helyettesek
tanulok pozitiv fejlesztése. Az esetében. Céliranyos|- szaktanarok datum. diszkriminacioja. [jovahagyjak.
diszkriminacioinak |érintett tanulok ellendrzés.
megjelentetése a mindegyikenél
tantargyi rendelkezzenek a
tanmenetekben. pedagogusok

megfeleld

informéaciokkal, és

alkalmazzék azokat

a nevelo, fejlesztd

és oktato

munkajukban.
A kornyezeti A kornyezeti A reél - intézményvezetd-  |A tervezes Tudatos Beszamolo6 a
nevelés, fenntarthato [nevelés és a munkakzdsség helyettesek, tekintetében  |kdrnyezeti-. és  |megvaldsitott
fejlodés pedagogiai [fenntarthato bevonasaval a - munkakdz6sség- augusztus, a  [fenntarthatd programokrol a
programban fejlodés részletes program vezetok (real és Kivitelezésben |fejlodésre vald  [felévi és evvégi
megfogalmazott programjainak kidolgozasa, a osztalyfonoki) pedig a nevelés a dokumentacioban.
céeljainak megjelenése az feladatok lebontésa. |- szaktanarok, tanitok |munkatervben [programokon
megjelenitése az éves vallalt keresztil.
intézmény éves munkatervekben. idépontban.

tervezésében.




2. Szemeélyiség- és kdzosségfejlesztés

Kiemelkedé teruletek:
Szakmai munkdjara igényes, aktiv nevel6testiilet, kezdeményez6 intézményvezetés. Az 6sszdolgozoi, tanuloi, sziiloi kozdsségtejlesztés
permanens, fontos feladat. Az intézménynek a varos életében szerepet betdlté kulturalis és hagyomanydrzo tevékenysége, kdzéleti jelentdsége.
A zene ¢s a miivészetek iranti elkotelezettség, az ének-zene Kodaly szellemében torténd tanitdsa. A beszdmolokbol kovethetdk az alapelvek €s a
feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézmény i
hagyomanyok apolasara, a timogato szervezeti kultdrara.

Felelds és bevontak

Ellendrzés/értékelés

Fejlesztheté terulet |Cél/részcél Feladat/médszerek | .. Hataridé Sikerkritérium e

kore maodja, ideje
Az egészséges és  |Az intézményi A vezetés a intézményvezeto, Az éves Dokumentalt, Nevel6testiileti
kornyezettudatos  |dokumentumok  |kovetkezé éves munkaterv nyomon értekezlet alkalméaval
életmodra nevelés  |mindegyike munkaterv intézményvezeto- elkeszitése.  [kovethetd a nevelGtestiilet a
elmélete és nyomon elkészitése soran  |helyettes folyamat az dokumentumot
gyakorlata a kovethetden beépiti a intézményi jovahagyja, majd az
pedagogiai tartalmazza az dokumentumba az dokumentumok  |intézményvezetd
programban eldirtak |egészséges és egészséges s mindegyikében. [elkildi a
szerint a kornyezettudatos  kOrnyezettudatos fenntartonak
munkatervben nem |életmodra valo életmodra vald elfogadasra.
szerepel, az egyéni |nevelést. nevelés gyakorlati

beszamolokbol
kovethetO.

megvalosulésat,
dokumentélva ezzel
a folyamatot.




3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

Kiemelkedé teruletek:
A mérések eredményeit alaposan és teljeskortien nyilvantartjak, kell6 részletességgel elemzik (bels6 mérés, kompetenciamérés, tovabbtanulasi
mutatok, kdzponti felvételi eredmények, versenyeredmények), melybdél megfelel6 informaciot kapnak. Az intézmény pedagogusai aktivan részt
vesznek a tehetséggondozasban és a versenyekre valo felkészitésben. A kiemelt terlileteken az oktatas eredményes, jol dokumentalt (versenyek,
felévi-, év végi eredmények). Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy ertekezletek alkalmaval a tanulasi eredményességrol szolo
informéacidkat a kollégak megismerjék, és levonjak a szilkséges tanulsagokat. A pedagogiai programban megfogalmazott célok az elert
eredmények alapjan realisak. A kompetenciaméresek, illetve hazon beltili mérések eredményei jok, meghatarozzak a fejlesztéshez,
valtoztatashoz sziikséges Iépéseket. Az intézmény fontos szerepet jatszik a telepiilés életében.

Felelds es EllenGrzés/értékelés
Fejlesztheté terilet |Cél/részcel Feladat/modszerek bevontak Hataridd Sikerkritérium
kore maodja, ideje
A belso és kiilsé Pozitiv valtozas Az elemzd intézményvezetd, |Felevi Az értékelések A feladattal megbizott
mérési eredmeények |elérése a mért munkacsoport gorcsd beszdmoldk  |visszajelzéseit a kollégdk a munka
intézményi szinti  leredmények ala veszi és az intézményvezet6- [alkalméaval.  |napi munkaésa  |elvégzése utdn
kozos elemzését tikrében, felismerve, leredményekrol helyettes feladatok tervezése |beszamol az
kovetden a szakmai |beazonositva az beszamol az sorén hasznositani |iskolavezetésnek.
tanulsdgok levonasa |erésségeket és a iskolavezetésnek. Ezt  |mérés- tudjuk és az
és visszacsatolasa. (fejleszthetd kovetden konkrét értékelésben eredményeinket
terlileteket. feladatokat hataroz jartas szaktanarok céliranyosan
meg a cél elérésének javithatjuk altaluk.
érdekében.
Az intézmény Partneri elégedettség |[Elégedettségi intézményvezetd, [EV VEQi Az intézményi A feladattal megbizott
partnereinek vizsgéalat alapjan kérdbivezés. beszdmolodban. jmiikodés kollégak a munka
hatékonyabb visszacsatolast intézményvezetd- szempontjabol elvégzése utan
bevonasaval szerezni a hatékony helyettes kulcsfontosagu beszamol az
torténjék meg az  |egytttmitkodésrol. indikatorok iskolavezetésnek.
intézményi milkodés mérés- beazonositasa.

szempontjabol
kulcsfontossagu
sikertényez0
indikatorok
azonositasa.

Partneri, sziil6i és
tanuloi elégedettség
fokozasa.

értékelésben
jartas szaktanarok




4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelkedo teriletek:

Az intézményt tdmogatd szervezeti kultdra jellemzi. A szakmai munkako6zosségeken beliil kiemelked a bels6 tudasmegosztas gyakorlata, a jo
gyakorlatok tamogatasa. Csaladias, Osszetarto testiilet. A pedagogusok szakmai egyiittmitkddése, az intézményi és tagintézményi célok

megoldasa érdekében.

Felelos es Ellenérzés/értékelés
Fejlesztheté tertlet Cél/részcel Feladat/modszerek bevontak Hataridé |Sikerkritérium

kore modja, ideje
A pedagogusok tobbszintii [Folyamatos és  |Az elektronikus csatorndk pedagogusok, [folyamatos|Visszacsatolds  |A folyamatosan kiépiil6
egyiittmiikodésének és hatékony folyamatos és rendszeres vezetok, eredmeényeként  |kapcsolati elemeket a
szakmai munkajuk kétiranyu nyomon kovetése, az iskolatitkarok gordilékenyebb  |napi munka sorén
intézményi célokkal kommunikacio. |egyeztetd megbeszéléseken egyittmikodés,  (teszteljuk.
Osszhangban torténd aktiv részvétel. Az kdlcsonos
megvalosulasa. Az intézményi |esetlegesen felmeriil6 elégedettseg. Titkarsag.
Folyamatos és hatékony, |kommunikacié |problémakrol tajékoztassa az intézményvezeto,
tObb csatornan miikodé  [tovabbi intézményvezetot, ha intézményvezeto-
kommunikacios rendszer |tokéletesitése. [sziikséges, személyesen helyettesek

mukodése.

keresse fel vezetdjét, kérjen
beszélgetési, egyeztetési
lehetdséget. Az értekezleten,
megbeszéléseken fejtse ki
véleményét, tegyen javaslatot
a felmertiil6 kérdésekben.

Hataridore torténo
visszajelzések.

folyamatosan
ellendrzik és
megvalaszoljak a
beérkezo lizeneteket.




5. Az intézmény Kiils6 kapcsolatai

Kiemelkedé tertletek:
Az intézmény valamennyi partnerével jo kapcsolatot apol, amelynek leginkabb a személyes kapcsolattartas, szakmai elhivatottsag, az ellatott
gyermekekért érzett felelosségvallalas és mindségi oktatas képezi alapjat. A pedagdgusok és tanulok aktivan részt vesznek a kiilonbozo
helyi/regionalis rendezvényeken, versenyeken. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljék, visszacsatoljak és fejlesztik. Az intézmeény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikodteti. Az iskola rendszeresen fogad kiilf61di latogatokat, s tart nekik bemutato orakat, ill. szakmai gyakorlatra is

érkeznek ide a Kodaly Intézetb6l novendékek. Az intézmény és tobb kolléga kapott dnkormanyzati, allami (Miniszterelndki Dicséret) kitlintetést,

elismerést.
Felelds es Ellenérzés/értékelés
Fejlesztheté terilet |Cél/részcél Feladat/médszerek |bevontak Hatarido Sikerkritérium
kore mddja, ideje
A partnerekkel valé  |Az eseti Egyeztetes, intézményvezet6, |Az eseti A sikeres Alkalmankent, de
egylittmikodés egylittmiikodések partneri intézményvezeto- egylittmitkddések |egylittmiikodés legkésObb tanév
szabalyozésa az kapcsan az igényfelmérés és  |helyettes, kapcsan dokumentalasa zéaréasakor.
intézmeényi azonositott elégedettség Kijelolt folyamatosan. eseti
dokumentumokban. |partnerekkel megismerése. kapcsolattartd egyiittmikodések
kapcsolatos pedagogus kapcsan.
tevékenysegek

tartalmi elemeinek
rogzitése.




6. A pedagdgiai munka feltételei

Kiemelkedé teruletek:
Az intézmény vezetésének kiemelkedd a hagyomanyapold és a hagyomanyteremtd munkaja, tAmogatja az innovaciot, a kreativ gondolkodast,
melyben a pedagdgusok konstruktivan egyiittmiitkodnek. Az intézményi alkalmazottak munkdjara a magas szintii bels6 igényesség jellemzo,
melyet a bejaras soran tapasztaltak is bizonyitottak. Magasan képzett, innovativ, egyiittmiikddo a tantestiilet. Szabalyozott felelosség- és
hataskdrmegosztés. Az intézmeny a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Részletesen
elemzi a meglévo eszkdzoket és a hianyzo, sziikséges immaterialis javakat. A fenntart6 és a megjelend palyazatok segitségével a lehetdségeihez
mérten fejlesztik az infrastruktarat.

Fejleszthetd A ot . Felelds és A . o Ellendrzés/értekelés
teriilet Cél/részcél Feladat/médszerek |pbevontak Hatarido Sikerkritérium o
kore modja, ideje

Rendszeres és Az IKT eszkdzok tanorai  |A mindennapok mindenki Folyamatos A napi A dokumentalt
nyomon kovethetd hasznalata jelenjen mega  |gyakorlataban megvaldsitassal. adminisztracios [tevekenység
IKT- KRETA napl6zésban, hasznalt IKT tevékenységbe |megjelenése a félévi
eszkdzhasznélat |valamint a félévi és évvégi |eszkdzok val6 beépités.  [és évvégi
dokumentalasa.  |beszdmolokban dokumentalésa. beszamoldkban.

munkak6zdsségenkent.

Az 0rszagos

A nevel6é-oktatd munkéaban ajmérések alkalmaval

pedagdgusok rendszeresen |hasznalt IKT

hasznéljak a rendelkezésiire |eszktzok

allé IKT eszkdzoket, s ezek |dokumentalésa.

kihasznaltsaga nyomon

kovethetd legyen a tanitéasi

éran.
Vezetdi feladatok |A folyamatosan novekvoé  |A hataskorok, intézményvezet6 [Folyamatos Egyenletes Intézményvezeto-
delegélasa, adatszolgéltatas és felelésségek megvaldsitassal. terhelés elvének |helyettesi beszamol6
vezetotarsak adminisztracios, ellendrzési, [rogzitése. intézményvezeto- megvaldsitasa. |- év vége
tovabbi bevonésa |valamint kapcsolattartoi helyettesek
a feladatok feladatok ellatasa, kiosztasa |Vezetdi értekezletek

elvégzésébe.

az egyenletes terhelés
figyelembevételével.

és munkakdzosség-
vezetOi értekezletek
alkalmaval.




7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

Kiemelkedé teriletek:

A kdzponti szabalyozdk és az intézmény alapdokumentumai 6sszhangban vannak, amelyet rendszeresen fellilvizsgalnak. Az intézmeény céljai,
tervezési dokumentumai egy dinamikus egységet alkotnak. Minden tanév tervezésekor koriiltekintéen jarnak el az intézmény tevékenységeinek,
terveinek Utemezésében. Az intézményben folydé munka pontosan meghatarozott, jol kidolgozott tervek szerint zajlik. A kitlizott stratégiai
célokat kdvetkezetesen szem el6tt tartjak, a célok meghatarozasanal figyelembe veszik az intézmény sajatossagait. A pedagdgusok folyamatosan
fejlesztik modszertani kulturajukat annak érdekében, hogy megfeleljenek a mindenkori elvarasoknak. A tanitast segit6 eszk6zok kivalasztasa a
pedagdgiai prioritdsoknak megfelelden torténik.

Fejlesztheté tertlet |Cél/részcél

Feladat/médszerek

Felelss és
bevontak

kore

Hatarido

Sikerkritérium

Ellendrzés/értékelés

maodja, ideje

nincs

Kecskemét, 2023. 01. 18.




