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A fenntarto nevelési-oktatasi intézmény munkajaval o6sszefiiggé értékelésének nyilvanos
megallapitasai és ideje, a koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos
megallapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolasa, ideje, az Allami
Szamvevoszék ellendrzéseinek nyilvanos megallapitasai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok
nyilvanos megallapitasai

Tanfeliigyeleti latogatas, 2018. februar 1.
A bizottsag megallapitasai az intézmény gimnaziumara vonatkozolag
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkddését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi €s
jovobeni helyzetének megitélését.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatéarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek
terveivel.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai kdoznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés €s az intézmeényi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)



1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagogusok, a munkakozosségek és a didkonkorméanyzat bevonésaval torténik.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiilo tevékenységek) a személyiség- €s kozdsségtejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitod éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek €s beszamolok egymasra épiilnek.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.
1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervezd munkaja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést
végeznek.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

1.6.22.

A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.



1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuloi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mukodik.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

1.8.29.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit sszekapcesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési €és tanulasi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

1.9.34.

A problémak megoldésara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény eredményesen aktivizalja a belsd eréforrasokat, azonban a kiils6 eréforrasok,
kiilonosen a palyazati lehetdségek kiaknazasa kevésbé hatékony.

Kiemelkedo teriiletek:

Az eldzetes dokumentumelemzés és az azzal egybecsengd vezetdi interju alapjan
megallapithatd, hogy a stratégiai és operativ tervezés 0sszehangoldsa maradéktalanul



megvalosul. Az éves munkaterv a stratégiai dokumentumokban foglalt célokra épiil, tartalma
a munkakozosségekkel valo egyeztetés utan jon létre, részét képezik a munkakdzosségi
munkatervek. A vezetdi és pedagdgus interji alapjan megéllapithatd, hogy az éves tervek
megvalodsitasdban a munkakozosségek, mint szakmai kozosségek komoly
felelosségvallalassal és szervezéssel, a tandrok és bizonyos esetekben a didkonkormanyzat
gyakorlati feladatvallalassal vesznek részt. A beszamoldk mutatjak, hogy az intézményben
megvaldsulo tevékenységek rendszeresen meghaladjak a vallalt feladatok mértékét. A
gimnazium intézményi onértékelési ciklusat lezaro intézkedési tervében megfogalmazott
fejlesztések folyamatban vannak. Az intézmény részletesen kidolgozott ellendrzési terve teljes
pontossaggal leirja az ellendrzési folyamatokat és feleldsségeket. Az onértékelés a
neveldtestiilet bevonasaval de az iskolavezetés koordinalasaval zajlik.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kdvethetok az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a diak-onkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes €s szocialis képességeit (kiilonods tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranytl modszertani tudadsukat megosztjak egymassal.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd €s oktaté munkajukban.

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢€s érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérdl.

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids oktatasi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal, stb.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?



2.4.10.

Az 06nall6 tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszerl tmutatast €s megfeleld tanulédsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges €s kdrnyezettudatos életmoddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos ¢letmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovetheto.

2.5.14.

A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikdését?

2.6.15.

A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

2.6.17.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek ¢€s a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdimogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozaotti
folyamatos informaciocserét €s egyiittmiikodést.

2.7. Az intézmény k6z0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

2.7.21.

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

2.7.22.

Bevonjak a tanulodkat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti €s tanulasi kultirat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miitkddésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervezédésének
lehetdségeivel a tanulok €s a sziilok elegedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

A gimnazium a tehetséggondozasra §sszpontosit a kis 1étszamu érettségi elokészitok,
versenyek szervezésével. Megkeresi azokat a lehetdségeket, amelyek a kiemelkedden
tehetséges tanulok szamara tovabbi kibontakozasi lehetdséget biztositanak. Emellett a tanulési
nehézségekkel kiizdd tanulok fejlesztési folyamaténak tervezése és gyakorlati megvaldsitasa
kevésbé hangsulyos.

Kiemelkedo teriiletek:

A gimnazium munkajat is Kodaly Zoltan pedagdgiai munkassaganak szellemisége hatja at. A
zenei nevelés révén a tanulok egy eredményes komplex személyiség- és kozosségformald
szellemi kozeg részeseivé valnak, amely az érzelmi , esztétikai fejlodés mellett lehetoveé teszi
az egyéni ¢s kozosségi feleldsségvallalas kialakulasat és erdsitését az intézményen beliili és
kiviili nyilvanos hangszeres és énekes fellépések révén (vezetdi és pedagdgus interji). A
gimnazium kiemelked6en magas szinvonalon valositja meg a tervekben megfogalmazott és a
beszamolokban részletezett kozosségfejleszto feladatokat, amelyek a kozdsségi
alkotdtevékenység (pl. dramanap, korusversenyek) és hagyomanyapolas (iinnepségek)
misszidja mellett szamos tovabbi kdzdsségformald programot (pl. osztalykiranduldsok,
karacsonyi daléneklés) tartalmaz.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondséaval torténik meg az intézményi mitkddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikéatorok azonositésa.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovabbtanuldsi mutatok, elismerések, lemorzsolodasi mutatok
(évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild,
pedagbgus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhat6 (az emelt- és kozépszintli érettségi
tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?



3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szolo informacidk belsod
nyilvanossagarol.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa €s visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

3.3.11.

A belso és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A mérési eredmények egyéni nyomon kovetése a kiilonleges bandsmodot igénylo tanuldk
fejlesztését szolgalhatna.

Kiemelkedo teriiletek:

A gimnazium alapvetd céljat a tovabbtanulasra valo felkészitést magas szinten valdsitja meg a
gyermekkozpontu, ki-emelkedd zenei képzés mellett. Az intézmény vezetése a megfeleld
forumokon (tantestiileti értekezletek, beszdmoldk, honlap) gondoskodik a tanulési
eredményességekrdl szol6 informaciok nyilvanossagarol. A tanulds-tanitas
eredményességérdl tanuskodnak a kompetenciamérés illetve az érettségi vizsgak eredményei.
A bels0 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelési
eljarasokban

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdzosségek miitkodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzo,
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossége.

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkddési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

4.1.4.

Csoportok kozotti egytittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

4.1.5.



Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmitkodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

4.1.6.

A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tal a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultara és a szakmai mihelymunka.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
4.3. Hogyan torténik az informaciddtadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informécidaramlést tiamogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
Ki.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas €s a
kommunikécio.

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
4.3.16.

A munka értekelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

A munkak6zosségeknek az intézményen beliili hatékony egylittmiikodése, a szakmai
mithelymunka eredményeként meghatarozo szerepe van a magas szintli oktato-neveld
munkaban. A kodalyi hagyomanyok ¢€s szellemiség igazi egyedi kozosségként mikodod
intézményt hozott 1étre. Az intézmény vezetése a munkavégzéshez sziikséges informaciokat,
illetve ismereteket folyamatosan biztositjak a munkatarsak szamara.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai



5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
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Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiilsO partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

5.1.2.

A kiils0 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirdssal is
rendelkezik.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetes.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismergése.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiillonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi
kozéletben.

5.4.11.

Az intézmény megszervezi a tanulok szamara a k6zosségi szolgalatot.

5.4.12.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.
5.4.13.

Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:
Az iskola profiljabol kovetkezben kiils6 kapcsolatrendszere sokrétii (SzMSz). Miikddése okan
a fenntartoval, a miikddtetdvel; oktatasi tevékenysége miatt az oktatasirdnyito szervezetekkel



¢s a tanulast segitd szakmai szolgaltatokkal, szervezetekkel, személyekkel; a pedagogiai
munka miatt a kollégiummal, tarsintézményekkel, felso- és kozépfokt miivészeti
intézményekkel, varosi és megyei kulturalis intézményekkel, sajtoval, stb. van kapcsolata. E
szerteagazo kapcsolatrendszer miikodtetdi elsésorban az intézmény vezetdi, akik a feladatot
kivéaldéan oldjak meg (beszamolok, PP, in-terjik). Miivészeti kapcsolatok apolasaba segitden
kozremiikodnek a munkakozosségek (éves terv). A pedagogusok, a tanulok rendszeresen
vesznek részt szakmai szervezetek munkajaban, a helyi kozéletben, szerveznek ¢€s résztvevoi
szakmai programoknak (beszamolok). Az iskola folyamatosan fogad kiilfoldi latogatdokat, s
tart nekik bemutat6 orakat, ill. szakmai gyakorlatra is érkeznek ide a Kodaly Intézetbdl
novendékek (vezetdi interji). Az intézményben mikodo korusok kiemelkedd szakmai és
kozéleti tevékenységét szamos dij és kitiintetés igazolja csakugy, mint az ott dolgozok altal
elnyert pl. Bacs-Kiskun Megyei Prima Dijak (3+1), Kecskemét Véaros Oktatasi Dija,
miniszteri dicséret. Az intézmény megkapta az Eurdpa Gyermekeinek Jovojéért kitiintetést, de
kaptak Kodaly-dijat, s legutobb Magyar Orokség dijat. (beszamolok, interjuk, sajtd) Az iskola
maga is elismeri a kiilsd partnerek segitokészségét, s tesz felterjesztést kitiintetésre (Genius
Loci Dij) Az M. Bodon Pél iskolanak Palfy Gusztav plakettet adoméanyozott. (vezetdi interju)

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositdsdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto6 felé.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdbgiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkOzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanerdforras sziikségletérol.

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

6.4.8.



A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem ¢€s az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

6.4.11.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6é munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel0sség- €s hatdskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének €s hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés elokészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.



Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

6.9.24.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanarok tandran kiviili adminisztracios tevékenységének csokkentése, amely altal
felszabadulo id6 a pedagogiai munka hatékonysagat, eredményességét még inkabb ndvelheti.
(SzMSz, éves munkaterv) A tanitasi orak kiszolgalasa interaktiv eszkozokkel. Ehhez az
eszk6zok beszerzésén til a tanarok ez iranyu képzése is tarsul. (pedagdgus interjil) Mindehhez
a tanarok hajlandésdga megvan. A pénziigyi forrdsok megszerzése érdekében hatékony
palyazatfigyeld kialakitasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi hagyomanyok apolasa (golyabal, dramanap, Kodaly Zoltan sziiletésnapjanak
megilinneplése, Nemesszeghyné Szentkiralyi Marta sirjanak gondozésa, szalagavato, farsang,
ballagas, stb., illetve Uj hagyoményok teremtése (karacsonyi daléneklés, torténelmi
sorsforditok) (éves munkaterv, interjuk). Ezen a teriileten valé munkalkodas az iskolai
kollektivat éppugy megmozgatja, mint a didkokat (tanari és tanul6i hangversenyek,
osztalyrendezvények). A hagyomanyapolas altal is épiti az intézmény a kiilso és a belso
kapcsolatokat. A tovabbképzéseken valo részvétel az egyéni fejlodés, eldrelépés érdekében
igen nagy szamu. Példaértékii, hogy a tanarok nagy része a lehetéségével élve részt vesz a
mindsitésekben, s6t a nem kotelezd mester fokozat elérését is tobben maguk elé tiizték.
(beiskolazasi terv, éves beszamolo). Az intézményben folyd munkat jol segiti a jo gyakorlatok
egymassal valdo megismertetése, a véleménycserék. Tovabbképzéseken szerzett 0j ismeret
atadasa értekezleteken, munkakozdsségi szinteken. (pedagogus interji) Az intézményben
foly6 szerteagazo feladatok ellatasahoz jol szervezett a munka-, a feladat-, a
felelosségmegosztas. A dolgozok munkakori leirasai egyértelmisitik feladataikat, a veliik, s
munkéjukkal szemben tamasztott kovetelményeket, elvarasokat. (SzMSz, interjuk) Az
intézmény dolgozoi jol kiegészitik egymast, segitik egymas munkajat, a feladatok
megvalosulasat. A folyamatos szereplések, tovabbképzések kovetkeztében eldforduld
hianyzéasok alkalmaval egymast lehetéségekhez mérten szakszeriien helyettesitik. (pedagogus
és vezetodi interji) A kiilonleges banasmaodot igényld tanulok részére fejlesztési terv késziil.
(vezetdi interji) A fejlesztéseket szakember végzi, s a fejlesztéseket jol szolgalja a kiilon erre
a célra kialakitott fejlesztd szoba. (bejaras)

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai programban?



7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban ¢és az érettségi kovetelményekben
foglaltakkal.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi €s
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tAmogatd papir alapt és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az iskolai dokumentumok felhasznaldbaratabb kivitelezése részben tartalomjegyzékkel valo
ellatassal (pedagogiai program), részben pedig a mellékletek alkalmazasaval (t6rvénybdl
atvett fejezetek esetén pl. a kiilonleges banasmaodot igényld tanulok tantargyi fejlesztési
teriiletei). Ugyelni kell arra, hogy a Tankeriilet felé kiildott éves beszamold bukésok és az
ismétlo érettségik részében ne tartalmazzon neveket.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programja a miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumokkal 6sszhangban van. Az intézmény felelés vezet6i folyamatosan nyomon
kovetik a program megvaldsuldsat (interju, éves munkatervek és beszdmolok). A tervekben
(éves munkatervek) jol kovethetok a pedagogiai program céljainak megfeleld tevékenységek,
feladatok megfogalmazasa. Azok eredményes megvalosulas az éves beszamolokbol kidertil.
az eredmények felsorolasan til elkésziilnek a mérési eredmények értékelései, elemzései. A
képzési terv és annak megvaldsuldsa mutatja, hogy a pedagégusok meg akarnak felelni az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényinek. (beiskolazasi terv, onfejlesztési tervek)






